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Ante las acuciantes contingencias a las que se enfrenta hoy la
humanidad relacionadas con la globalizacién neoliberal, el cambio
climatico, las desigualdades econdmicas, exclusion social y el
vertiginoso desarrollo de las tecnologias de la informacion, entre
otras, el patrimonio cultural ha devenido en pilar para promover
lapazy el desarrollo social, ambiental y econdmico sostenible.
Al respecto, la Unesco (2017, pp. 16-17), considera que la
cultura es un motor y un facilitador del desarrollo sostenible y es
imprescindible para lograr la Agenda 2030, y precisa ademas
que la proteccion y promocion del patrimonio cultural y natural
conducen a que las ciudades sean inclusivas, seguras, resilientes
y sostenibles. De ahi que esta organizacion, desde el siglo xx,
promueve diversas acciones a nivel global a favor del recono-
cimiento y salvaguarda del patrimonio.

Una aproximacion al concepto de patrimonio cultural permite
distinguirlo como el conjunto de bienes de la cultura material y
espiritual que por su relevancia historica, artistica, cientifica,
técnica y social constituye una herencia valiosa acumulada a lo
largo del tiempo:

[...]los aportes brindados por cada generacidn, engloba
tanto los exponentes del patrimonio arquitectonico y ur-
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bano de diferentes clases y grupos sociales, €pocas y dm-
bitos; los objetos de arte y las artesanias; las costumbres,
practicas culturales y en general toda forma de expresion
cultural de las comunidades humanas: ese patrimonio in-
tangible que es indisoluble del espacio fisico y de los bienes
muebles (Cardenas, 2008, p. 15).

En consecuencia, deviene en lamemoria historica de lanacion
que nos identifica y que se construye en cada jornada. En tal
sentido, se plantea que el patrimonio cultural constituye hoy en
dia una premisa esencial para el desarrollo socioecondmicoy la
reafirmacion de la identidad de un pueblo. Es por eso que su
conocimiento, difusidon y generacion establecen la forma fun-
damental de expresion de la humanidad (Soto, Mufioz, Mor-
cate, 2014, p. 101).

De acuerdo con esta dinamica, la politica cultural del estado
cubano ha devenido en fiel guardian de lo mas valioso de la crea-
cion humana y orienta como hacer de los bienes y valores com-
ponentes de la cultura e identidad. Este aspecto cobra vigencia
en el proyecto de Constitucion de la Republica de Cuba cuando
plantea que “[...] defiende la identidad y la cultura cubana 'y
salvaguarda la riqueza artistica, patrimonial e historica de la
nacion, y protege los monumentos de lanacion. ..” (Constitucion
de la Republica de Cuba, 2019, articulo 32 inciso -k, p. 32).

Asimismo, quedo precisado en los Lineamientos de la Politi-
ca Economica y Social del Partido y la Revolucion (2011)
en su Capitulo VI Politica Social, referido a la cultura, en espe-
cifico en el lineamiento 163, se reafirma que se debe “[...] con-
tinuar fomentando la defensa de la identidad, la conservacion
del patrimonio cultural, la creacion artistica y literaria y la ca-
pacidad para apreciar el arte” (PCC, 2011, p. 25). Lo anterior
fundamenta la actualidad de esta tematica y la responsabilidad
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social que desde la academia se exige el deber de formar, ge-
nerar y divulgar conocimientos.

Ante tal desafio, las instituciones culturales, cientificas y edu-
cacionales del pais promueven su compromiso en pos de la
salvaguarda de la memoria historica y el patrimonio edificado
de las ciudades. Desde la década de los afios 80 se produjo un
viraje positivo en todas las universidades del pais a favor de la
conservacion del patrimonio y al tema, en general, de la identidad
cultural y, por tanto, de 1a importancia de la historia de la arquitec-
tura en la formacion del futuro profesional (Zardoya, 2011).

Laregion oriental atesora un valioso patrimonio construido,
por lo que se hace necesario incrementar la sensibilidad, recono-
cimiento y valoracion. En ese sentido, la carrera de Arquitectura
de la Facultad de Construcciones de la Universidad de Oriente
ha tenido un papel protagdnico con una trayectoria de mas de
tres décadas en la imparticion de docencia, asi como en la rea-
lizacidn de investigaciones en torno a la conservacion del patri-
monio. Dentro de esta, resulta revelador el papel que desem-
peiia la disciplina Teoria Critica e Historia de 1a Arquitectura y el
Urbanismo (TCHAU) dentro del contexto de los planes de estu-
dio vigentes, D y E, la cual ha permitido potenciar estos estudios
en la formacion del arquitecto.

Como consecuencia, este trabajo permite reflexionar acerca
del impacto que ha tenido la ensefianza del patrimonio cultural
en dicha disciplina con una mirada desde varias aristas: la labor
metodoldgica, la interdisciplinariedad y la actividad cientifica estu-
diantil en vinculo con la sociedad.

La ensefianza del patrimonio cultural

La conservacidn del patrimonio arquitectonico y urbano, en su
mas amplia acepcion, requiere una formacion adecuada de los
estudiantes de Arquitectura, que les permita no solo apropiarse
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de los conocimientos tedricos y técnicos necesarios para enfrentar
esa compleja problematica, sino también desarrollar la indispen-
sable creatividad y sensibilidad estética para solucionar cada caso
como parte de un todo que es la ciudad (Gomez, 2006, p. 16).

La evolucion de los planes de estudios del A, al D y E, estos
ultimos vigentes en la actualidad, muestra una sistematizacion de
los contenidos tedricos de las distintas disciplinas y una gradual
articulacion con la disciplina principal integradora. Sibien desde
el plan de estudios C perfeccionado se ampliaron los contenidos
al incluirse temas optativos de Rehabilitacion del patrimonio y
Teoria de la Arquitectura en la disciplina. Sin embargo, en el mas
reciente programa de estudios se insertan como asignaturas del
curriculo basico, propio y optativo/electivo, fundamentalmente
en los afnos superiores.

Una mirada desde los primeros afios permite corroborar que
las asignaturas de la disciplina TCHAU dentro del curriculo
basico, en este caso TCHAU I, Il y I11, dotan al estudiante de
una formacion historico-cultural y de una posicion critica ante el
ambiente edificado en general, a partir de poder comprender las
relaciones de la arquitectura y la ciudad con los factores que la
condicionan en todas las etapas del desarrollo de la humanidad.
Es en este periodo inicial cuando el estudiante comienza un ciclo
basico, se familiariza con los valores del patrimonio edificado
internacional y adquiere conciencia del papel de la cultura en la
formacion de valores éticos y estéticos, de la relacion entre el
hombre y su medio ambiente, de la capacidad de conceptua-
lizacion y de la calidad del disefio de las respuestas arquitectonicas
y urbanas.

Son sustanciales, entonces, los contenidos de TCHAU IV y
V en el tercer afio del plan D de la carrera al acercar al estudiante
al conocimiento del contexto latinoamericano, cubano y, en par-
ticular, al de la region oriental. En tal sentido, se hace énfasis en

203



Margarita Hernandez, Neris Rodriguez, Philippe Meers

el ambiente construido de las provincias Santiago de Cuba,
Granma y Guantanamo. A través de estas asignaturas se culmina
el ciclo basico, en tanto perfecciona lo aprehendido y desarrolla
una conciencia de pertenencia cultural, que lo habilita para en-
frentar la conservacidn del patrimonio edificado como una
necesidad de afianzar los valores de la identidad nacional.

Lanueva concepcion de la asignatura TCHAU VI del cuarto
afo plan D fue el resultado de un sostenido trabajo metodoldgico
en la disciplina para fusionar contenidos que se reiteraban en
otras dos materias, € integrar en una el tema sobre la conservacion
y rehabilitacion del patrimonio urbano arquitectonico. Dicha
restructuracion adapto los objetivos generales de las asignaturas
anteriores, el sistema de evaluacion y la distribucion del total de
horas destinadas a las diferentes formas organizativas.

De igual modo, permitio la articulacion con el resto de las
asignaturas del semestre y la disciplina principal integradora Di-
sefio Arquitectonico y Urbano (DAU), en tanto el tema de pro-
yecto respondia a la rehabilitacion urbana arquitectonica de un
area patrimonial de la ciudad. Por tanto, la asignatura se disefio
en el semestre con un marcado caracter interdisciplinario y una
integracion no solo horizontal, sino también vertical, toda vez
que el estudiante demandaba de la aplicacion de conocimien-
tos y habilidades precedentes.

En este sentido, la asignatura Teoria, Critica e Historia de la
Arquitectura, el Urbanismo y la Rehabilitacion, la cual pasa al
curriculo propio en el nuevo plan de estudio E, desempefia un
rol fundamental en la formacion tedrica, conceptual, metodolo-
gicay practica necesaria para que los estudiantes puedan rea-
lizar los trabajos de conservacion del patrimonio. Estos no solo
se han limitado a las areas patrimoniales del Centro Histérico
Urbano (CHU), sino también hacia otras zonas significativas de
la ciudad y la provincia seleccionadas en conformidad con la
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Oficina del Conservador de la Ciudad. Como resultado, se han
realizado en los dos Ultimos cursos mas de 50 proyectos de
curso con propuestas de intervencion en sectores de alto valor
del CHU, en los repartos Vista Alegre y Terrazas de Vista Alegre
y en las avenidas Trocha, Garzon y las Américas (figura 1).
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Figura 1. Proyecto de curso de la asignatura TCHAU VI acerca de la
rehabilitacion urbana y arquitectdnica de un sector del centro historico
de Santiago de Cuba.
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Se debe significar que dichos escenarios urbanos se convier-
ten en los protagonistas de los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, en tanto el estudiante deja el aula para interactuar con el
ambiente patrimonial que debe conocer, valorar y gestionar para
extraer conclusiones y poder construir € interpretar los refer-
entes identitarios y simbdlicos de la sociedad. Este accionar
dindmico los entrena para una caracterizacion y diagnostico cer-
tero de las potencialidades y restricciones del area patrimonial,
lo que conlleva a lograr una solucion consecuente con los va-
lores a salvaguardar en su propuesta de intervencion. En este
proceso, cobra importancia el enfoque interdisciplinario de las
guias metodoldgicas disefadas, las cuales constituyen un instru-
mento que permite desarrollar una secuencia coherente de
busquedas, analisis y sintesis de informacion sobre el sector a
estudiar.

El enfoque interdisciplinario para el estudio del
patrimonio edificado

Para fortalecer el estudio del patrimonio desde la disciplina
TCHAU y lograr un proceso de ensefianza y aprendizaje dinami-
co e integrador fue necesaria su articulacion con las disciplinas
afines. Dicho enfoque parte de considerar el patrimonio como
un espacio interdisciplinar en el cual se integran contenidos de
materias no solo de la teoria de la conservacion y la historia del
arte y la arquitectura, sino también del disefio urbano y el acondi-
cionamiento ambiental, las patologias de las construcciones y
comportamiento de materiales y estructuras, los sistemas de in-
formacion geograficay la fotogrametria, la sicologia y sociologia
urbana, entre otras.

Como consecuencia, las guias metodologicas diseniadas en la
asignatura de TCHAU VI exhiben aspectos a analizar que per-
miten al estudiante realizar un analisis holistico de 1a problematica
planteada y aplicar las habilidades adquiridas. Por ejemplo, una

206



Patrimonio cultural y desarrollo local sostenible

fase importante dentro del proceso de busquedas y analisis de la
informacidn es la interaccion con la comunidad que habita el
areay con las otras personas que hacen uso de ella para, desde
lo sociocultural, poder precisar los aspectos identitarios. En esa
direccion se enfocan cuestiones importantes referidas a:

* La capacidad de apropiacion de los espacios de vida y las
relaciones sociales que se establecen.

» Las formas de uso del espacio urbano y arquitectonico por
parte de la poblacion residente y los valores otorgados a
componentes del ambiente construido como base de su sen-
tido de identidad.

» Soluciones esenciales reconocidas por una comunidad que
sobrepasen manifestaciones estilisticas diversas, de distintas
clases y grupos sociales, asimilen variaciones en recursos,
materiales y tratamiento de disefio.

* Participacion de los sujetos como entes sociales en la
conformacion, transformacion, rehabilitacion de sus lugares
de vida.

» Participacion en actividades de socializacion urbana.

* Elementos simbolicos como referencia y espacios signifi-
cativos, relacionados con lamemoria individual, de un grupo
de personas o de una comunidad.

» Construcciones vinculadas al sentido de identidad.

Todo esto potencia la formacion sociohumanista del estu-
diante de Arquitectura quien, en ocasiones, se interrelaciona con
universitarios de otras especialidades como de Sociologia y Si-
cologia para integrar conocimientos (figura 2).

De igual modo, en el curriculo optativo/electivo la disciplina
TCHAU privilegia la ensefianza del patrimonio con caracter in-
terdisciplinario a partir de una asignatura electiva que, de ma-
nera centralizada, se oferta a los estudiantes de la Universidad
de Oriente. En este caso, abarca “El Patrimonio cultural en el
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COLABORACION INTERDISCIPLINARIA PARA POTENCIAR

ESTUDIOS SOBRE EL REPARTO VISTA ALEGRE

La colaboracidn entre el colectivo de 2do
afio de la Carrera de Psicologia de la
Facultad de Ciencias Sociales e

investigadores del Departamento de
Argquitectura de la Facultad de
Construcciones resultéd en la concepcidn
de un ejercicio que contribuyd a potenciar
las investigaciones en curso sobre el
Reparto Vista Alegre.
El ejercicio se concibid dentro de la
practica preprofesional del programa de
pregrado de la Carrera de Psicologia. EI
mismo tuvo como objetive la aplicacidn
de una encuesta a los residentes del
Reparto Vista Alegre con la finalidad de
explorar la identificacién de los
habitantes con los valores patrimoniales
del sitio; asi como el impacto en la
comunidad de las instituciones culturales
existentes.
Los resultados alcanzados contribuyen a
los estudios que actualmente desarrolla
el Suproyecto 2 ‘Conservacidn y Gestidn
- de sitios patrimoniales del Oriente de
Estudiantes y profesores durante el Cuba' perteneciente al Proyecto 4 del
recorrido por el Reparto Vista Alegre. Programa VLIR.

B 1

En un primer encuentro, la DraC. Milene Soto y el MSc. Luis Bello impartieron una
confi ia al grupo compl de estudi de psicologia para familiarizarlos con
conceptos relacionados con el patrimonio cultural y la significacién de este en la regign
oriental de Cuba.

En trabajo conjunto con la Lic. Angela
Caballero se disefd la encuesta gue fue
aplicada por un grupo de seis estudiantes:
Barbara Gonzdlez, Cindy Carrién, Elizabeth
Luperdn, Isabel Amador, Lianne Brugueta y
Lianne Romero.

Procesamiento y andlisis de datos

Parte del equipo luego de la presentacidn de
resultados.

Figura 2. Paneles que sintetizan el caracter interdisciplinario de la
formacion y la actividad cientifica estudiantil vinculado al proyecto Vlir

oriente cubano” con el objetivo de desarrollar en los futuros pro-
fesionales la sensibilidad hacia el patrimonio, a partir de acti-
tudes y comportamientos de respeto, responsabilidad y cuidado
del mismo. El estudiante adquiere conocimientos generales para
elevar su acervo cultural y tomar conciencia de su necesaria im-
plicacion desde cualquiera que sea su futura profesion.
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En sentido general, el impacto que han tenido las asignaturas
de la disciplinade TCHAU en la ensefianza de la conservacion
del patrimonio edificado se ha extendido, ademés de a los
proyectos de curso y trabajos extraclases, a los trabajos de diplo-
ma, en los cuales se evidencia el protagonismo de la tematica con
una cantidad de 60 tesis de pregrado defendidas en los Giltimos
tres cursos. De la misma manera, se manifiesta en las investiga-
ciones que desarrollan los estudiantes vinculados a proyectos y a
los grupos cientificos, especificamente la Asociacion de Estudi-
antes en Defensa del Patrimonio.

Elimpacto de la actividad cientifico estudiantil en la
conservacion del patrimonio y su vinculo con la sociedad

La actividad cientifica desarrollada por los Alumnos Ayudantes,
grupos cientificos y estudiantes en general, muestra la contribucion
del resultado de sus trabajos a la ciencia y la técnica, con impli-
caciones en la esfera de la docencia, la investigacion y el pos-
grado, asi como en los programas de formacion de master y
doctores. Esta actividad cientifica se desarrolla desde lo curri-
cular en el caso de los afios terminales de la carrera, una vez que
los trabajos de curso y de diploma se vinculan a la solucion de
problemas reales de la produccion en el territorio oriental que in-
cluye Santiago de Cuba, Granma y Guantanamo. La gran parte
de ellos realizados en las entidades y organismos de la produc-
cion en condiciones de trabajo profesional (Expediente de acre-
ditacion de Arquitectura, 2017).

Los estudiantes de la carrera de Arquitectura han tenido una
participacion activa y decisiva en las tareas de impacto social
relacionadas con la conservacion del patrimonio edificado. Se
destacan por su protagonismo en programas de la Revolucion y
otras misiones en el territorio oriental, con reconocimiento por
parte de diferentes instituciones (Soto, Muiioz, Morcate, 2014).
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La actividad cientifica estudiantil hacia la conservacion del
patrimonio se ha visto fortalecida en los ultimos afios a partir de
su interaccion con la linea de investigacion “Conservacion y
recuperacion del patrimonio cultural y lamemoria historica de la
nacion”, la cual se coordina a nivel de universidad desde la carrera
de Arquitectura. Esto ha posibilitado un vinculo directo de los
estudiantes de pregrado en proyectos de investigacion, de modo
que se evidencia con la participacion de 58 estudiantes vinculados
a los siguientes proyectos internacionales (figura 3):

* Proyecto del Consejo Interuniversitario flamenco de Bélgica
(VLIR): “Las ciencias sociales, las humanidades, la arqui-
tectura ante el desafio del desarrollo local en Santiago de
Cuba. Potenciando el patrimonio” (2012-2018).

* Proyecto CAPES-MES “Ciudad, vivienda y patrimonio.
Experiencias compartidas entre las ciudades Campinas (Sao
Paulo) y Santiago de Cuba” (2014-2018).

* Proyecto VLIR Norte Sur-Sur: “Eje latinoamericano para
la conservacion preventiva del patrimonio construido”
(2015-2017).

* Proyecto VLIR 4 (2da fase): “Salvaguarda del patrimo-
nio cultural. Herramientas y practicas para su gestion integrada
en Santiago de Cubay laregion este de Cuba” (2019-2022).

Otros se incorporaron al proyecto asociado a un programa
nacional: “Las practicas culturales entre 1a Identidad y 1a Alteridad
en la sociedad cubana actual”, coordinado por la Facultad de
Ciencias Sociales, de la Universidad de Oriente (UO).

No se puede dejar de mencionar que en estas actividades
resulta significativa la contribucion de los grupos cientificos estu-
diantiles, destacandose el de Explotacion de software para el
disefio (ESDQG) y la Asociacion de Estudiantes en Defensa del
Patrimonio (AEDP). Este tlltimo ha realizado un importante tra-
bajo comunitario que se encamino al reforzamiento de la edu-

210



Patrimonio cultural y desarrollo local sostenible

informacian patrimenial ha dovenido
en una disciplina clave dentro del
campo de |a conzervacidn del
patrimonio. £ contexto naclonal cusnta
con gran potencial paa su desarroiio,
s ambarge, adn won redocidas fas
experiencias gue se tienen sohre ka
temdatica, particularmente en [a ciudad
de Santiage de Cuba. Como resulisdo de
la colaboracion internacional a partir
del Programa VLIR-UO y lox vinculos
establecidos con la Universidad
Politécnica de Valencis se potencis ef
desarroflo de asta especiafidad a partir
del ral gque jeega la scademia. Se
enfatizan los avancos logrodos y foa
estudios aun en desarrolle resultads de
ta colaboracidn de proysctos
internacionaies, concretados en Ia
Universidad die Orionte do Santiago de
Cuba dentro ef #mbito investigativo, asi
comp suimpicio en la docencia.

DIGITAL DEL PATRIMONIO CONSTRUIDO [ttt

Ejercicio prictico moalizado por estudiantes para la modeiacidn 3D del Monumen to
Julio A, Mella o partir de la fotogrametria.

Estudianmtes de la Universidad Polibdenica de Valencia durante la torma de datos y documentacién del edificio fundacional de ia
Unhversidad de Orlente con la estacidn total Estaclén Totasl Topoon 15-303, con tecnologia ISCAN, a partir del escancade Inteligente.
Equipamientodonado al Laboratorio Avancado de Téonlcas de Intervencidn en el Patrimonio, Facultad de Construcciones

Docurmentachon de edificacion patrimonial de la Farbica de
Cerveza 'Hatsey” realirada por Crystal M. Hanley, estudiante

dol programa de Maestria ‘Conservacion de Sitios y
Monumentos' del Centro Internacional de Conservacién 8
Raymond Lemaire, KU Leuven en Belgica.

s P
¢ >
o Profesar Luks Bello (U0} durante los entrenamientos enelwso £
N de esciner Eser en el Centro Internacional de Conservacian
Raymond Lemaire, KU Leuven en Bélgica w el Carleton
Immersive Media Stedio en Carleton University, Ottawa,
Canadd

Figura 3. Sintesis de trabajos de estudiantes vinculados a proyectos
de investigacion en conjunto con Universidades belgas

cacion patrimonial en escuelas de ensefianza primaria localiza-
das en el Reparto Vista Alegre (seminternados Clodomira Acosta
Ferrals y Nacho Marti) y en el Distrito Urbano José Marti (se-
minternado Roberto Rodriguez) a través de charlas educativas,
presentacion de audiovisuales, participacion en programas ra-
diales, talleres didacticos, concursos de habilidades y conocimien-
tos referidos al patrimonio, propiciando ademas visitas a sitios
de interés historico-cultural.
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Como parte de las actividades encaminadas al reconocimiento
del patrimonio cubano construido sobresale la participacion en
las jornadas cientifico-estudiantiles quienes, con el apoyo de tu-
tores y docentes, han obtenido relevantes resultados. Se destacan
los forums cientificos estudiantiles a nivel de facultad y universi-
dad (Cienes), el Forum Cientifico Nacional de estudiantes de
Ciencias Técnicas y Pedagdgicas, los Talleres de intercam-
bio estudiantil Cuba-Francia, y los Talleres desarrollados en el
marco del Evento Ciudad Imagen y Memoria, patrocinados por
la UO y la Oficina del Convervador de la Ciudad de Santiago
de Cuba.

El estudio del patrimonio cultural ocupa un lugar protagonico
en la formacion del arquitecto, quien tiene la responsabilidad
social de su salvaguarda y conservacion. En tal sentido, la
disciplina de TCHAU contribuye desde la concepcion teorica,
conceptual y practica de sus asignaturas a la formacion necesaria
y al desarrollo de habilidades profesionales relacionadas con la
conservacion del patrimonio edificado.

Los resultados de las experiencias logradas evidencian la
necesaria intervencion de todas las disciplinas afines, quienes
trabajan de forma integral y multidisciplinaria, para favorecer
laactividad cientifica estudiantil y el vinculo imprescindible con
la sociedad.

El impacto se manifiesta no solo en la cantidad de trabajos
extraclases, proyectos de curso y tesis de grado centrado en
esta tematica, sino también en el logro de un profesional de
pregrado mas integral, capaz de fomentar la defensa de la
identidad nacional y la conservacion del patrimonio construido.
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