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Prologo

Con frecuencia en la industria minera se comete el error de gestionar los recursos pa-
trimoniales después del cierre de una mina, la principal causa es la no existencia de
una politica que gestione desde la etapa de planificacion de la extraccion del mineral
qué hacer con dichos recursos. Ademas, no se tiene en cuenta, en la gran mayoria
de la literatura, el patrimonio intangible que la mineria produce, su promocidén como
actividad econdmica, asi como via de realizacion de extension universitaria o con
fines educativos en la comunidad minera.

Con el cierre de la mina quedan los objetos patrimoniales tangibles pero es limi-
tada la elaboracion de estrategias adecuadas para soportar la memoria historica del
patrimonio intangible generado por afos de explotacion minera. Esta experiencia
debe constituirse en un caso de estudio que sirva de referencia para las instituciones
encargadas, en los territorios mineros, de planificar el desarrollo socio — econémico
para el presente y futuro de las generaciones de trabajadores que alli laboran cuando
se agoten los recursos minerales.

La mina tiene una historia de componente humano y como limitaciones funda-
mentales en el tratamiento del patrimonio, en particular el geoldgico - minero con la
deficiente consideracion de lo intangible como tal, de igual forma existen insuficien-
cias en la recuperacion de las fuentes vivas y las tradiciones culturales a partir de la
actividad minera, asi como el conocimiento geoldgico — minero.

El cuestionamiento sobre la gestion de los bienes intangibles que se producen
durante el desarrollo de la mineria es uno de los problemas de investigacion mas
interesantes para los especialistas de las mas diversas ramas del saber dentro de la
industria minera. En especial constituye un reto para la comunidad cientifica como
gestionar el conocimiento geoldgico — minero que se produce como resultado de la
interaccion del hombre con la naturaleza en las condiciones tanto de la mineria sub-
terranea como a cielo abierto.

Por otra parte, alin es muy limitado en Cuba y a nivel internacional la existencia
de especialistas en gestion del patrimonio intangible minero, este es un problema
pendiente por parte de los sistemas de educacion a nivel mundial y en Latinoamé-
rica en particular donde existe un rico arsenal geologico-minero. Ante tal realidad
queda un profundo vacio académico en la gestion de un problema que representa la
posibilidad de encontrar una salida a la sustentabilidad de la mineria y de proteger la
cultura y la identidad de los territorios mineros.
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En Cuba existen varias regiones mineras, a saber: norte de la provincia Holguin (la
cual constituye una region minera importante) en esta se encuentran las mayores reser-
vas de hierro, niquel y cobalto y una parte considerable de cromo. La segunda region
minera en importancia se ubica en el norte de la provincia de Pinar del Rio, en la que
existen las principales reservas de cromo, plomo, cobre y zinc. La tercera region esta
ubicada en el centro de la isla, incluyendo la Sierra del Escambray y los territorios si-
tuados al norte de ella, donde se localizan distintos minerales metalicos y no metalicos.
La cuarta zona se localiza en la Sierra Maestra, en ella se ubican yacimientos de distin-
tos minerales entre otros como hierro, cobre, manganeso, entre otros. Ademas de esta
zona también se localizan a través de todo el pais distintos yacimientos de petroleo. A
lo largo de toda la isla se destacan los de marmol y calizas cristalizadas localizadas en
la Isla de la Juventud, Pinar del Rio, Cienfuegos y Granma.

En Holguin, se encuentra el municipio Moa, comunidad minera donde existen
dos fabricas de niquel (Comandante Ernesto Che Guevara y Pedro Sotto Alba').
Aqui laboran obreros pertenecientes a esta comunidad para manejar de forma Opti-
ma las tecnologias y cuenta con una infraestructura de servicios (17) para apoyar las
actividades mineras. Liderados por el Grupo Empresarial CUBANIQUEL, trabajan
cerca de 18 mil trabajadores. Estas empresas y otras pertenecientes a las entidades
de subordinacion local conforman el tejido industrial y social de esta comunidad.

Estas empresas constituyen un recurso cultural si se puede incluir como tal los
asentamientos humanos, los lugares de trabajo, construcciones, instalaciones, for-
mas tradicionales de producir, lugares y edificios relacionados con personalidades
importantes, asi como las diferentes practicas socioculturales de los trabajadores re-
lacionados con la actividad minera por lo que los miles de profesionales que laboran
en estas empresas tienen necesidades de capacitacion.

Cuando se habla de Moa todos se remontan al niquel sin llegar a sospechar las
riquezas naturales, econémicas y culturales que posee.

Moa es un municipio que se cred en torno a la industria, primero del cromo, luego
en progresiva importancia, de la maderera y la niquelifera, esta ultima actual pilar
de la economia local y nacional, lo que trajo aparejado un proceso migratorio que
ayudara en la consolidacion de la identidad moense y en consecuencia que se hable
de cultura minera pues la mayoria de los eventos y manifestaciones desarrollados en
la localidad, nacieron en este sector.

Se considera que Moa constituye un espacio geografico peculiar, porque combi-
na tres elementos fundamentales que guardan estrecha relacion con su cultura y su
1 La Empresa Mixta “Pedro Sotto Alba” - Moa Niquel S.A, es fruto de la asociaciéon 50-50,
de la Empresa Comandante “Pedro Sotto Alba” con la firma canadiense Sherritt Internacional. Como
resultado de esta asociacion, el estado cubano también es duefio del 50% de la Refineria de Niquel y
Cobalto (COREFCO) ubicada en Fort Saskatchewan, Canada y de la firma comercializadora Interna-
cional Cobalt Company Inc. (ICCI), basificada en Bahamas.
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vida socioecondmica: es un municipio costero, montafloso y minero, lo que genera
modos de vida particulares desde el punto de vista sociocultural. De igual forma, la
influencia de la emigracion hacia Moa, implica la introduccion de practicas cultura-
les traidas por los emigrantes.

Ciudad con alto nivel educacional y cultural, aunque no cuente con muchos es-
pacios de esparcimiento y recreacion, pero si favorecido por el desarrollo de las
manifestaciones artisticas como la pintura, la musica y la literatura con exponentes
a nivel nacional y provincial. Las personas poseen un determinado dominio de la
ciencia, la tecnologia y la industria por lo que constituye un privilegio que posee
una universidad tnica de su tipo en América Latina (el Instituto Superior Minero
Metalurgico de Moa).

El desarrollo industrial producido por la mineria provoca un deterioro progresivo
del medio ambiente por lo que se muestra elevados niveles de emanaciones de gases
contaminantes a la atmosfera, la presencia de fuentes contaminantes industriales y
desechos peligrosos acumulados que descargan en la zona costera y las afectaciones
a la vegetacion costera, lo que desarrolla un movimiento fuerte de educacion am-
biental con proyectos de reconocimiento a nivel nacional. La arquitectura, por su
parte, recibe la impronta de la contaminacion ambiental a través del deterioro mar-
cado de todo el fondo habitacional y patrimonial de Moa que son necesarios atender.

De manera oficial, estan declarados como patrimonio en el municipio Moa solo
dos monumentos naturales: La Sierra de los Farallones de Gran Tierra de Moa y la
comunidad La Melba, ambos pertenecientes al parque Nacional Alejandro de Hum-
boldt, declarado Patrimonio de la Humanidad en 2001. En la actualidad se trabaja en
el proceso de institucionalizacion de un area protegida: Las Cuchillas de Moa. Los
sitios, monumentos, esculturas y otros elementos, se contemplan dentro del patrimo-
nio local solo por el reconocimiento social e historico que existe de ellos, pero no
aparecen declarados o instituidos.

Resulta importante destacar que la mayoria de los elementos que se reconocen, se
encuentran ubicados en Punta Gorda y Rolo Monterrey, donde se asientan las prin-
cipales actividades productivas de la geologia y la mineria, incluso, desde épocas
pasadas, con el desarrollo de la mineria del cromo.

De esta forma, aparecen contemplados el Monumento al Guerrillero de América
en la fabrica que lleva el nombre de Ernesto Che Guevara; Monumento a Gustavo
Machin Hoed de Beche, en la Empresa Mecanica del Niquel; el Comandante Pina-
res, ubicado en la Empresa Constructora y Reparadora de la Industria del Niquel
(ECRIN) y los monumentos Che Vive y Pedro Soto Alba, en la empresa que lleva el
nombre de este ultimo.

Entre las tarjas representativas de la historia local vinculada al desarrollo geolo-
gico minero se encuentran la de José Gener, Campamento Rebelde de Cayo Guan,
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Loma de Johnson y la del Primer Hospital de Moa, ubicado en el reparto ECRIN.
Las placas conmemorativas corresponden a la primera reunion de Ernesto Guevara
con los trabajadores de la fabrica Pedro Soto Alba en el cine Ciro Redondo, en el afio
1961, y a la fundacion del Primer Comité del Partido del territorio, en la Sala Teatro
Rolando Monterrey. También se incluye el busto de Demetrio Presilla, ubicado en la
industria decana de la mineria en Moa.

Las construcciones industriales que forman parte del panorama geologico mi-
neros de Moa y que estan incluidas en el inventario del patrimonio son la Empresa
Mecanica del Niquel Gustavo Machin Hoed de Beche, la propia Empresa Pedro Soto
Alba, la Empresa Productora de Niquel Ernesto Che Guevara, la Empresa Construc-
tora y Reparadora de la Industria del Niquel (ECRIN), la Importadora del Niquel y
el Centro de Proyectos del Niquel.

La poza del Che y el cine Ciro Redondo, se contemplan como sitios historicos.
Estos evidencian la presencia del Guerrillero Heroico en la comunidad minera de
Moa durante las visitas realizadas al territorio en el afio 1961.

Por atesorar una rica historia que recoge aspectos esenciales de la vida de los
mineros moense y constituir un vinculo indisoluble con la practica industrial de la
geologia y la mineria, se reconocen las comunidades de Punta Gorda y Rolo Monte-
rrey, como sitios urbanos de valor patrimonial. Sus infraestructuras surgen producto
de las demandas de viviendas y confort de los trabajadores que iniciaron la actividad
de la mineria del niquel, que tiene en esta parte de Cuba un protagonismo que tras-
ciende el tiempo.

La comunidad de la Melba se incorpora a la lista como atractivo natural, sin
perder de vista la posibilidad de contar en sus parajes con una cultura tradicional y
huellas importantes de la mineria del cromo desarrollada en el municipio y reflejada
en los residuos de la mina Las Merceditas (la zaranda de beneficio del mineral, el
socavon, el puente sobre el arroyo Juragud y los albergues).

Totalmente destruida por el tiempo y el poco compromiso de la comunidad con el
patrimonio, aparece recogida de manera simbolica, la casa o chalet del primer admi-
nistrador del cromo, Gerardo Aulet, en el poblado de Punta Gorda.

En general, dentro de los 58 elementos que hoy se tienen como legado patrimo-
nial en el municipio Moa, 33 de ellos guardan relacion con la historia geologica mi-
nera de la comunidad y por tanto responden al proceso de gestacion y conformacion
de la identidad de los moenses.

Hasta la actualidad no se concreta un inventario completo del patrimonio geolo-
gico minero que atesora el municipio Moa, pese a los esfuerzos del Museo de Histo-
ria Municipal. Algunos estudios realizados por investigadores de la Universidad de
Moa, declaran la presencia de elementos significativos que enriquecen este panora-
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ma, por ejemplo, “los depdsitos de minerales no metalicos”, “las minas y galerias de
Cayo Guan y Las Merceditas”, “el patrimonio documental del Puerto de Moa, Ratl
Diaz Argiielles”, entre otros valores que se contemplan dentro de la variante inma-
terial, como el conocimiento tradicional, las costumbres y creencias propias de los
comunitarios.(Carlos y Carmenate, s/f), (Columbié, 2014) y (Montoya, 2013). Entre

los valores intangibles mineros que se desarrollan en el municipio son:

* El conocimiento - geoldgico minero que incluye el conocimiento de las pro-
piedades de los yacimientos, sus caracteristicas y como satisface las necesi-
dades de la produccion; el conocimiento de los impactos que ocasionara en
las demas actividades economicas, sociales y culturales, en caso de reaper-
tura de algunas de las minas; el uso de las técnicas mineras y las tecnologias
transferidas o no; informacion sobre las actividades que se deben seguir a
partir del cierre de mina y las posibilidades de reconversion industrial de las
instalaciones mineras.

e Las técnicas tradicionales utilizadas en la mineria.

» Las expresiones orales como los mitos, leyendas y el lenguaje propio que
nacieron de la industria del cromo y del niquel en el territorio de Moa, como
elemento indisoluble de la identidad cultural de la region.

Nadie puede imaginar que en la tierra del polvo rojo, como todos le llaman, a las
personas les guste vestirse de blanco, y que los visitantes deben lavar su ropa con el
agua de Moa antes de marcharse. Este es un pueblo de personas de varias zonas del
pais, por eso se discute si hay identidad o no y aunque no todos son de la ciudad, cada
uno aporta algo a esa cultura minera que forma parte de todos: la alegria, el baile,
modos de vida, la jocosidad, los piropos y la forma de hablar, la cultura culinaria aso-
ciada a la pesca, ingerir bebidas alcoholicas (existia la costumbre entre los mineros
de tomar cerveza en casco), hombres y mujeres condicionados por el machismo, y
por que no, por la religion y el cristianismo.

Como antecedentes al estudio del patrimonio geoldgico minero se ubican los prin-
cipales impactos de las industrias mineras en Moa, investigados por Breffe (1998)
y Almaguer (2002). Por su parte, Montero (2001, 2006); Cobas y Aliaga (2002);
Lacaba (2002); Costa, Salgado y Crespo (2003) aportaron algunos elementos esen-
ciales, como la propuesta de que el patrimonio geoldgico minero sea una alternativa
de sustentabilidad; las caracterizaciones del patrimonio geoldgico minero de Cuba,
asi como su evaluacion y conservacion relacionandolo con el desarrollo sostenible;
culminando con el andlisis del componente sociocultural en el tema del patrimonio
geoldgico minero.

En 2003 se desarrolla en el Instituto Superior Minero Metaltrgico de Moa “Dr.
Antonio Nufiez Jiménez™? 1a “Conferencia Internacional sobre patrimonio geoldgico

2 Hace referencia a la “Conferencia internacional sobre patrimonio geoldgico y minero en el
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y minero en el marco del desarrollo sostenible”. Este espacio de reflexion y analisis
de las principales problematicas en torno al patrimonio en comunidades mineras se
convirtio en punto de partida para posteriores estudios, constituyéndose asi una linea
de pensamiento proyectada desde la relacion universidad-comunidad que contribuye
a enriquecer el arsenal de investigaciones relacionadas con el patrimonio geologico
y minero de la region. Entre estos estudios se encuentran los de Beyris, Soulary y
Arencivia (2003), Cervantes (2003), Guerrero, Guardado y Blanco (2003), Ulloa y
Cusa (2003); Cuesta, Almaguer y Serrano (2003) y Leyva y Carmenate (2005). Otro
momento de referencia lo constituye el Primer Taller Nacional de Patrimonio Geolo-
gico Minero y Metalurgico® desarrollado en el 2005, donde se declara que no existia
una metodologia para evaluar, clasificar y designar el patrimonio geologico minero
y como consecuencia no se protege.

Se evidencia un interés patrimonial, pero desde las Ciencias Geologicas con la
investigacion de Dominguez (2005), por lo que de forma general las investigaciones
concuerdan con la necesidad de profundizar en el conocimiento del patrimonio des-
de diferentes perspectivas, pero en ningun caso se particulariza sobre los problemas
relacionados con la formacion en gestion del patrimonio geoldgico minero y sus
procesos afines.

Solo Aldana (2012) propone una estrategia curricular para el proceso de forma-
cion de pregrado del manejo del patrimonio geolégico-minero en el Instituto Supe-
rior Minero Metaltrgico de Moa. Por su parte Montoya (2013); Columbié (2014) y
finalmente Dominguez (2015) realizan propuestas interesantes para la gestion del
patrimonio geolodgico minero, sin embargo, se denotan limitaciones epistemoldgicas
desde el punto de vista pedagdgico pues no propician una comprension e interpre-
tacion del proceso formativo de la gestion del patrimonio intangible minero, sobre
todo desde el tramado de relaciones socioculturales indispensable para elevar la fac-
tibilidad y visibilidad el tratamiento pedagégico y didéctico del patrimonio cultural,
para garantizar la educacion patrimonial de las mas jovenes generaciones.

A partir de esta introduccion este libro tiene como objetivo mostrar los resultados
de una investigacion que elaboré una estrategia de formacion en gestion del patrimo-
nio intangible minero sustentada en un modelo de la dindmica sociocultural de este
proceso y se aplico en el municipio Moa pero que puede ser aplicada en cualquier
comunidad minera.

marco del desarrollo sostenible” desarrollada en el Instituto Superior Dr. Antonio Nuilez Jiménez desde

el 30 de octubre y hasta el 1ro de noviembre de 2003, cuyas memorias parecen compiladas por la Edi-

tora Universitaria-ISMMM 2003, con ISBN 959-16-0235-9. En este se trazaron importantes lineas de

accion para la proteccion de esta herencia industrial. (Nota de la Autora)

3 Este taller se realiz6 en el municipio Moa del 21 al 23 de octubre del 2005. (Nota de la Autora)
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Capitulo 1 El proceso formativo en gestion del
patrimonio intangible minero y su dinamica

El proceso de formacion en gestion del patrimonio intangible minero

La necesidad de integrar la proteccion del patrimonio al proceso de formacion como
totalidad debe atenderse en la sociedad para el logro de una formacion integral del
hombre. Al incluir la formacion para la gestion del patrimonio intangible minero, es-
pecificamente en comunidades mineras, estos amplian la cultura general, a la vez que
elevan su conocimiento acerca de los bienes patrimoniales intangibles del contexto y
les sirve para disefar actividades alternativas de conocimiento. Al orientarse el analisis
a este proceso de formacion se aborda como fenomeno que se desarrolla a instancias de
las practicas socioculturales en la mineria y los valores culturales del contexto.

Es indiscutible que para tener una nocion epistémica concreta de los conceptos antes
mencionados se requiere atender a la categoria de formacion, la cual tiene su connotacion
desde diversas ciencias, sin embargo, aqui se exponen los criterios desde el punto de
vista pedagogico, donde existen diversos puntos de vista, fundamentalmente aportados
por diferentes autores, tales son los casos de Gonzalez (1995); Lopez (2000); entre otros,
quienes consideraron la formacion como un proceso que adquiere fuerza en los estudios
pedagogicos, maxime si las miradas trascienden a considerarla como la categoria que es
propia de las Ciencias Pedagogicas y se encamina a resignificar la creacion de un tipo de
hombre de acuerdo con determinados ideales, objetivos y fines sociales.

Por tanto, la formacion, en sentido general, favorece la afloracion de toda esa vida
interior y exterior que lleva en si el hombre. Este concepto destaca la dimension hu-
mana de la educacion. Cuestion de validez, puesto que el hombre hay que formarlo, es
decir, hay que dotarlo de conocimientos, habilidades, valores, criterios y opiniones y
sobre todo de un significado y sentido para la vida en aras de perpetuar su existencia.

Algunos autores la proponen como el concepto principal de la Pedagogia, como
es el caso de Fuentes (2009, 2011) porque define lo formativo, que radica en ser un
proceso de humanizacion, de creacion de un sujeto de acuerdo con determinados
ideales, objetivos y fines sociales; en este sentido se comparte este criterio ya que la
formacion favorece toda la vida interior que lleva en si el sujeto. A su vez, Remedios
et al. (2017) y Vera-Rojas et al. (2017) explican que la categoria formacion constitu-
ye el objeto de estudio de la Pedagogia.
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Las discusiones teoricas desde la Pedagogia trascienden de igual forma a la Pe-
dagogia Social, que no solo se sustentan en la abstraccion de la formacion, tal como
la consideran Quintana (1976); Tedesco (1987); Freire (1996); Saez (1997); Nuiiez
(1999, 2013); Pérez (2004); Moyano (2009, 2012, 2013); Saez y Garcia (2006);
Tremont y Venet (2012); Saez y Campillo (2013); Caride (s.a.), entre otros, quienes
aportan los estadios de preparacion del sujeto para la vida, es asi que los sujetos
sociales llegan a una etapa en la que requieren formarse en los contextos sociocultu-
rales, cuestion que no puede desatenderse en el orden epistemologico ante la impor-
tancia de la formacion de los sujetos sociales conscientes.

En este orden, Mora Ledesma (1976) reconoce la formacion como un proceso de
interaccion entre la comprension, la explicacion y la interpretacion del mundo social
y natural, por lo que se trata de la formacion también desde la praxis. Follari (1996)
y Chavez (2000) consideran la aprehension de esa realidad, considerandola como
fuente de informacion o de valoraciones humanas lo que permite apuntar hacia lo
axiologico de la educacion en el contexto sociocultural de la formacion del sujeto,
potenciando con ello, la explicacion e interpretacion de acontecimientos, sus cono-
cimientos y transformaciones para posibilitar la orientacion al reconocer su rol en la
sociedad, y desde ello, ofrecer sentido a su actividad, asi como desarrollar la capaci-
dad social transformadora al enfocar la concatenacion y el desarrollo contradictorio
y complejo de la realidad educativa.

El proceso formativo, de acuerdo con Freire (1982) y Petrus (1998) esta confor-
mado por el papel de la transmision y apropiacion de conocimientos, con lo que se
aprecia que estan renunciando a toda la capacidad y habilidad del ser humano quien
lo asume mediante la memorizacion y la comprension de las informaciones, pero sin
la especificidad cientifica pedagogica social de su practica educativa.

Gallardo (2010) define la formacion como la integracion gradual y continua de
habilidades técnicas y practicas, conocimientos generales y especificos, habitos, ac-
titudes y valores que facultan a los hombres a un ejercicio eficiente de su desempefio
en cualquier nivel con una participacion activa, consciente y critica en el medio
laboral y social donde acttia, por lo que cabe realizarse de modo activo y participati-
vo, llevandolo a una autorrealizacion personal; asimismo, es un proceso continuo y
gradual de conocimientos técnicos y de cultura industrial en general.

De lo anterior, se considera que desde esta perspectiva la formacion implica de-
sarrollo y se logra a través de la educacion teniendo el aprendizaje como mecanismo
mediador. Lo instructivo, educativo y desarrollador son procesos que se orientan a la
formacion y confluyen en ella. Para Blanco (2001) son importantes las relaciones entre
la familia, la escuela y la comunidad, de ahi que se reconoce este caracter social de la
educacion, en tanto guia para la educacion en la comunidad, cuestion valida desde re-
conocer la relacion dialéctica entre educacion y comunidad mediada por la formacion.
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La presente investigacion parte del concepto de Pedagogia Social que se refiere
a aquella parte de la educacion que trasciende los marcos formales de la escuela y la
familia para incidir sobre los aspectos sociales que marcan la formacion de los sujetos.
Esta ciencia trabaja en el desarrollo de la capacidad de los individuos de adaptarse a
la vida social en los grupos a los que pertenece y de poseer un comportamiento acorde
con los valores sociales que exigen las normas de convivencia de esos grupos; esto es,
una pedagogia desde y para la comunidad, disefiada para ella con su anuencia y parti-
cipacion y en funcion de satisfacer sus necesidades en materia educacional.

La formacion, no obstante, también es una categoria de gran significacion para
la Psicologia, pues se concibe a decir de Paz y Gamez (2017) como un proceso que
transcurre durante todo el desarrollo filogenético del ser humano con el objetivo del
desarrollo de sus potencialidades y parte de la comprension por el sujeto de su propia
esencia y existencia, la atencion y cuidado de si y la responsabilidad ante su yo.

La concepcion dialéctico—materialista argumenta que la formacion se logra en
interdependencia con la educacion y el desarrollo, garantizando la participacion del
que se instruya en la construccion de su aprendizaje, de utilizar recursos, de abordar
situaciones imprevistas y de asumir una actitud reflexivo — participativa y consciente
sobre las diferentes problematicas que enfrenta el contexto donde se desempefia;
supone la busqueda o construccion de sentido de lo que se aprende y la actuacion
coherente frente a diversas situaciones.

Para Rodriguez et al. (2013) la formacién como una categoria compleja, en su
condicion de proceso totalizador, concibe la preparacion del hombre en todos los
aspectos de su personalidad integrando la instruccion, con lo que se forma a los hom-
bres en una rama del saber humano, la educacion de los sentimientos, la apropiacion
de los valores y el apego al cumplimiento de normas de conducta sociales, asi como
el desarrollo de sus capacidades, todo lo cual le permita una eficaz insercion social.

Al proceso educativo comunitario aluden los autores Freire (1972), Ander-Egg
(1982, 1999), Petrus (1998), Gémez (2006). Plantean que la formacion del ser humano
debe fortalecer el desarrollo del pensamiento critico sobre la practica educativa, en
especial mediante actividades sociales que se desarrollen en la comunidad, pero esto
no es posible si no se tienen las bases hermenéuticas sobre la realidad sociocultural en
que el ser humano se desenvuelve en relacion con la comunidad y la animacion so-
ciocultural. Ander-Egg (1999) y Marchioni (2006), desde sus aportes epistemologicos
enfatizan en una educacion contextualizada significando la organizacion y desarrollo
de la comunidad y la participacion social en este proceso, por eso desde las considera-
ciones de esta investigacion se requiere de la intervencion sociocultural.

En esta linea de pensamiento se considera el criterio de la intervencion sociocul-
tural de Martinez (2011) quien plantea que la misma incide en la formacion como
un factor importante pues garantiza la interiorizacion de los progresos colectivos e
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individuales, asegurando al mismo tiempo la adecuada cualificacion de las diferentes
iniciativas puestas en marcha, por tanto, se debe incidir en la preparacion de los diver-
s0s sujetos participantes para ejercer su participacion protagonica porque, al mismo
tiempo, repercute en la calidad de vida y en el reconocimiento social de los mismos.
Segiin Martinez (2011, 2015) la educacion social o sociocultural es un tipo de
educacion especializada esencialmente interventiva pues se concibe como una pro-
fesion de caracter pedagogico, generadora de contextos educativos, acciones media-
doras y formativas. Su base fundamental es la intervencion socio-educativa, se desa-
rrolla en ambitos diversos tales como la interculturalidad y la educacion no formal.

La educacion social tiene un interés marcado en las investigaciones realizadas
por: Jédar, Gomez (2005), Karsz (2007), Moyano (2009, 2012), Nufiez (2010), Gar-
cia (2012), entre otros, quienes realizan analisis importantes desde el punto de vista
epistemoldgico que permiten su comprension e interpretacion, sin embargo, sus cri-
terios son generales pues solo tipifican y conceptualizan esta educacion.

Entre las principales actividades de formacion, desde esta perspectiva, se encuen-
tran las actividades de formacion basica (educacion de adultos, mujeres); la forma-
cioén en animacion comunitaria a los agentes sociales dinamizadores, a los colectivos
en marcha y de reciente creacion, a equipos de trabajo sociales; y las actividades
de formacion especializada segiin necesidades del proceso de intervencion como
los conocimientos técnicos concretos, la formacidn en cooperativas, gestion, nuevas
técnicas, formacion para el autoempleo, entre otras formas.

Por ello, Martinez (2015) plantea que los sujetos deben estar motivados y dis-
puestos a aplicar lo aprendido, de ahi que la formacion debe terminar con la im-
plementacion practica, en la evaluacion de su impacto, en la produccion o en los
servicios y en la determinacion de las necesidades sociales.

Por lo tanto, se resume a partir de esta investigacion que la formacion desde la pers-
pectiva de la Pedagogia Social es la actividad educativa sistematizada y organizada de
forma coherente a través de la relacion entre los sujetos sociales en un contexto comu-
nitario, donde coexisten la familia, las instituciones socioculturales, empresas e institu-
ciones, organismos y organizaciones y se expresan en el actuar del sujeto en la sociedad.

Todo lo anterior, permite sentar las bases o plataforma epistemoldgica para la
comprension e interpretacion del proceso de formacion en gestion del patrimonio
intangible minero. Para comprender a profundidad este proceso es indispensable el
analisis del término patrimonio intangible como parte del patrimonio cultural.

Diversas investigaciones connotan el valor del patrimonio*, en tal sentido UNES-
CO (1982), Martin-Barbero (1999), Adad (2010), entre otros, se adentran en su con-
4 La nocioén del patrimonio cultural no ha cesado de enriquecerse con un enfoque global an-

tropolodgico y sociologico, pero requiere de una mayor ampliacion de criterios epistémicos de diversas
Ciencias Sociales. (Nota de la Autora).
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ceptualizacion y teorizacion, dando cuenta de la significacion que €l tiene para los
contextos donde, por su historia y tradicion, se desarrolla la cultura, en cuanto cons-
tituye el “capital cultural” de las sociedades contemporaneas por lo que contribuye a
la revalorizacion continua de las culturas y de las identidades, ademas, es un vehiculo
importante para la transmision de experiencias y conocimientos entre las generaciones,
criterio significativo desde lo mas general en su comprension e interpretacion.

A partir de lo expuesto, esta investigacion considera que este concepto evolu-
cion6 de un pensamiento limitado, parcial y especifico, a una visiéon mas global
y abarcadora que, entre otras cosas, reconoce la propia construccion del territorio
como componente intrinseco del saber patrimonial, incluyendo el monumento his-
torico-artistico, los paisajes, los sitios historicos, los entornos construidos, la bio-
diversidad, los grupos de objetos diversos, las tradiciones pasadas y presentes, los
conocimientos y experiencias vitales. En tal sentido, el patrimonio de una nacién
siguiendo postulados de otras investigaciones, segin Montoya (2013), se divide en
patrimonio cultural y patrimonio natural, ambos relacionados entre si.

El patrimonio cultural, es especificado en UNESCO (1982), Diaz (2010), Guz-
man (2015), entre otros, pero para esta autora esta conformado por los bienes tan-
gibles e intangibles reconocidos y acumulados por una comunidad que participa de
forma activa en su transformacion, valorandolos y legitimandolos de forma ética e
identitaria, de acuerdo con sus intereses y necesidades’.

La diferencia que existe entre estos tipos de patrimonio (tangible e intangible) se
hace evidente en el conocimiento de sus conceptos, aun cuando tienen en comun el
ser aristas del bien denominado patrimonio cultural. Sus innegables valores toman
parte esencial en las esencias del pueblo en que se conforman, porque, ademas, de
comprenderse como excepcionales, marcan en la mayoria de los casos la historia y
la cultura de una época.

El patrimonio intangible, segiin Guanche (1979), se constituye por aquella parte
invisible que reside en el espiritu mismo de las culturas. El patrimonio cultural no
se limita a las creaciones materiales, toda vez que existen sociedades que centran su
saber y sus técnicas, asi como la memoria de sus antepasados en la tradicion oral.

La nocion de patrimonio intangible o inmaterial® se asemeja a la de cultura, en-
tendida en un sentido mas amplio como el conjunto de rasgos distintivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o grupo social
y que, mas alla de las artes y las letras, es contentiva de los modos de vida, los de-
rechos fundamentales del ser humano, los valores, las tradiciones y las creencias.

5 Este concepto es elaborado por la autora de esta investigacion y se encuentra en Montoya (2013).
6 Esto se refrenda en el Argentina (2002). Documento sobre Patrimonio Cultural Tangible e
Intangible y en el Programa Ramal de Estudio y Preservacion del Patrimonio Cultural Tangible e Intan-
gible (2008) donde se especifica la nocion de cada uno. (Nota de la Autora)
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Esta investigacion incluye el patrimonio intelectual, o sea, las creaciones de la
mente, como la literatura, las teorias cientificas y filosoficas, la religion, los ritos, asi
como los patrones de comportamiento culturales que se expresan en las técnicas, la
historia oral, la musica y la danza. También la informacion es un componente esen-
cial del patrimonio, ligado a todos los demas: saber como, cuando y por quién fue
utilizado un objeto determinado enriquece la comprension del contexto humano del
que procede. La transmision de este tipo de informacion es tan importante como la
del propio objeto al que se refiere.

La presente indagacion, ademas, toma la teoria de Donini (2006), Arévalo (2010),
Castro y Avila (2015), cuando expresan que el patrimonio tangible tiene significado
por el patrimonio intangible y este necesita hacerse “visible” (material) a través del
tangible, o sea, no separan lo tangible de lo intangible.

Segiin Gomez y Garcia (2011), el patrimonio intangible es el conjunto de formas
de cultura tradicional y popular o folklérica, es decir las obras colectivas que emanan
de una cultura y se basan en la tradicion. Castro y Avila (2015) exponen que una de
las caracteristicas destacadas del patrimonio cultural inmaterial y que lo diferencia
de todos los demas tipos de patrimonio es que esta interiorizado en los individuos y
en los grupos humanos a través de complejos aprendizajes y de experiencias que se
decantan en el curso del tiempo. Desde estas consideraciones el Patrimonio Cultural
Inmaterial es de grupos, de comunidades o en uso por parte de individuos pertene-
cientes a colectividades que habitan en areas culturales, caracterizadas por estilos de
vida o de organizacion propios.

El Patrimonio Cultural Inmaterial es tradicional, vivo, “auténtico”, pues su trans-
mision se realiza por via oral. El depositario de este patrimonio es la mente humana,
siendo el cuerpo humano el principal instrumento para su ejecucion o — literalmente
— encarnacion. Con frecuencia, se comparten el conocimiento y las técnicas dentro de
una comunidad y sus manifestaciones se llevan a cabo, a menudo, de forma colectiva.

De acuerdo con esta idea Ayes (2017) plantea como patrimonio cultural inma-
terial los valores no tangibles, no palpables pero que estan vivos y presentes en los
recuerdos, costumbres y actividades que responden al acervo de la humanidad, y el
hombre es el principal depositario de esos bienes inmateriales, en sus recuerdos, sus
aspiraciones y sueflos, en su interaccion con el entorno dentro de la comunidad.

El patrimonio cultural inmaterial se transmite de generacidon en generacion, lo man-
tienen con vida las comunidades en funcidn de su entorno, su interaccion con la natura-
leza y su historia; infunde a las comunidades y los grupos un sentimiento de identidad
y de continuidad; promueve el respeto de la diversidad cultural y la creatividad huma-
na; es compatible con los instrumentos internacionales de derechos humanos existen-
tes; cumple los imperativos de respeto mutuo entre comunidades, grupos e individuos
y de desarrollo sostenible, aspectos significativos en su dilucidacion.
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La Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial’, la defi-
ne como: “los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas - junto
con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inheren-
tes- que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan
como parte integrante de su patrimonio cultural [...]” (UNESCO, 2003 pag. 2). Este
concepto incluye ademas la concepcion de que la comunidad y sus diferentes grupos,
a través de su interaccion con la naturaleza y la historia, lo recrea, infundiendo la
identidad como sentimiento.

Luego, el patrimonio cultural inmaterial, se define como: a) tradiciones y expresio-
nes orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural inmaterial; b) ar-
tes del espectaculo; ¢) usos sociales, rituales y actos festivos; d) conocimientos y usos
relacionados con la naturaleza y el universo; y ) técnicas artesanales tradicionales.

De esta manera, se va reconociendo a los individuos que poseen en sumo grado las
habilidades y técnicas necesarias para crear o producir determinados elementos del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial y son testimonios de sus tradiciones culturales vivas y del
talento creativo de grupos, comunidades o individuos presentes en su territorio a través
de la perpetuacion y el desarrollo de sus conocimientos y técnicas. Por lo tanto, las es-
trategias que se realicen garantizaran la viabilidad del Patrimonio Cultural Inmaterial,
comprendidas la identificacion, documentacion, investigacion, salvaguardia, promo-
cion, valorizacion y transmision, que, por demas, no son los tinicos procesos a tener en
cuenta para el establecimiento de un proceso formativo, sobre todo en una comunidad.

Plantea esta Convencion que se debe asegurar el reconocimiento, el respeto y la
valorizacion del patrimonio cultural inmaterial en la sociedad mediante programas
educativos y de formacion, de sensibilizacion y de difusion de informacion dirigidos
al publico, comunidades y grupos especificos, actividades de fortalecimiento de ca-
pacidades en materia de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (gestion), o
sea, no solo para conservar la tradicion, sino, ademas, sus portadores y la transmision
del sistema de conocimientos y significantes de sus practicas.

Ahora bien, en la direccion de esta investigacion, se considera la necesidad de
adentrarse en las esencialidades del patrimonio intangible minero, sin embargo,
su conceptualizacion no es abordada con mucha frecuencia en las investigaciones.
Puche, Garcia y Mata (s.a.), Orche (2002), Lopez (2010, 2013), Fernandez et al.
(2015), entre otros, asumen posturas relacionadas con el patrimonio histérico mine-
ro-metalurgico, el patrimonio geoldgico-minero, el patrimonio cultural minero, el
patrimonio minero, entre conceptos afines, sin embargo, se denotan limitaciones al
abordar el patrimonio intangible minero.

Un concepto que se acerca a la tematica es el que abordan Carvajal y Gonzalez
(2003a), donde expresan que el patrimonio minero es la historia de los pueblos que

7 Convocada por la UNESCO y celebrada en Paris el 17 de octubre del 2003.
19



sucesivamente vienen utilizando las materias primas minerales y, por lo tanto, es
parte de la historia de la humanidad, siendo por ello muy necesario hoy en dia que
se valore la importancia de las actividades extractivas para que se proteja al maximo
como fuente generadora de riqueza y alternativa importante al futuro desarrollo de
muchas zonas mineras deprimidas.

Guerrero, Guardado y Blanco (2003), exponen una division en patrimonio geolo-
gico minero y minero metaltrgico en la cual incluyen la dimension social conforma-
da por las costumbres, lenguaje, habitos y habilidades, religion; por su parte Fernan-
dez y Guzman (2005) plantean que el patrimonio intangible minero estd compuesto
por los modos de vida de los trabajadores, el know-how® de los procesos productivos.

Por su parte, Fernandez et al. (2014) exponen que el patrimonio geoldgico minero
es un conjunto de bienes naturales (geologicos) y culturales (mineros) formados a lo
largo de la evolucion del planeta y de la historia de la humanidad y que son signos
de identidad, historia, ciencia, naturaleza. Por lo que es de vital importancia para el
desarrollo de un pais, al conservar sitios con caracteristicas geoldgicas y mineras
relevantes, guardando incluso informacion de gran valor acerca de los ecosistemas,
clima, paisajes y actividades del pasado de estos sitios. Este mismo autor explica
que uno de los ejes de gran importancia de este tipo de patrimonio y que lo hacen
merecedor de la elaboracion de politicas publicas que apunten a su salvaguardia lo
es el conocimiento cientifico porque permite la preservacion de registros geologicos
y mineros de gran interés cientifico y educativo.

A partir de los aspectos apuntados Montoya (2013, 2019) define el patrimonio intan-
gible minero como las tradiciones orales y escritas, la cultura de la empresa y los valores
creados por esta en su acontecer, innovaciones de la técnica y la memoria viva de la
vida cotidiana de los mineros convertido en cultura minera, comportamientos sociales y
folclore de su herencia, los métodos y modos de extraccion minera, las costumbres, reli-
giones, habilidades tradicionales de la mineria, elementos distintivos como la musica y
las lenguas, alimentacion y el conocimiento geoldgico minero; estos valores intangibles
se hallan incorporados no solo a los tangibles muebles e inmuebles, sino a la comunidad
minera que lo crea y que hace que experimente cambios en la creacion y recreacion.

Araiz de la Resolucion 126° se debate sobre la manera de insertar el tema del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial en los distintos tipos de ensefianzas teniendo en cuenta

8 Del inglés «saber comox. El know-how tiene una directa relacion con la experiencia, es decir
la practica prolongada que proporciona conocimiento o habilidad para hacer algo. El know-how en una
empresa, a partir de la era industrial, se ha convertido en un valioso activo intangible, el cual incluye la
forma mas adecuada de mezclar componentes, los equipos utilizados, el personal que sabe realizar las
tareas, etc. Esto es precisamente lo que ofrecen las franquicias, el como hacer las cosas en una empresa
para que esta sea altamente productiva y rentable.

9 Comision permanente para la atencion y proteccion del Patrimonio Cultural Inmaterial de
Cuba del 15 de diciembre de 2004.
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las peculiaridades de cada territorio. Quiere decir que el patrimonio intangible mi-
nero se encamina también por la naturaleza pedagogica-didactica, cuestion limita-
da por los autores, pues se puede comprender a través del mismo toda una época
socio-econdmica de una comunidad minera. Por ello, debe ser clara y precisa la
informacién que se le brinde a los comunitarios, sin obviar los términos técnicos
y sociales al explicar el funcionamiento de una mina, o, una fabrica, o también, el
impacto que tiene en una comunidad.

En la Declaracion de Gerona'®, se afirma el papel del patrimonio geoldgico como
una necesidad para la educacion ambiental. Por su parte, en la Carta de Nizhny Tagil
sobre el Patrimonio Industrial se plantea la idea de que la educacion y formacion
en la conservacion del patrimonio industrial debe estar dirigido para los niveles téc-
nicos y universitarios y producir materiales educativos para las demas ensefnanzas.

Entre los congresos internacionales se apunta uno de gran interés patrimonial
efectuado en Almadén y Madrid'%. El tema versé sobre “El Patrimonio Minero e
Industrial y su incidencia e importancia en los Itinerarios Culturales de relevancia
universal”. En el “Seminario Internacional sobre Mineria y Areas Protegidas en
América Latina y el Caribe” (Pert, 2003), asi como en el “VIII Encuentro Interna-
cional de Economistas sobre Globalizacion y Problemas del Desarrollo” (La Haba-
na, 2006), y en Montero (2006), se plantea la necesidad de formar recursos humanos
que gestionen el patrimonio y se conviertan en lideres en el proceso de reconversion
de las minas y plantas beneficiadoras actuales en empresas basadas en la economia
del conocimiento.

La Carta de El Bierzo del patrimonio industrial minero (2007) y los Principios
de Dublin® plantean al patrimonio industrial como fuente de aprendizaje a través
de programas educativos, servicios educativos y la comunicacion, pero desde las
visitas a museos mineros, parques mineros y las propias construcciones industriales
cuestion que no atafie a la formacion en gestion del patrimonio intangible minero.

Cabe mencionar La Ley No. 76; "Ley de Minas" (1995) y su Decreto No. 222 de
1997 o Reglamento de La ley de Minas, donde se plasma la politica minera y las re-

10 IIT Reunion de la Comision de Patrimonio Geoldgico de la Sociedad Geologica de Espafia
desarrollada en 1997.

11 Redactada en el 2003 por el Comité Internacional para la Conservacion del patrimonio indus-
trial (TICCIH), organizacién mundial encargada del patrimonio industrial.

12 Patrocinado por el ICOMOS de Espaiia y el Comité Cientifico Internacional de los Itinera-
rios Culturales en el afio 2006. En este evento se logré analizar de forma integral, sus valores como
patrimonio minero, industrial, urbano, paisajistico e inmaterial, precisamente en un momento en que se
analiza el conjunto minero-industrial del Cobre y el Santuario como Monumento Nacional en Cuba. La
representante de Cuba en este Comité tuvo la ocasion de presentar la Real Minas del Cobre de Santiago
de Cuba insertada en la nueva categoria patrimonial del Itinerario Cultural.

13 Principios conjuntos de ICOMOS-TICCIH para la conservacion de sitios, construcciones,
areas y paisajes del patrimonio industrial que fue realizada en el afio 2011.
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gulaciones juridicas de dicha actividad, garantizando asi la proteccion, el desarrollo
y aprovechamiento racional de los recursos minerales. La Ley 81 de Medio Ambien-
te fue aprobada el ano 1997 y se erige en Ley para todas las actividades ambientales
y el uso racional de los recursos naturales. Su titulo XII, se acompaiia de cinco arti-
culos donde se expresa la responsabilidad de la preservacion del patrimonio cultural
asociado al entorno natural segin Dominguez (2015).

Al amparo de la misma, del Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo
y de la Estrategia Ambiental Cubana, se promulgaron: el Decreto Ley No. 201 del
Sistema Nacional de Areas Protegidas, el Decreto Ley No. 212 Gestion de la Zona
Costera y la Ley 85 Ley Forestal. Estas legislaciones establecen regulaciones que
deben ser atendidas por la actividad minera en Cuba y contemplan acciones que
benefician la percepcion social del patrimonio geoldgico minero como recurso de
gran valor.

Blanco (2001) explica que dentro de la Sociologia de la Educacion se reconoce
el papel que desempeiia la comunidad en el proceso de socializacion de los sujetos,
por lo que es importante definir dentro de esta investigacion la categoria comunidad
minera, analizando en primer lugar que comunidad a decir de Follari et al. (1984),
Ander-Egg (1999) y Arias (1993) es un grupo de personas que se ubican en un area
geografica determinada y participan de alglin rasgo, elementos, objetivos o funcion
comun con conciencia de pertenencia.

Si bien lo anterior se puede vincular a cualquier comunidad, para la presente
investigacion es importante encauzar el analisis hacia las denominadas comunida-
des mineras. Para ello, se asume lo propuesto por Almaguer (2002, p. 61): es “una
agrupacion organizada de personas que se perciben como unidad social ubicadas
o no en el area de influencia de la mineria y cuyos miembros participan directa o
indirectamente de la actividad minera como medio para lograr la satisfaccion de sus
necesidades individuales y colectivas, desarrollando una base cultural propia”.

A partir de lo anterior, Montero (2006) esclarece y expone dos definiciones: co-
munidad laboral minera y comunidad minera residencial en las que se pueden en-
contrar formas de participacion publica, conciencia y comportamiento ambientales
diferentes de acuerdo con el nivel de identificacion de cada grupo con la mineria.

Segun Carralero y Vicente (2010) la comunidad minera la forman un grupo de
personas que participan directa o indirectamente de la actividad de la mineria, cons-
tituyendo este su accionar productivo por excelencia. En torno a dicha experiencia
cultural y tecnoldgica, se asientan un sinnimero de costumbres, experiencias, modo
comunicativo y de otra indole, todo lo cual, va a sedimentar la identidad minera y,
por tanto, su patrimonio geologico minero.

Montero (2006) plantea como limitaciones fundamentales en el tratamiento del
patrimonio el hecho de que la mayoria de los enfoques existentes consideran al patri-
22



monio geologico — minero en su dimension artefactual, o sea no se considera dentro
del patrimonio al intangible como forma del mismo, dejando atras la validacion de
los conocimientos, las tecnologias tradicionales, las fuentes vivas, las tradiciones
culturales, las competencias profesionales las cuales se han de gestionar como alter-
nativa para el desarrollo sustentable.

Otra limitacion es que no se reconoce el conocimiento geoldgico-minero como
patrimonio; que las tecnologias de evaluaciones de riesgos no siempre valoran las
amenazas al patrimonio geologico — minero; no se identifican en cada empresa los
bienes patrimoniales, proceso que debia ser considerado desde la etapa de planifica-
cion del negocio minero; no existe una legislacion ambiental directa que ampare la
proteccion del patrimonio geoldgico - minero y que convierta su destruccion en una
figura delictiva.

Ello demanda la implicacion de la poblacion, el gobierno y los medios en la
investigacion, analisis, registros y preservacion, salvaguardia, divulgacion y puesta
en valor toda la esencia de la mineria que deviene en patrimonio geolégico y mine-
ro-metalurgico para uso y disfrute de las generaciones futuras.

Montero (2006) en su concepcion defiende la participacion de la comunidad en la
gestion del patrimonio a partir de la formacion de recursos humanos calificados para
su manejo, teniendo como referencia la elaboracion de un sistema de formacion de
estos que incluiria todos los niveles educacionales existentes en la comunidad.

Ramos et al. (2003) plantean que las acciones sobre patrimonio geoldgico diri-
gido a la poblacion deben ser: ayudar a conseguir que exista un publico informado
sobre los problemas ambientales, conseguir que la poblacion posea un conocimiento
adecuado de la funcion de los sistemas geoldgicos y geomorfologicos, favorecer
el disfrute enriquecedor y creativo de los recursos geoldgicos dando un contenido
educativo al tiempo de ocio, contribuir a la conservacion de los elementos geologi-
cos del medio que tengan un especial valor cientifico, cultural, educativo, recreativo
como condicidn necesaria para una mejor consecucion de los objetivos anteriores.

Cualquier tipo de proyecto que se intente abordar debe de conjugar aspectos mul-
tidisciplinares que traten de dar explicacion a los cambios que se producen en el
trabajo industrial, procesos productivos, relaciones sociales, tecnologia, en los mo-
dos de vida dentro de la explotacion y en las comunidades, permitiendo toda la com-
prension de la cultura minera en todos sus aspectos, incluso en el del conocimiento
de las condiciones socio-laborales en las que se vivia. De modo que resulta de vital
importancia presentar y dar a conocer la idea a la comunidad minera para una acep-
tacion adecuada que permita la participacion generalizada en todo su desarrollo y el
necesario apoyo institucional, que implique a todos los sectores de la comunidad.

Castells (2006) plantea que las actuaciones en materia de patrimonio deben te-

ner estas premisas: basarse en la conservacion del patrimonio y la identidad local,
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contextualizarse en el territorio, integrar el patrimonio natural y cultural, incidir en
la sostenibilidad, empezar por una planificacion esmerada, constituir un instrumento
de orientacion colectiva, dirigido hacia el presente y el futuro, conjugar el desarrollo
econdmico, social, cultural e identitario y tienen que ser dinamicas y adaptarse a la
demanda social.

Los procesos de gestion, a decir de Martinez (2015), transcurren de forma cotidiana,
con formas de canalizacion que no estan dentro de acciones planificadas o contenidos
de politicas institucionales concretas. Es por ello que se expresa como una modalidad
de intervencion caracterizada por la actividad movilizadora y transformadora que se
realiza con recursos socioculturales que pueden incluir acciones gestoras de promo-
cién sociocultural, animacion sociocultural y recreacion sociocultural.

Se parte del criterio de que la gestion sociocultural', segin Ponce (2011, p. 15)
“es un proceso de direccion en funcion de la creacion y el desarrollo de la cultura.
Al ser una disciplina cientifica que toma los principios generales de la gestion, pero
que se contextualiza en los procesos culturales, demanda una nueva epistemologia
y metodologia; para valorar en su campo de accion, las estructuraciones y las dina-
micas del amplio espectro de actividades, eventos y procesos relacionados con el
universo artistico y cultural”, al significarse esta gestion se puede valorar el criterio
sobre la gestion del patrimonio que, a decir de Castells (2006) es todo un conjunto de
actuaciones destinadas al conocimiento, conservacion y difusion del patrimonio, que
deberan ligarse con las necesidades y la demanda de la sociedad del tercer milenio.

En este sentido, la formacion de la gestion del patrimonio necesita una politica
gestora particular y explicita que responda a necesidades concretas y busque la dina-
mizacion de su potencial, cuestion que requiere de un tratamiento pedagédgico desde
las consideraciones de la Pedagogia Social.

La gestion del patrimonio, desde lo formativo, entonces, es todo un conjunto de
actuaciones destinadas al conocimiento, conservacion y difusion de los bienes na-
turales, materiales y salvaguardia de los bienes inmateriales que forman parte de la
cultura, que deberan ligarse con las necesidades y la demanda de la sociedad.

Gonzalez (2014) plantea que los procesos educativos desplegados en contextos so-
ciales constituyen una herramienta idonea para transformar la cultura de los individuos
y garantizar de manera sustentable el proceso de conservacion del patrimonio cultural.

Las autoras consideran que en la formacion en gestion del patrimonio intangible
minero ocurre una interrelacion entre las practicas culturales de los sujetos, pues al
apropiarse de conocimientos geologico — mineros y desarrollar las habilidades en
mineria se produce un proceso de autorregulacion que le permite conocer sus capa-
cidades para convertirse en sujetos activos y establecer una correcta relacion con el

14 Se consolida como disciplina cientifica y ha condicionado los procesos de formacion de los llama-
dos gestores socioculturales sobre todo en las décadas de los afios 50 y 80 del siglo XX. ver: Ponce, D. 2011.
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medio, respondiendo a las exigencias del contexto donde actian.

El sujeto, aun sin proponérselo, aprehende en su contexto sociocultural de los re-
ferentes de afiliacion cultural, de esa manera establece nexos que axioldgicamente lo
vinculan a su patrimonio; pero no basta con trasmitir este legado, es menester que lo
acepte, pues como proceso de construccion personal al sujeto cultural le asiste el dere-
cho de valorar ese patrimonio, interpretarlo, conservarlo, enriquecerlo o desconocerlo,
en la practica social, de acuerdo con los nuevos contextos en que se manifiesten.

Valcarcel (2011) expresa que la relacion patrimonio-identidad, a partir de las pe-
culiaridades de cada localidad, facilita la contextualizacion de la ensefianza aprendi-
zaje y permite una proyeccion didactica que pone a disposicion de las personas sus
fuentes patrimoniales y a instancias de criticas reflexiones le facilita la interpretacion
de los esenciales identitarios que cualifican su contexto y a ¢l mismo en su condicion
de sujeto cultural de pertenencia.

De igual forma, a partir de un proceso formativo que le propicie la decodificacion
e interpretacion de su patrimonio, se desarrollan y cualifican como sujetos culturales,
herederos y portadores del mismo, por lo que este legado se redimensionara y enri-
quecera en la practica social, teniendo en cuenta su contexto sociocultural y temporal.

El proceso de formacion en gestion del patrimonio intangible minero en las in-
dustrias mineras, asi como en la comunidad minera requiere de transformaciones en
el pensamiento que con sus propias posibilidades, desarrollen lo cultural en relacion
con los recursos patrimoniales del contexto minero y que respondan a las necesida-
des culturales, ambientales y econémicas del territorio minero.

Este proceso se orienta a la preparacion de trabajadores y comunitarios integros
y competentes capaces de atender el patrimonio intangible minero y salvaguardar su
legado como parte de la identidad cultural de la comunidad.

Al considerarse a la gestion del patrimonio intangible minero como el proceso de
identificacion, salvaguardia y promocion de manifestaciones intangibles con valor
patrimonial de la industria minera, entonces, se encamina el proceso de formacion
en gestion del patrimonio intangible minero a garantizar, desde el proceso formativo,
la preservacion, desarrollo y promocion de los elementos culturales relacionados
con el patrimonio geoldgico minero del contexto, donde se han de dar procesos de
nuevas dimensiones que discurran desde la informacion, la preparacion cultural, el
asesoramiento en la preservacion y la investigacion sociocultural, aspectos que hasta
el momento presentan limitaciones en la comprension e interpretacion del desarrollo
formativo en cuestion que requieren ponerse en practica en aras de alcanzar las trans-
formaciones pertinentes entre todos los agentes socializadores.

Este proceso formativo ha de favorecer, desde la perspectiva de esta investiga-
cion, la preparacion de la comunidad minera al integrarlos con los valores patri-
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moniales, garantizando los procesos cognoscitivos y el logro de habilidades para
la gestion del patrimonio intangible minero del contexto; la cual debe formar las
competencias necesarias para atender el patrimonio geologico minero y garantizar la
formacion de valores acorde con principios €ticos y morales.

Por otra parte, se considera que el proceso de formacion en gestion del patrimo-
nio intangible minero debe caracterizarse por un caracter integrador, puesto que las
distintas actividades que se desarrollen involucren a los miembros de la comunidad
minera, que a su vez son los trabajadores de las industrias mineras y con esa unidad
se favorece la solucion de situaciones relacionadas con los recursos patrimoniales
de la industria minera a través del trabajo sociocultural integrado, por lo que tiene
doble connotacion: tedrica y practica.

A la formacion en gestion del patrimonio intangible minero en su concepcion la
debe acompaiar el conocimiento de los valores patrimoniales, asi como la cultura
del pais y de la humanidad. Esto permitira revelar, desde las especificidades de la
region, a partir de la identidad, lo universal desde lo local.

Para la formacion en gestion del patrimonio intangible minero se hace impres-
cindible la participacion activa de trabajadores y sujetos de la comunidad, las ins-
tituciones educacionales y culturales, en aras de identificar, conservar, proteger y
promover los recursos con valor patrimonial de la industria minera, es por ello que
en la presente investigacion se le concede importancia a la participacion en el pro-
ceso a la universidad-comunidad minera- instituciones socioculturales pues esto le
permite al gestor sociocultural y a los actores de la comunidad minera sistematizar
las experiencias con las comunidades y construir puentes entre esta, la universidad,
las instituciones socioculturales y el patrimonio cultural a intervenir.

En sintesis, si se valora el proceso de formacion en gestion del patrimonio in-
tangible minero alin se requiere de una construccion epistemologica y praxiologica
que resignifique su valor para la comunidad minera ya que hasta el momento las
investigaciones realizadas quedan en un plano més técnico desde lo general, ante las
posibilidades de la preparacion pedagogico-didactica que conduce al desarrollo de
los momentos de identificacion, salvaguardia y promocion de los recursos intangi-
bles con valor patrimonial de la industria minera, no obstante, permanecen carencias
en la observancia de un proceso dinamico sociocultural que asiente las bases de su
verdadera significacion.

Tendencias historicas del proceso de formacion en gestion del
patrimonio en Cuba

Las transformaciones en el proceso de formacion, después del triunfo de la Revolu-
cién, constituyen una guia para indagar sobre la evolucion historica de la formacion en
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gestion del patrimonio intangible minero, para lo cual se requiere de un analisis histori-
co-légico que permita la interpretacion de este objeto desde las Ciencias Pedagogicas.

Como momento importante puede sefalarse el afo 1960 que marcé un antece-
dente en la integracion de las escuelas con el patrimonio, a partir de su insercion en
museos locales para que los estudiantes rotaran por las distintas salas conociendo la
historia cubana, a la vez que recibian las clases en un contexto cultural enriquecedor.

El 13 de junio de 1962, Fidel Castro realiza una proclama con la que se inicid
la labor de conservar el legado historico- cultural, mediante la recuperacion de los
museos y el rescate de las mayores colecciones de arte cubano y universal. A raiz de
la Carta de Venecia (1964)'5, comenzaron programas de investigacion e inventarios
en La Habana, Trinidad y Santiago de Cuba, segtin Rigol (2012).

Se aprecia una preocupacion por parte de los docentes de vincular las clases de
Historia de Cuba con el contexto de la localidad, aunque se mencionan estas visitas
como vias de trabajo y con la limitacion de no ofrecer una alternativa al profesor de
como usar estos medios auxiliares con los estudiantes para potenciar el tratamiento
al patrimonio historico desde las clases como parte de la identidad.

Se percibe una preocupacion por relacionar la educacion con el ambiente ex-
traescolar, por ejemplo, en el Congreso Nacional de Educacion y Cultura (1971)
se plantea que se deben estrechar los vinculos entre el Ministerio de Educacion y
el Consejo Nacional de Cultura con el propdsito de que se facilite a los educadores
y alumnos las invitaciones culturales que se programen. Sin embargo, no se aborda
la necesidad de incorporar el patrimonio con fines pedagdgicos y solo se enmarcan
en la cultura, obviando los contenidos histdricos que estan insertados en el contexto
sociocultural y que conforman el patrimonio. Las fuentes y medios existentes hasta
ese periodo no se explotaban en funcion de utilizar el patrimonio en la docencia con
fines cognitivos, afectivos y conductuales.

Solo se vislumbra en este periodo una integracion de la educacion con los mu-
seos, facilitando el vinculo de los estudiantes con los bienes patrimoniales. Las uni-
versidades se vincularon con los centros de la produccion y los servicios de empresas
estatales, por lo general ubicadas en los propios contextos geograficos de las insti-
tuciones de educacion superior, aunque en el disefio de los planes de estudios pre-
valecid la dimension académica y, por tanto, por lo incipiente de los cambios, no se
vislumbran relaciones genuinas entre las universidades y su contexto sociocultural
para acometer la formacion patrimonial de los profesionales.

Para lograr una concrecion de estudio de la trascendencia historica tendencial
de la formacion en gestion del patrimonio intangible minero se parte del criterio
esencial del: comportamiento de la evolucion y desarrollo del vinculo educacion y
formacion en gestion del patrimonio intangible minero con el contexto sociocultural.

15 En el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS).
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Para el analisis de esta investigacion por una logica historica se adoptan como
indicadores los siguientes:

» Principales leyes y regulaciones sobre la creacion de instituciones y de pro-
yeccion del patrimonio cultural que inciden en la formacion en general.

* Nivel de integracion de las experiencias en la formacion en gestion del patri-
monio intangible minero.

* Nivel de sistematizacion de los procesos socioculturales en la formacion en
gestion del patrimonio intangible minero en el contexto local.

Las etapas en las que se ha manifestado esta historicidad del objeto y campo de
investigacion son:

*  Primera etapa: 1976-2000. Incipiente integracion de la formacion en gestion
del patrimonio.

* Segunda etapa: 2001 hasta 2018. Acercamiento a la generalizacion de la for-
macién en gestion del patrimonio intangible minero a los contextos formati-
vos en la comunidad minera.

Primera etapa: 1976-2000. Incipiente integracion de la formacion en
gestion del patrimonio

Los inicios de la primera etapa coinciden con la creacion del Ministerio de Educa-
cion Superior, donde se evidencid una formacion orientada a formar graduados con
un desempeio laboral especifico; de manera que los profesionales se prepararon para
puestos laborales concretos y que respondieran a necesidades sociales especificas.
En el periodo la seleccion de contenidos del programa de preuniversitario, en gene-
ral, no favorece la utilizacion de fuentes patrimoniales en la ensefianza-aprendizaje
de la asignatura de Historia, en los ultimos afios de la década del 80, se ofrecen indi-
caciones para el estudio de la historia de la localidad como parte del curriculo, esta
propuesta pudo haber sido interesante para incorporar el estudio del patrimonio his-
torico local como parte de los contenidos, pero en la practica no siempre los docentes
estaban preparados para ello, tampoco la literatura didactica disponible abordaba
con detalles el tratamiento metodoldogico de esta problematica.

Las fuentes patrimoniales no se contemplan como parte de los planes y programas
en los subsistemas educacionales correspondientes, asi como tampoco se valora en el
trabajo sociocultural comunitario, a pesar de que se introduce el estudio de la historia
de la localidad, con ello se limito el tratamiento a los contenidos relacionados con el
contexto social y la posibilidad de tener en cuenta otros aspectos que responden mas
a un enfoque social en los que se contemplan tradiciones culturales afines a la vida
del hombre y las instituciones culturales se dedicaban mas a preservar el patrimonio
intangible desde el punto de vista artistico y no al patrimonio intangible minero.
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En Cuba, la practica de lo legislativo en relacion con el valor del patrimonio
engloba la Ley No. 1 de Proteccion al Patrimonio Cultural'®, y su Reglamento, el
Decreto No. 118 del Consejo de Ministros, mediante Disposicion Transitoria Segun-
da y plantea cuestiones referidas a la salvaguardia que tiene por objeto la determi-
nacion de los bienes que, por su especial relevancia en relacion con la arqueologia,
la prehistoria, la historia, la literatura, la educacion, el arte, la ciencia y la cultura,
en general, integran el Patrimonio Cultural de la nacion y establecer medios idoneos
de proteccion a los mismos. Para la atencion a tales propositos, se crea el Consejo
Nacional de Patrimonio Cultural del Ministerio de Cultura de la Republica, instancia
encargada de precisar y declarar los bienes que deben formar parte del patrimonio
cultural de la nacidn, sin embargo, es insuficiente su proyeccion hacia la gestion del
patrimonio intangible minero en el contexto local.

La Ley No. 27 referida a 1os Monumentos Nacionales y Locales, su Reglamento
que comprende el Decreto Ley No. 55 y a su amparo se crea la Comision Nacional
de Monumentos, 6rgano adscrito al Ministerio de Cultura que tiene implicacion en
la determinacion de los bienes que, por su especial relevancia, integran el Patrimonio
Cultural de la Nacion y a su vez surge el Decreto-Ley No. 77,

En los afios ochenta, al abrirse los museos municipales y considerarse la Historia
como asignatura priorizada en los diferentes niveles educacionales, se desarrollo
cierta interrelacion entre la escuela y los museos que, aunque insuficiente, favorecio
la relacion del estudiante y su patrimonio. Para 1982 comenz6 en Cuba las labores
del Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia (CENCREM),
subordinada al Ministerio de Cultura, una entidad especializada que se encargaria
de la investigacion, la ensefianza, el asesoramiento técnico y la elaboracion de pro-
yectos especiales en el pais, asi como de promover la cooperacion regional, con gran
incidencia en los trabajos patrimoniales que competen a las instituciones culturales
que de una manera u otra tenian que ver con el patrimonio intangible, pero no se
consolida hacia la extension del trabajo sociocultural de los contextos mineros y se
aprecian limitaciones en los procesos socioculturales distanciado de la integracion
de las experiencias en la formacion en gestion del patrimonio intangible minero.

En el periodo de 1981 a 1990 se concretd un programa global de ensefanza de
posgrado en preservacion, con ayuda de profesores del Centro Internacional para el
Estudio de la Preservacion y Restauracion de la Propiedad Cultural ICCROM), y de
universidades e instituciones europeas, latinoamericanas, canadienses y norteame-
ricanas desde un enfoque de superacion que se concretaba mas en la revalorizacion
del patrimonio cultural en sentido general y no hacia una formacion en patrimonio

16 Aprobada por la Asamblea Nacional del Poder Popular el 4 de agosto de 1977 y el Reglamen-
to para la ejecucion de esta Ley fue decretado el 23 de septiembre de 1983.

17 Creada en agosto de 1977.

18 Del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros y creado el 12 de noviembre de 1980.
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intangible, y mucho menos, al minero.

A inicios de los 90, se crea la Catedra Regional de Ciencias de Conservacion
Integral', con el fin de promover la investigacion y la ensefianza de la conservacion
en condiciones de clima tropical. Los estudios de posgrado comenzaron desde 1990,
con la Maestria de Restauracion y Rehabilitacion del Patrimonio Inmueble, que em-
pezo6 a impartirse entre el Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museo-
logia y la Facultad de Arquitectura del Instituto Superior Politécnico José Antonio
Echeverria. Como resultado de ellos egresaron varias generaciones de ingenieros
civiles y arquitectos, pero focalizados en los bienes patrimoniales tangibles.

De igual forma se proyectd una maestria en Bienes Muebles y un diplomado en
el Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia para dicho perfil,
sin completarse un contenido que contemplara la gestion del patrimonio intangible
minero. Como resultado la direccion pedagdgica asumida queda en un plano gene-
ralizador sin adscribirse a lo sociocultural en tanto aspecto dinamico en el contexto
comunitario de zonas donde se desarrolla el potencial geologico-minero, carente,
sobre todo, de una sistematizacion.

En 1992 se crea, por un convenio entre la Agencia Espanola de Cooperacion y la
Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana, la escucla de oficios “Escuela
Taller Gaspar Melchor de Jovellanos”, para graduar a técnicos medio y obreros ca-
lificados en especialidades que corrian el riesgo de perderse, tales como maestros,
yeseros, carpinteros, ebanistas, herreros, pero quedo en un enfoque muy técnico.

El acuerdo establecido con la Agencia Espanola de Cooperacion termina en el
2003 y la responsabilidad de la institucion fue asumida por Cuba, la Oficina del His-
toriador lo cual garantiz6 la ensefianza de sus estudiantes y se propuso crear nuevas
filiales de esta escuela en otras areas de la Habana Vieja, pero continu6 rigiendo bajo
este enfoque técnico a partir de la necesidad para este periodo de preservacion del
patrimonio cultural.

Los graduados de esta institucion tuvieron la oportunidad, una vez insertados
en los centros laborales, de optar por las carreras universitarias de licenciatura en
Conservacion y Restauracion de Bienes Muebles y la licenciatura en Preservacion
y Gestion del Patrimonio Histdrico Cultural (creada en el 2007) donde se valora el
caracter de la gestion del patrimonio.

19 Como parte del programa UNITWIN, patrocinado por la UNESCO. UNITWIN es la abre-
viatura del Programa de Hermanamiento ¢ Interconexion de Universidades. Este programa se cred
en 1992, conforme a una resolucion aprobada por la Conferencia General de la UNESCO en su 26*
reunion; fue concebido como una manera de fomentar la investigacion, la formacion y el desarrollo de
programas en todas las esferas de competencia de la UNESCO mediante la creacion de redes univer-
sitarias y de alentar la colaboracion entre las universidades mediante la circulacion transfronteriza del
conocimiento. Ver: Hermanamiento e Interconexion de Universidades. En: http://www.unesco.org/es/
university-twinning-and-networking/university-twinning-and-networking/
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En 1995 se crea el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (CNPC), por Resolu-
cion No. 73 del Ministerio de Cultura, y la UNESCO establece una catedra UNESCO
en el Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia (CENCREM),
para consolidar la formacion de especialistas, ya iniciada desde los afios 80, sin las
consideraciones de una proyeccion en el trabajo y la investigacion sociocultural ni la
afirmacion de una practica de la capacidad y preservacion del patrimonio.

En esta etapa fue mas consciente la integracion del proceso de formacion patri-
monial al disefio curricular. Ademads, en este periodo, especificamente en 1995, se
destaca el proyecto Aulas-museo (dirigido a los nifios) la cual era una experiencia
pedagdgica sin precedentes en Cuba y el mundo. Consistia en la permanencia de los
nifios de la ensefianza primaria y especial del municipio La Habana Vieja, en las di-
ferentes instituciones culturales del Centro Historico de la Ciudad, solo tuvo su con-
crecion para esta provincia sin tener en cuenta las potencialidades de la utilizacion
de las acciones para cualquier territorio donde existieran patrimonios intangibles.

En 1996 se realiz6 el curso-taller internacional sobre Conservacion y Manejo
Integral de Ciudades y Centros Historicos en el Contexto del Desarrollo Humano
Sostenible en el Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia de
Cuba (CENCREM)® pero no se abordd el tema de la necesidad de la formacion en
gestion del patrimonio intangible minero. Ya para el afio 1998 se realiz6 un segundo
curso-taller internacional, pero esta vez bajo el titulo Salvaguardia Integral y De-
sarrollo de Ciudades Historicas: establecimiento de Capacidades Institucionales y
Financieras de Rehabilitacion-Revitalizacion Urbana en Ciudades Patrimoniales, de
igual forma con el apoyo de la UNESCO y el PNUD. Uno de los logros de este taller
fue la apreciacion de las novedosas y fructiferas experiencias de manejo y gestion
que se estaban implantando por la Oficina del Historiador de la Ciudad, como se
puede apreciar ya comienza a existir una preocupacion por la gestion del patrimonio,
pero sin dar un tratamiento sistematizado a la integracion de las experiencias en la
formacion en gestion del patrimonio intangible.

En el afio 1996 el Instituto Superior de Arte, y en particular, su facultad de Artes
Pléasticas, incluyeron a la formacion profesional en la esfera de la creacion artistica
la formacion en el campo de la preservacion de las obras de arte y de los bienes
muebles en general que conforman el patrimonio cultural, esto solo quedd a nivel
de una formacion direccionada a la esfera artistica. Con esto se ofrecio la primera
respuesta en el ambito universitario cubano a la necesidad de formar especialistas
en este campo, ademas, fue un logro en la modalidad de curso para trabajadores, lo
cual ampliaba las posibilidades de insercion de los sujetos a los procesos recurrentes
del patrimonio. Este desarrollo del proceso docente educativo; no contemplo, no
obstante, 1a formacion de especialistas que, a la postre, contribuyeran a la formacion
20 Con el apoyo de la catedra UNESCO de Ciencias de la Conservacion Integral y el Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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en gestion del patrimonio intangible sin negarse la calidad de los egresados.

La formacion de este perfil esta orientada hacia la integridad y conservacion de
los bienes patrimoniales, a su cuidado sobre la base del conocimiento de los mate-
riales que constituyen las piezas, el contexto historico en que fueron creadas y han
llegado hasta nuestros dias, asi como en la significacion y valores de las mismas des-
de el punto de vista historico, artistico, estético, religioso, cientifico y sociocultural.

La actividad desplegada en esta etapa permitio rescatar y preservar, en gran me-
dida, el patrimonio tangible del pais, aun en medio de las carencias econémicas que
se hicieron sentir con mas fuerza con la crisis del noventa.

La formacion oportuna y sostenida de personal calificado y de profesionales es
un sostén solido para, junto con las acciones del Estado, garantizar el empefio de la
conservacion y restauracion de los objetos materiales que representan la identidad
cubana, pero aun quedaba fuera una valoracion formativa de la gestion en patrimo-
nio intangible minero y la existencia de una sistematizacion de acciones formativas
para estos contextos.

Por ultimo, en la etapa se aprecia que la experiencia en torno al Aula—Museo en
la Educacion Primaria, que se habia desarrollado solo en la capital del pais, a partir
de 2000, se extendio a la provincia de Santiago de Cuba: tres en el municipio cabe-
cera (Museo Abel Santamaria, Museo Historico 26 de Julio y Plaza de la Revolucion
“Mayor General Antonio Maceo”) y dos en el Municipio Segundo Frente?'.

Segunda etapa: 2001 hasta 2018. Acercamiento a la generalizacion de la
formacion en gestion del patrimonio intangible minero a los contextos
formativos en la comunidad minera

A esta tltima etapa la caracterizan elementos que demuestran la transformacion del
proceso de formacion de profesionales y su vinculo con el contexto comunitario en
una amplia dimension. Se refuerza la relacion dialéctica entre la universidad y la so-
ciedad, desde la mediacion con la comunidad donde el disefio de los procesos de las
universidades responde a las demandas socioculturales; que constituyen retos para
la educacion en sus diferentes niveles. Esto permitio dar continuidad al perfecciona-
miento e incorporacion de otras concepciones pedagogicas en sus procesos relacio-
nadas con los espacios formativos especificos en lo relacionado a la formacién en
gestion del patrimonio intangible minero.

Con el surgimiento de las primeras Sedes Universitarias Municipales del Minis-
terio de Educacion Superior en el curso 2001-2002 que se extendieron por todo el
pais aparecen nuevas condiciones formativas y se requiere de un disefio curricular

21 Actualmente se continuan organizando el programa educativo aulas museo impulsado por la
Oficina del Historiador de la Habana Vieja y el trabajo comunitario de la Oficina del Conservador de
Santiago de Cuba. (Nota de la Autora).
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mas flexible que en condiciones de universalizacion®?, atienda una gran diversidad
de contextos con historia, caracteristicas geograficas, actividades econdmicas, tra-
diciones y herencias culturales propias; a diferencia de lo ocurrido hasta entonces,
donde el diseno curricular debia responder a la formacion que transcurria fundamen-
talmente en las universidades tradicionales. Como parte de la formacion contextuali-
zada, en esta etapa se incrementan los disefios curriculares vinculados al proceso de
formacion patrimonial.

En el afio 2001 se implementa la carrera de Licenciatura en Estudios Sociocul-
turales y como parte de su curriculo optativo se incorpora la disciplina Turismo y
Cultura que consta de dos asignaturas: Técnicas de Interpretacion del Patrimonio
Cultural y Gestion Turistica del Patrimonio Cultural.

El 15 de diciembre de 2004, mediante la Resolucion 126, se crea la Comision
permanente para la atencion y salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de
Cuba, un momento significativo para la cultura, pues de esta forma se da respuesta a
la convocatoria de la UNESCO mediante la Convencion Internacional para la Salva-
guardia del Patrimonio Inmaterial realizada en septiembre de 2003.

En el afio 2005 se financiaron cursos internacionales sobre Ciudades y Viviendas
en Iberoamérica y sobre Gestion Integral del Patrimonio Cultural en el Caribe. Se
conto con figuras relevantes nacionales e internacionales en las areas de arqueologia,
de patrimonio tangible e intangible, de la conservacion del patrimonio edificado y
de los centros historicos urbanos. De igual forma se dio un curso pre-congreso Edu-
cacion Patrimonial, ofrecido por el Dr.C. Ismael Santos Abreu en el marco del Con-
greso Internacional Pedagogia 2005 que constituye el primer antecedente en Cuba,
desde el punto de vista teérico sobre Educacion Patrimonial.

A partir de 2005 se fortalece la Educacion Patrimonial como area del conoci-
miento en el sistema de Educacion Superior cubano, expresado en la atencion al
tema en los planes de estudios de distintas carreras como Arquitectura, Historia del
Arte, Estudios Socioculturales, en especialidades de las carreras pedagogicas como
Historia, Espafiol, Geografia, Educacion Artistica e Instructores de Arte, asi como
las experiencias y aportes tedricos de varios autores que abordaron la conservacion
del patrimonio natural y cultural, segin Laffita y Laffita (2017).

Se realizaron tres talleres de capacitacion de los portadores e instituciones locales
vinculadas a la expresion cultural Tumba Francesa en Cuba, con el auspicio de la
Oficina Regional de Cultura para América Latina y el Caribe de la UNESCO y el
Apoyo de la Asistencia Oficial para el Desarrollo de Japon. El primero se efectud
22 Comprende todo el quehacer de la sociedad dirigido a cultivar al maximo posible la inteli-
gencia del pueblo cubano. Redimensiona y amplia la misién de la universidad, es una fase que se ca-
racteriza por un amplio proceso de cambio, que transforma las viejas concepciones y a la vez incorpora
todo lo ya alcanzado. Condiciona, por tanto, el surgimiento de una nueva universidad mas acorde con
los requerimientos del contexto social y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
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en Santiago de Cuba del 20 al 22 de noviembre del 2006, el segundo en Holguin del
28 al 29 de marzo del 2007 y el tercero en Guantanamo del 29 al 31 de mayo del
2007. Estos talleres estuvieron dedicados a favorecer, mediante la metodologia ac-
cion participativa, la sensibilizacion, motivacion, conocimiento y reflexion de temas
fundamentales sobre el proceso de salvaguardia del patrimonio cultural intangible,
en este caso la Tumba Francesa. Vale que la iniciativa quedo6 en lo artistico, sin valo-
rase las posibilidades de vinculacion de la mineria de un contexto local como posible
alternativa para la participacion de los ciudadanos.

En el afio 2006 como parte de los cambios en la organizacion se consolido la defi-
nicion de un Departamento de Investigacion Sociocultural y Programas Educativos,
que ahora asumia como parte de sus funciones de manera directa, el abordaje de los
programas sociales dirigidos al publico infantil y la tercera edad desde una proyec-
cion estratégica mas amplia. Esta nueva concepcion pretende articular con mayor
profundidad la relacion entre la practica profesional y la investigacion sociocultural
desde el enfoque de la educacion patrimonial, en relacion directa con el impacto de
estos programas en los procesos de patrimonializacion que se desarrollan en el con-
texto habanero, sin lograrse una sistematizacion de las experiencias en la formacion
en gestion del patrimonio.

Como resultado de la acumulacion historica de la experiencia profesional del pro-
yecto Aulas-museo se logrd el Premio Internacional Pilar por la Paz, en el afio 2002.
Por su parte, el programa publico Rutas y Andares para Descubrir en Familia recibio
el Premio Iberoamericano de Educacion y Museos en 2010. Este es un programa
patrimonial dirigido a la familia cubana durante los meses de verano. Se desarrolla
de forma exitosa en el Centro Historico de la capital cubana desde el afio 2001 hasta
la actualidad. Se sustenta en los principios de la interpretacion del patrimonio y se
orienta a generar procesos de sensibilizacion y apropiacion colectiva del patrimonio
a partir de la vivencia de experiencias significativas in situ, lo cual quiere decir que
surge la iniciativa de la vinculacion del patrimonio cultural con la comunidad. To-
davia no se adoptan medidas para extender por todo el territorio nacional y queda
relegada la concepcion pedagodgica social en torno a la formacion en gestion del
patrimonio intangible minero.

En el ano 2007 se crea la carrera Preservacion y Gestion del Patrimonio Histori-
co-Cultural, con una duracion de seis afos, a partir del quinto se divide en cuatro per-
files terminales: Museologia, Arqueologia, Gestion Sociocultural y Gestion Urbana,
esta carrera abre en el Colegio Universitario “San Gerénimo de La Habana”, adscrito
a la Universidad de La Habana, en la cual se forman especialistas que pueden valo-
rar y ser participes de la obra de conservacion y restauracion de La Habana Vieja,
dirigidos a preservar y gestionar el patrimonio histérico cultural en los campos de la
museologia, gestion sociocultural, gestion urbana y arqueologia.
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El diplomado pre doctoral en Preservacion y Gestion del Patrimonio, es un pro-
grama que se ejecutd en el Colegio Universitario durante el periodo comprendido
entre noviembre de 2009 y julio de 2011 con el objetivo de facilitar a los profesiona-
les de la Oficina del Historiador de la Ciudad y también a los profesores del Colegio,
con un quehacer practico e investigativo acumulado a lo largo de afios, la defensa
de su tesis doctoral en un campo afin con su calificacion y desempefio profesional.

A partir de la vigencia de los Lineamientos de la Politica Economica y Social, del
VI Congreso de Partido Comunista de Cuba de 2011, que contempla los lineamien-
tos 122 y 125, referidos a la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (VI); y los
29y 151, 163, sobre cuestiones generales y culturales que integran la Politica Social
y dentro de esta, la identidad y el patrimonio cultural se fortalece el trabajo en esta
tematica en las comunidades cubanas.

El Programa Ibermuseos realiz6 en septiembre del 2016, en La Habana, dos im-
portantes iniciativas en el ambito de su linea de Formacion y Capacitacion donde
profesionales de museos de ocho paises centroamericanos participaron en el Cur-
so de Conservacion Preventiva y Gestion de Riegos para el Patrimonio Museistico
Iberoamericano donde se abordaron temas relacionados con procedimientos de la
conservacion preventiva y la gestion de riesgos.

Varias universidades y entidades realizan programas de formacion mediante maes-
trias, diplomados y cursos cortos sobre diferentes aspectos de la conservacion patrimo-
nial. Se insertan también temas como el patrimonio edificado en los trabajos de diploma,
tesis de maestrias y doctorados en los centros de Educacion Superior de todo el pais.

Otra forma de contribuir con el reforzamiento del compromiso social ante los
bienes patrimoniales es a partir de la educacion y creacion de capacidades en lideres
comunitarios donde la labor desarrollada por estudiantes que integran la Asociacion
de Estudiantes en Defensa del Patrimonio (AEDP) de la Universidad de Oriente vin-
culado al trabajo directo con nifios en escuelas primarias. Ello constituye un antece-
dente de las acciones que se desarrollan actualmente como un curso de entrenamien-
to en patrimonio cultural con enfoque interdisciplinar para maestros de educacion
primaria, cuya mision posterior es favorecer la implementacion de estrategias de
educacion patrimonial en edades tempranas y se concibe un plan para la capacitacion
de lideres comunitarios en esta tematica.

En abril de 2018 el Centro para la Interpretacion de las Relaciones Culturales
Cuba-Europa acoge el tercer modulo del Curso de Museologia, que con el titulo “La
tutela del patrimonio cultural” esta dedicado a la lucha contra el trafico ilicito de
bienes culturales, a la seguridad de los museos, las politicas para la educacion del
patrimonio cultural y la relacion de este con el turismo. El evento respondi6 a una
iniciativa del Instituto Italo-Latino Americano (IILA) en paises de la region, como
Argentina, Chile, Pert, Ecuador, Paraguay y Cuba. El mismo persigue el objetivo
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de compartir, no solo la experiencia italiana, sino de abrir un debate sobre las pro-
blematicas de los sistemas europeos y latinoamericanos de proteccion y valorizacion
del patrimonio cultural.

En esta segunda etapa se puede resumir que los escenarios para la formacion
profesional estan diversificados en multiples contextos sociales con singulares signi-
ficados, estilos y tradiciones. También contintian afianzandose los logros de la etapa
anterior en cuanto a las relaciones de la universidad con los bienes muebles e inmue-
bles que forman parte del patrimonio natural y cultural, ademas de incrementarse
sustancialmente los profesionales que junto a los profesores de la universidad se
implican en el disefio de la formacion patrimonial con especificidades relativas a los
aspectos socioeconomicos y culturales de los territorios.

Aldana (2012) revela como principales transformaciones en la evolucion historica
del proceso de formacion para la gestion del patrimonio en esta etapa que los disefios
curriculares son organizados y orientados a una solida formacion patrimonial; los cu-
rriculos son mas flexibles con repercusiones favorables para disefiar y contextualizar
la formacion en relacion con las caracteristicas socio-econoémicas y culturales de los
territorios; los disefios de perfiles son mas amplios y apoyan la preparacion dirigida a
resolver las problematicas de los territorios y que potencian la formacion sobre la base
de las particularidades del entorno formativo a partir del curriculo propio.

En el caso de la formacion en gestion del patrimonio geoldgico minero, Aldana
(2012) expresa que aun son insuficientes en las carreras de Ingenieria en Minas,
Ingenieria Geoldgica, Ingenieria en Metalurgia y Materiales y Licenciatura en Estu-
dios Socioculturales en el Instituto Superior Minero Metaltirgico de Moa?, la forma-
cion en gestion del patrimonio geoldgico minero, porque predominan enfoques en el
disefio del modelo del profesional y sus contenidos formativos, sin una orientacion
curricular que favorezca el proceso de formacion patrimonial en los contextos espe-
cificos. Se necesita profundizar en concepciones didacticas que particularicen en el
disefio de la formacion contextual del profesional, las categorias que emergen de los
espacios formativos especificos que, en unidad con lo académico e investigativo, lo
distinguen del proceso formativo como totalidad.

El acercamiento a la formacion en gestion del patrimonio cultural en Cuba, y en
concreto del patrimonio intangible minero, tiene un caracter ocasional y a sistémico,
lo cual apunta a las limitaciones para los territorios que tienen potencialidades para
el desarrollo y utilizacion de sus recursos segun la naturaleza de su patrimonio.

Este estudio histérico-tendencial permite revelar el comportamiento:

*  Desde una perspectiva tradicional de la formacion en gestion del patrimonio
que transita por la busqueda de una formacion patrimonial de lo intangible

23 Esta carrera cerr6 en el curso diurno en el Instituto Superior Minero Metaltirgico de Moa en
el afio 2014.
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mas comprometida con el contexto sociocultural, pero todavia mecanica, ha-
cia una mayor integracion del proceso de formacion patrimonial, dirigida a
resaltar las peculiaridades del contexto, muy limitada en lo referente al patri-
monio intangible minero

Desde la ausencia de una logica en la formacion patrimonial de lo intangible
reveladora de la esencia epistemologica y didactica hacia una formacion del
patrimonio intangible que se trata de dinamizar a partir de la formacioén en
gestion del ‘patrimonio en lo geoldgico-minero, carente de fundamentos y
procedimientos metodologicos que permitan una sistematizacion en relacion
con la diversidad del contexto sociocultural.
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Capitulo 2. Dinamica sociocultural de
la formacion en gestion del patrimonio
intangible minero

Modelo de la dinamica sociocultural del proceso de formacion
en gestion del patrimonio intangible minero

La formacion en gestion del patrimonio intangible minero contribuye a una forma-
cion mas integral de los sujetos y posibilita dar respuesta a varias problematicas
sociales y culturales que se manifiestan en la actualidad en los contextos mineros y
cumplir con el encargo social de la educacion, traduciéndose esto en una educacion
contextualizada y, por ende, de mayor calidad. Paralelamente se enriquece el acervo
cultural del sujeto lo hace crecer desde el punto de vista axiologico y lo prepara cul-
turalmente para afrontar los retos del presente.

Se adoptan los postulados cientificos de la Pedagogia Social centrada en las con-
sideraciones del objetivo fundamental de que el ser humano puede ser educado en su
contexto sociocultural, a partir de la realizacion practica de una posibilidad previa,
la educabilidad y, ademas, en la interpretacion del estudio de la fundamentacion,
justificacion y comprension de la intervencion pedagogica en los servicios sociales,
mediante los cuales se cumplen las funciones bésicas de la Pedagogia Social: pre-
ventiva, ayuda y reinsercion o resocializacion.

El modelo de la dinamica sociocultural del proceso de formacion en gestion del
patrimonio intangible transita por una Pedagogia Social que reconoce como sustento
fundamental la formacion de una cultura del patrimonio en la comunidad minera en
relacion con su contexto historico, social y cultural, desde la consideracion de las
necesidades sociales que se presentan en la diversidad de contextos.

Formar una cultura patrimonial con el proposito de lograr que los sujetos sociales
conscientes estén en condiciones de gestionar el patrimonio implica la construccion
de conocimientos y métodos novedosos para una proyeccion social transformadora
de la comunidad.

El modelo constituye un proceso intencional de socializacion e individualiza-
cion que construye la propia identidad formativa socialmente, por tanto, el proceso
cumple una funcion desarrolladora que recibe influencia de los intereses sociales y
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culturales de quienes intervienen en ¢€l.

Partiendo de los fundamentos teéricos anteriormente expuestos, se hace necesario
definir la dinamica sociocultural del proceso de formacidn en gestion del patrimonio
intangible minero como una practica educativa resultado de la interrelacion, coordi-
nacion, integracion y cooperacion efectiva para lograr la identificacion, salvaguardia
y promocion de los recursos intangibles con valor patrimonial de la industria minera.
Se asume el término dindmica sociocultural, pues el enfoque sociocultural concibe
la formacion de la identidad patrimonial minera dentro de la sociedad, mediante
niveles comunicativos e interventivos individuales y grupales.

El término sociocultural es utilizado en la investigacion para resaltar la perspecti-
va cultural a partir de la cual puede ser analizado todo fendmeno o proceso resultante
de la actividad social, asi como los significados que le atribuyen a estos los diferentes
sujetos sociales en un contexto dado.

Martinez (2015) plantea que lo sociocultural se utiliza cuando los conceptos de lo
social y lo cultural resultan insatisfactorios para calificar una realidad donde ambos
aspectos dejan de estar separados o son reduccionistas de los sentidos con que se
necesita tratar la realidad.

Se concibe lo sociocultural como una expresion totalizadora de los procesos ges-
tados en el contexto®. El contexto sociocultural se convierte en el lugar de aplicacion
de la cultura educativa profesional apropiada donde la formacion cognitiva se da en
estrecha relacion con la afectiva - educacional por medio de la apropiacion de cono-
cimientos, habilidades, convicciones, costumbres y tradiciones culturales.

Es dinamica por ser portadora de un tramado de procesos en movimiento, ciclico
y progresivo que se suscitan en su interior y que se configuran a partir del protago-
nismo y el comprometimiento de los sujetos implicados, lo que impregna rapidez e
intensidad en su desarrollo.

El patrimonio intangible minero contribuye a un sistema de interrelaciones donde
la comunidad minera contraste sus experiencias, como sujeto cultural, con los co-
nocimientos adquiridos en el proceso de formacion para implicarse en el desarrollo
de habilidades como las de identificar, interpretar, reflexionar, comparar y promover
dicho patrimonio.

24 Se tiene en cuenta el concepto de contexto presentado en Diaz (2010): Ambito en el cual esta
inserto el patrimonio. El contexto en el patrimonio orienta a quien actlia, con las estrategias practicas
de su accion y gestion de los, recursos e intereses. Se conforma con los bienes patrimoniales insertados
en lo social, politico, econdmico, religioso, cultural y legal. El contexto cultural define el alcance y el
significado de los distintos fenomenos sociales, al rodearlo del conjunto de relaciones dentro del cual
tiene sentido. Ver: Diaz Cabrera, M. (2010). Criterios y conceptos sobre el patrimonio cultural en el
siglo XXI. UBP Serie Materiales de Ensefianza, Afio 1, N° 1, Mayo. Disponible en: http://www.ubp.
edu.ar/wp-content/uploads/2013/12/112010ME-Criterios-y-Conceptos-sobre-el-Patrimonio-Cultural-
en-el-Siglo-XXI.pdf.
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En la dimension de movilizacion sociocultural patrimonial geoldgico minero se
encuentra la relacion entre las configuraciones del proceso de formacion en gestion
del patrimonio intangible minero: la informacion socio-comunitaria de la herencia
geologica minera en vinculo con la preparacion cultural de la salvaguardia de la
tradicion intangible minera mediada por el par dialéctico del trabajo sociocultural
integrado de los valores intangibles mineros y el desarrollo de la cultura patrimonial
intangible minera. A partir de la relacion existente entre las cuatro configuraciones
anteriores se produce el movimiento de una formacion que genera potencialmente el
camino de una gestion que se contextualiza en la comunidad minera.

La informacion socio-comunitaria de la herencia geologica minera es el proceso
de integracion de la observacion, la comprension y la explicacion que se da a partir
de la realizacion de un proceso dialégico que con un caracter reflexivo se realiza y
donde se dinamizan saberes previos con las nuevas informaciones culturales suscep-
tibles de ser apropiadas por el sujeto de la comunidad.

Esta configuracion supone el nivel de comunicacion existente entre los sujetos en
cuanto a los bienes y recursos que se convierten a lo largo del tiempo en patrimonio,
a la vez que se hereda de generaciones anteriores al ejercer esta actividad en el con-
texto geologico minero. Los sujetos insertados en este contexto tienen las nociones,
las ideas y los juicios amplios y bien fundamentados que emergen de la practica y
bien fundamentados como conocimientos explicitos y tacitos en tanto vehiculos, a
partir de los significados y sentidos de su originalidad y valores.

De ahi que el significado de la informacion dependa de la utilidad, de la per-
cepcion y la necesidad de quien la reciba, por lo que esta dinamica es resultante de
una amplia vision conceptual sobre los fendmenos geoldgicos-mineros propios de la
localidad y se trasmiten en sucesion continua como complejas expresiones con sus
origenes multicausales que se encuentran concentrados en determinados territorios;
se infiere de ello que las informaciones no son estaticas, sino que evolucionan de
acuerdo con los parametros de desarrollo de cada sociedad. Se establecen segiin un
estandar socialmente aceptado por un grupo de sujetos al convivir en torno a una
actividad como fuente generatriz de productos y procesos que tiene importancia en
su legado histdrico concreto.

Esto propicia que la herencia geologica minera sea un vehiculo de transmision
de esa informacidn socio-comunitaria a partir del enfrentamiento de experiencias di-
versas, algo absolutamente necesario para la construccion activa de las identidades.
Esta perspectiva establece una relacion pasado-presente-futuro en el devenir de la
identidad cultural minera.

Se trata, en primer lugar, de brindar una informacién a todos los sujetos sociales
conscientes de la comunidad minera en torno a lo que se mantiene como actividad
legitima en el quehacer cotidiano y profesional en aras de una transmision desde la
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participacion instrumental, con un marcado sello corporativo en lo geolégico minero
propio del lugar de origen de este asentamiento, es decir a partir de considerar la
existencia de un grupo reconocido por sus necesidades concretas, que buscan encon-
trar una orientacion social, pues como parte del proyecto sociocultural se mueven en
el nivel micro en torno a sus propias reivindicaciones que se mantienen en el tiempo
y el espacio, legitimando una sucesion de ideas y costumbres.

De igual forma, al realizar un proceso de formacion en gestion del patrimonio
intangible minero es indispensable valorar las iniciativas que son formales, con una
alta rotacion, como ya se apuntd, donde la pertenencia al grupo adquiere importan-
cia. Es por esto que en su relacion con el sistema formativo la herencia geologica
minera adquiere un caracter instrumental en la medida que encuentra alli un espacio
de resonancia a sus demandas conscientes o inconscientes y como formas especificas
de apoyo.

Por otra parte, en el nivel de formas de representacion de la informacion, la he-
rencia geoldgica minera vislumbra el camino para establecer los canales formalmen-
te establecidos para una participacion mas delegada, donde concurren los sujetos so-
ciales; lo que significa que éstos sean una instancia de transmision en sus respectivas
comunidades. Esto le otorga importancia como parte de la posterior participacion
y se detecta que en cada comunidad hay iniciativas al respecto, sobre todo ante la
existencia de antecedentes que permiten emitir juicios o evaluaciones de las repre-
sentaciones sociales.

La informacion socio-comunitaria de la herencia geoldgica minera constituye un
mecanismo importante y efectivo teniendo en cuenta que la informacion sobre el
patrimonio intangible minero no constituye interpretacion patrimonial, esta se revela
por la informacion que se le brinde o gestione al sujeto.

A partir de esta afirmacion se considera que la informacion socio-comunitaria de
la herencia geologica minera como configuracion requiere ante todo garantizar la
cientificidad que refrenda, por ello debe implementarse a partir del reconocimiento
de la relacion entre patrimonio minero-identidad como par dialéctico, pues ambos
se oponen en la solucidon de la contradiccion conservacion-renovacion que enfrenta
toda sociedad en su desarrollo.

Esta informaciéon socio-comunitaria de la herencia geolodgica minera permite
transmitir y poner en evidencia los valores y significados de los bienes a través de
mensajes que conecten con la sensibilidad de los participantes y sus valores indivi-
duales y colectivos frente el patrimonio cultural. Para la formacion en gestion del
patrimonio intangible minero se debe potenciar su desarrollo a través de la red® y el

25 Se refiere a red de computadoras, conjunto de equipos informaticos y software conectados
entre si; o red social, estructuras sociales compuestas por varios grupos de personas que tienen uno o
mas tipo de relaciones entre si.
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potencial de los medios de comunicacion y abriendo la posibilidad de crear produc-
tos para la difusion y valoracion del patrimonio.

Los contenidos como parte de la informacioén socio-comunitaria de la herencia
geologica minera presentes en estos productos llegan a un espectro muy amplio de
publico, por lo que muchos centros mineros se pueden unir al uso de las nuevas
tecnologias para la difusion del patrimonio. No solo con presentacion de imagenes
o la difusion de informacion se llega a la conclusion de que se puede interpretar sus
contenidos. Se debe impulsar el desarrollo de propuestas con un enfoque didactico,
basado en contextos y modos de aprendizaje, en el que primen los disefios adecuados
de estrategias formativas y las actitudes junto con cuestiones conceptuales.

Las redes sociales potencian el trabajo colaborativo en la interaccion y el inter-
cambio de informacion entre los sujetos. Es conveniente impulsar la formaciéon de
los promotores patrimoniales en estas herramientas de forma que adquieran com-
petencias para gestionar y marcar objetivos con el fin de fomentar el debate y la
comunicacion sobre los bienes culturales sobre todo en el &mbito geoldgico minero.

Por su parte el potencial de los medios de comunicacion (radio, television, pren-
sa, webs) en el proceso formativo se constituye en parte significativa pues pueden
ofrecerse programas informativos, culturales o de entretenimiento que aproximan
al sujeto al patrimonio geologico minero, asi como los documentales, entrevistas,
fotografias, informaciones, testimonios, propaganda, sitios web, entre otros. Es im-
portante la preparacion de los comunicadores en esa esfera para que los productos
no sean técnicos o especializados, sino que la informacion al ser instrumental se
concientiza por los sujetos como parte del patrimonio geologico minero, que sea
atractiva para la comunidad minera y que posean intencionalidad en su discurso y
profundidad en el tratamiento de la informacion.

La preparacion cultural de la salvaguardia de la tradicion intangible minera es la
configuracion que se define como el proceso que expresa la elaboracion de acciones
para la defensa, salvaguardia y resguardo de las tradiciones, no solo los conceptos e
ideas y conocimientos son parte de la herencia geologica minera, sino también los
valores significativos desde su caracter intangible que ha de tenerse como premisa
para un proceso de formacion en gestion del patrimonio intangible minero.

Quiere decir que esta configuracion se reordena a partir de aquellas pautas de
convivencia que una comunidad considera dignas de constituirse como parte integral
de sus habitos, costumbres, practicas existentes que no son visibles y versar sobre los
principios o fundamentos culturales electos para que los sujetos se apropien de los
valiosos aspectos que como elementos forman parte de la tradicion.

En esta tradicion intangible minera inciden también los patrones y codigos que
forman parte de la idiosincrasia cultural en los marcos de las transformaciones so-
ciales, por tanto todo el sistema de preparacion cultural para las recopilaciones evi-
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dentes manifiestan los valores, creencias y costumbres que forman las expresiones
intangibles mineras muy caracteristicas de una comunidad, en especial a aquellas
que se transmiten y se concreta en la cultura patrimonial intangible minera como
parte de la sabiduria popular.

El proceso de preparacion cultural se direcciona en la formacion en gestion del
patrimonio intangible minero desde la perspectiva de no desechar las tradiciones que
se encuentran en la propia historia, tanto la escrita como en la oral, conformando las
narraciones orales y opiniones derivadas de ellas entre los sujetos de la comunidad y
las familias, los trabajadores y las instituciones y organismos.

Esta configuracion marca la impronta de la disposicion y el desarrollo de la vi-
sion conservadora de la tradicion existente y que es fiel y legitima al cambio social,
lo cual propicia una preparacion coherente y sistematica de mantener su vitalidad.
Desde este proceso formativo esta configuracion se proyecta hacia una perspectiva
abierta al cambio, a la capacidad de renovarse manteniendo sus raices y esencia,
adaptandose a nuevas circunstancias, sin perder por ello su significado y sentido.

Asimismo, propicia la formacion de la comunidad minera para la biisqueda de
informacion socio- comunitaria y el desarrollo de su proceso formativo en gestion
del patrimonio intangible minero, potenciando los escenarios colectivos de apren-
dizaje, el trabajo grupal y la interactividad formativa desde la implementacion de
talleres, seminarios, ciclos de conferencias, mesas redondas, debates, reuniones de
trabajo para que se conviertan en gestores socioculturales en la comunidad minera,
con la incorporacion a proyectos de investigacion social comunitaria, la utilizacion
de métodos cualitativos profesionales que propicien el debate, la socializacion y el
desarrollo de las experiencias en geologia y mineria.

Favorece un conjunto de procesos de indagacion- interpretacion-argumentacion
que orientan la accion y la conducta ante el patrimonio del gestor sociocultural, que
ayudan en el ejercicio de la gestion del patrimonio intangible minero y mejoran la ca-
lidad del trabajo sociocultural que puede realizar y ofrecer a la comunidad minera. La
incorporacion de este proceso, conlleva a que se mantenga una actitud interpretativa
ante los saberes y las practicas culturales mineras, que son expresion de la diversidad
de los contextos socioculturales, asi como los aspectos geoldgicos mineros, sobre la
base del desarrollo de la socializacion y la sociabilidad, pues se apropia de los patrones
culturales, las memorias colectivas e individuales y el patrimonio minero intangible.

En el mundo se disefian nuevas estrategias para que la comunidad minera conoz-
ca los valores patrimoniales. Esta nueva dimension de formacioén en patrimonio vie-
ne aparejada a la incorporacion de promotores que enriquecen las labores de gestion,
ademas de los actores que generan y demandan nuevos referentes patrimoniales,
nuevas miradas cercanas a sus propias experiencias de vida y nuevas estrategias de
comunicacion que les faciliten la comprension de los procesos sociales que contie-
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nen esos patrimonios. Considerando que el patrimonio no es nada, si no se proyecta
en las sociedades, la comunicacion y la formacion son los recursos de preparacion
mas adecuados para que el mensaje repercuta en el publico, un segmento importante
de esa nueva realidad social demandante, de esos nuevos actores dindmicos, desde
la comunidad educativa.

Se hace necesario tener en cuenta que las acciones de formacion, educacion indi-
viduales y colectivas inciden indirectamente en la preparacion de los diversos suje-
tos participantes para ejercer el protagonismo que se espera de ellos, al tiempo que
repercute en la calidad de vida de los implicados y su reconocimiento social.

En este caso la actividad de formacion de los sujetos de la comunidad que se vin-
culan con las actividades de preparacion, segiin necesidades, se prepararan en fun-
cion de los conocimientos técnicos concretos para la gestion del patrimonio intangi-
ble minero desde la concrecion de lo sociocultural. Es por esto que dicha preparacion
cultural se centra en generar procesos de aprendizaje sobre el patrimonio minero
que es vehiculo para conectar los valores historicos y ciudadanos en cualquier nivel
del sistema educativo o espacios alternos. Para el proceso de formacion en gestion
referido a lo patrimonial intangible vinculado a la mineria es importante estimular el
desarrollo de una conciencia critica acerca de las implicaciones que tiene la conser-
vacion del patrimonio geoldgico minero.

En tal sentido, esta configuracion permitira elaborar un conjunto de folletos o ma-
teriales con la informacion de la historia sobre las industrias mineras de la localidad.
Esta variante ayudara a la formacion en gestion del patrimonio intangible minero,
pero igual se puede reforzar con la ayuda de variadas fuentes que existen en la loca-
lidad para la imparticion de estos contenidos. Entre esas fuentes se pueden citar los
protagonistas de los hechos historicos que se relacionan con las industrias mineras,
los objetos que se vinculan a la actividad minera, en fin, toda la produccién material
y espiritual de los hombres y mujeres de la localidad minera que posibilite a los su-
jetos la comprension de los hechos, procesos y fenomenos historicos de la localidad
aparejados con la historia nacional.

La utilizacion de los contenidos patrimoniales (correspondientes a la geologia y a
la mineria) en clases en las instituciones educativas de cualquier nivel, las que se rea-
licen en los organismos e instituciones sociales y culturales, asi como las referidas al
contexto comunitario, proporcionan el conocimiento de una historia mas dinamica,
mas cercana a su contexto minero rompiendo un poco con el esquema de la historia
local ya que en ellas se encuentran las tradiciones contextuales que comienzan a mo-
vilizar a los sujetos por el camino de una formacion sistematizada. No se trata de una
simple transmision de ideas o informacion, sino de que el aprendizaje sea fruto de
un proceso de formacion y desarrollo del propio sujeto a partir de sus concepciones
previas de su interaccion con las fuentes del conocimiento de caracter patrimonial.
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En la preparacion cultural en proteccion del patrimonio geoldgico minero, desde el
punto de vista formal, los contenidos estaran organizados, secuenciados y predetermi-
nados con la utilizacion de la motivacion, los sujetos estudiantes, trabajadores o po-
bladores de la localidad seran agrupados por edad y tipo de ensefianza, sin embargo en
los ambitos no formales, esta formacion serd motivacional desarrollado en los centros
de trabajo, empresas o cualquier organizacion seran direccionados a la interpretacion,
y se realizaran en lugares disimiles como parques, museos, por lo que los contenidos
pueden ser variables, cambiantes y los estudiantes decidiran el tiempo que le dedican,
no hay una edad determinada ni unos conocimientos o experiencias homogéneas.

La preparacion cultural de la salvaguardia de la tradicion intangible minera cons-
tituye un proceso formativo que posibilita la adquisicion de conocimientos y valores.
Esta disefiado para revelar significados e interacciones del patrimonio natural y cul-
tural (en este caso del patrimonio geoldgico minero) a través de su participacion en
experiencias de primera mano con un objeto, paisaje o sitio minero.

Para la formacion en gestion del patrimonio intangible minero se debe impulsar
la concepcidn de la sustentabilidad y del desarrollo socioecondémico, sociocultural
y personal, por lo que es importante la participacion, a través de la organizacion de
estrategias educativas para promover la toma de conciencia y un cambio de actitud
en pro de la proteccion del patrimonio.

El proceso formativo en sus objetivos debe proyectar el aprendizaje de las tra-
diciones intangibles a partir de fechas historicas, datos y biografias vinculados al
desarrollo histérico de la industria minera y las personalidades que contribuyeron
al mismo; las técnicas y herramientas para la identificacion, investigacion, salva-
guardia y promocion de los recursos patrimoniales intangibles, sin olvidarse de lo
tangible de la industria minera e incluir la formacion de valores, de trabajo en equipo
para la gestion del patrimonio geoldgico minero. Es por ello que el contenido debe
aprovechar la interdisciplinariedad y la diversificacion para que sean interesantes de
acuerdo con las caracteristicas de los sujetos en formacion.

Se debe enfocar la preparacion cultural en proteccion geoldgica minera con el
objetivo de que el gestor sociocultural sea capaz de gestionar su propio conocimiento
empleando para ello diversos métodos y medios, especialmente, desde el uso de la
tecnologia educativa.

Esta configuracion debe ser capaz de desarrollar una actitud critica y compro-
metida con los bienes culturales mineros y para conseguirlo el gestor sociocultural
necesita ampliar sus conocimientos en otros ambitos relacionados con la naturaleza
dindmica y cambiante de los elementos que lo integran, con su gestion y con la me-
todologia especifica que requiere su ensefianza.

Esta configuracion también estimulara en los pobladores el conocimiento del

patrimonio intangible minero, la historia contenida en este legado, asi como la ne-
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cesidad de su salvaguardia y valorizacion por lo que se debe estimular en las comu-
nidades los conocimientos sobre la necesidad de proteger, conservar y valorar el pa-
trimonio geoldgico minero; retroalimentar a las comunidades los resultados y logros
de las acciones conjuntas entre pobladores — instituciones educativas y culturales y
vincular a las comunidades dentro de las actividades de conservacion y proteccion
del patrimonio.

Al significarse la validez de este par dialéctico se valora que la relacion dialéctica
entre la informacion socio-comunitaria de la herencia geologica minera y la prepa-
racion cultural de la salvaguardia de la tradicion intangible minera constituye un
primer paso hacia la movilizacion del fortalecimiento de las capacidades de gestion
del patrimonio geoldgico minero, a través de la capacitacion y formacion, se genera
una conciencia basica sobre la necesidad de una adecuada gestion de bienes cultura-
les mineros que preserve y respete sus valores intangibles. Estas dos configuraciones
en su nivel de sintesis dan lugar al trabajo sociocultural integrado de los valores
intangibles mineros.

El trabajo sociocultural integrado de los valores intangibles mineros constituye
la configuracion que expresa la via de la sistematizacion de este proceso y que com-
plementa las tareas de salvaguardia e investigacién buscando mecanismos para que
la comunidad minera comprenda los significados de los valores intangibles de su
pasado y el presente y que sirve a la vez para el disfrute, la educacion y el ocio, asi
como el cuidado y proteccion del patrimonio geologico minero, a partir de procesos
de participacion social.

La configuracion de trabajo sociocultural integrado de los valores intangibles mi-
neros revela como contenido esencial e intrinseco del patrimonio cultural a los va-
lores patrimoniales geoldgico minero a partir del gestor sociocultural y del contexto
minero y permite afianzar la apropiacion, la identidad local y su economia, observan-
do este patrimonio como un capital cultural y factor de desarrollo local.

El trabajo sociocultural como configuracion sistematizadora del modelo se sig-
nifica como la cualidad resultante de la construccion formativa en gestion del pa-
trimonio intangible minero ya que permite establecer los procedimientos logicos y
metodologicos por el cual discurre en la movilizacion sociocultural de los sujetos
participantes, quienes ahondaran y se empoderaran de las practicas que han de tener
relacion con la herencia y las tradiciones, de los saberes y practicas culturales para la
intencion educativa de reconocer el desarrollo local sobre la base de las experiencias
acumuladas y compartidas en el contexto sociocultural y se establece metodologica-
mente el camino de sistematizacidn a transitar para este tipo de formacion.

En ella se articulan diferentes procesos educativos y formativos que se desarro-
llan como actividades capaces de promover sistematicamente su vinculacion con el
contexto sociocultural, significandose las relaciones con la comunidad y los actores
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sociales, los &mbitos gubernamentales, las instituciones, intelectuales y grupos pro-
ductivos y de servicio, entre otras.

De igual forma desde la misma se establece la direccion de la generalizacion
de las acciones integradoras que marcan las pautas para el desarrollo de la capaci-
dad transformadora humana de los sujetos en el contexto. Se vislumbra desde esta
configuracion un proceso practico-tedrico que expresado en una totalidad de praxis
permite reconocer el caracter de generalidad de la apropiacion y profundizacion de
la movilizacion de los participantes.

La ejecucion de actividades relacionadas con la interpretacion patrimonial en
sitios con valores historicos y naturales relacionados con la mineria contribuye al
desarrollo de conocimientos, actitudes y, por tanto, a una elevacion del nivel de edu-
cacion ambiental de los participantes en las mismas.

Puede vincularse en este proceso las instituciones socioculturales como museos,
bibliotecas, archivos y joven clubs de computacion para que se proyecte una linea de
trabajo uniforme y coordinado en cuanto a criterios, objetivos, contenidos e incluso
enfoques metodologicos, con un caracter educativo y pensando en el tipo de publico
y no en la exposicion o en la actividad.

Desde este enfoque los promotores de estas instituciones pueden contribuir me-
diante la educacion, el conocimiento y fortalecimiento del patrimonio intangible lo-
cal, pueden trabajar como agentes de cambio preparados para apoyar, acompanar y
asesorar a la comunidad minera en cada paso de su proceso participativo y conscien-
te del redescubrimiento de los valores intangibles de la gestion del patrimonio intan-
gible minero. Pueden brindar las herramientas para diagnosticar, disefiar, gestionar y
evaluar proyectos socioculturales.

Para ello se necesita lograr la preparacion del personal de estas instituciones para
que las actividades educativas que se desarrollen con los pobladores de la localidad
integren conocimientos psicopedagogicos y didacticos apropiados encaminados a
la determinacion de estos valores, a la vez para el afianzamiento de conductas y
cualidades propias del territorio. Asimismo, se debe impulsar la concepcion del pa-
trimonio geoldgico minero como elemento de sustentabilidad y de desarrollo socioe-
condmico, sociocultural y personal.

El reto de esta configuracion es generar procesos que propicien el didlogo entre
los actores sociales y los gestores socioculturales. Se trata de develar ante los parti-
cipantes el papel que tiene el patrimonio en la integracion social.

Si se logra un trabajo sociocultural integrado de los valores intangibles mine-
ros se lograra promover un consumo patrimonial minero, por lo que se facilitara la
formacion de una conciencia critica y el empoderamiento de los comunitarios con
respecto a la necesidad de gestionar el patrimonio geoldgico y minero, por lo que se
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podra incidir en la toma de decisiones que afectan a las personas en relacion con su
propia historia.

Esta configuracion de sistematizacion ha de realizarse mediante niveles comuni-
cativos individuales y grupales ya que es una expresion totalizadora de los procesos
gestados en el contexto minero donde la formacion se da en estrecha relacion con
lo afectivo-educacional por medio de la apropiacion de conocimientos, habilidades,
convicciones, costumbres y tradiciones culturales.

El trabajo sociocultural desde una apreciacion holistica se encamina a una sis-
tematizacion al integrar la teoria y la practica lo que posibilita el desarrollo de la
argumentacion cognoscitiva. Los estudiantes pueden llegar a un convencimiento y
persuasion de informaciones tedricas expresadas en la realidad historica sociocultu-
ral del contexto minero, confirmando la veracidad de juicios o razonamientos pre-
concebidos. Conlleva acciones que generan solidez en los conocimientos que brinda
confianza en los sujetos durante el desarrollo del proceso formativo.

Es valido también reconocer que este trabajo tiene un ciclo sociocultural que esta
ligado a la nocion de creatividad de los sujetos, a las ideas nuevas que se construyen
a partir de ideas anteriores para influir y condicionar las creaciones que aparecen dia
a dia de este trabajo en el contexto. Quiere decir que viene del hecho de una interac-
cion permanente entre la cultura patrimonial intangible minera y el medio portador
y los creadores que provocan su desarrollo, a partir de todo lo que se genera con
previa apropiacion o aprehension singular y unica de las experiencias individuales y
grupales que se perciben del mundo donde esté insertado el sujeto.

Esta configuracion se concreta desde lo sociocultural para hacer referencia a cual-
quier proceso o fenomeno relacionado con los aspectos sociales y culturales de una
comunidad o sociedad. De tal modo, este elemento o aspecto sociocultural tendra
que ver exclusivamente con las realizaciones humanas que puedan servir tanto para
organizar la vida comunitaria como para darle significado a la misma.

Los valores intangibles mineros permiten potenciar acciones formativas de re-
flexion critica, lo cual facilita el avance y sistematizacién de la formacion desde
el acercamiento axiolodgico al exponente patrimonial vinculado a la mineria hacia
su decodificacion cognitiva para penetrar en la génesis constitutiva de la relacién
patrimonio geolégico minero-identidad- contexto sociocultural, en una ensefianza
que favorece la autodefinicion de la comunidad minera con sujetos culturales que
reconocen su pertenencia identitaria al proyectarse en base a las potencialidades di-
dacticas de los valores patrimoniales intangibles.

Aqui se denota y connota una realidad construida por el sujeto contextual que
puede poner en practica e interactuar con otros sujetos entre si mismas, con el medio
ambiente y con otras sociedades, que reconoce el avance o creaciones de valores
intangibles de su existencia, puede revalorizar las diferentes formas de sus proyec-
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ciones y jerarquizacion social, las diversas expresiones inmateriales, la creacion de
instituciones que tuvieran por objetivo ordenar la vida en comunidad, la instauracion
de pautas morales de comportamiento, el desarrollo de las cualidades y estructuras
de pensamiento, la creacion de sistemas educativos y de desarrollo de la herencia y
tradiciones que se encuentran en lo geoldgico minero.

El trabajo sociocultural se erige en un proceso de desarrollo humano que adquiere
en un sujeto la dimension de autodesarrollo, de modo que esta configuracion tiene
una gran significacion para potenciar el analisis de los intersticios de la relacion suje-
to-contexto cultural hasta la guia dialéctica y dinamizadora de los constructos episte-
mologicos, metodologicos y praxioldgico que corporizan los sujetos en el concepto
de gestion del patrimonio geoldgico minero con su caracter cultural. De ahi que sea
un proceso complejo y humanizante que se revela en la relacion vivencial entre un
sujeto y un contexto cultural en una dinamica de reconocimiento, aprehension, inter-
vencion y validacion de estadios de desarrollo socioculturales.

Resulta efectiva la indagacion a partir de que el proceso de desarrollo se enfoca
desde el reconocimiento instituyente de los valores intangibles mineros que las re-
presentaciones sociales y los imaginarios culturales aportan al desarrollo humano
y pueden signar una dinamica formativa en los sujetos del contexto hacia una mo-
vilizacion consciente e integrada. Se reconoce que la estructuracion de este trabajo
sociocultural a partir de las representaciones y los imaginarios culturales de la co-
munidad minera posibilita la implementacion de estrategias, metodologias, procedi-
mientos metodologicos o métodos para fomentar la relacion sujeto-contexto minero
de donde se revelan los valores intangibles.

Por tanto, la importancia de esta configuracion se sustenta en la capacidad de
emprender una intencionalidad que se concreta en la elevacion del desarrollo de
la cultura patrimonial intangible minera. De ahi que el proceso configuracional del
desarrollo de la cultura patrimonial intangible minera a través de la herencia y las
tradiciones, sistematizada desde el trabajo socio cultural permite comprender e in-
terpretar la accion resolutoria, cognoscitiva y axiologica del sujeto cultural que re-
conoce su pertenencia.

La configuracion del desarrollo de la cultura patrimonial intangible minera se
define como el grupo de actitudes compartidas, valores, metas y practicas que carac-
terizan a los sujetos o grupos sociales de las comunidades mineras en el proceso de
gestion del patrimonio intangible minero. Revela la herencia sociocultural expresada
en los valores patrimoniales mineros, los cuales a través de la interrelacion de los
sujetos culturales y el contexto de espacio-tiempo permiten la apropiacion, desde un
punto de vista practico, de esos codigos culturales identificativos, legados por las
generaciones anteriores y en procesos de reflexion critica de la génesis gnoseoldgica
y axioldgica que en ellos se atesoran para reformularla y enriquecerla a su imagen y
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semejanza en los nuevos contextos, reconoce su patrimonio y proyecta su identidad,
asi los valores patrimoniales intangibles mineros constituyen un referente e instru-
mento que favorece el desarrollo formativo del sujeto cultural, su representacion e
imaginario sociocultural.

Desde esta configuracion se afianzan los valores patrimoniales intangibles mi-
neros que se refrendan desde una perspectiva cognitiva y axiologica del desarrollo
sociocultural en el contexto de espacio y tiempo, lo cual puede ser revelado en el
proceso formativo de su dimensionamiento. En ello se fundamenta la existencia de
un qué y como ensefar, ademas de legarse la posibilidad de que el sujeto se implique
como sujeto cultural en las acciones formativas.

Aunque el patrimonio intangible minero y la cultura patrimonial intangible mi-
nera constituyen fenomenos diferentes por su caracter concreto, se encuentran co-
nectados e interrelacionados dialécticamente. El primero se constituye dentro del
segundo y a la vez el patrimonio intangible minero sirve para representar y recrear
esa cultura, constituye un producto cultural y a la vez que la representa actua sobre la
cultura. Es por ello que se analiza la incidencia del patrimonio geoldgico minero en
la formacion de una cultura minera que nos permita no solo compartir, sino debatir,
llegar a conclusiones, interactuar y lograr un consumo patrimonial en los sujetos.

Un principio a tener en cuenta a la hora de disefiar un programa de actividades
socioculturales para lograr mayor conocimiento del patrimonio geoldgico minero
es que los sujetos sean portadores no solo de valores culturales relacionados con la
mineria, sino también de todo el tramado de significaciones y sentidos que se en-
cuentran en los resultados acumulados, la creacion constante y los proyectos y fines
y, por tanto, protagonistas de la accion cultural. Los sujetos pasan de espectadores a
participantes activos en las actividades y resultados.

El desarrollo de la cultura patrimonial intangible minera en los pobladores per-
mitira el fortalecimiento de la identidad cultural, el amor, respeto por la historia y
responsabilidad con la transferencia de los valores culturales que pertenecen al pa-
sado geoldgico minero de los territorios mineros, contribuyendo a crear un ambiente
cultural adecuado en torno al patrimonio geoldgico minero, a partir de su utilizacién
para desarrollar actividades de interpretacion, difusion, animacion y promocion.

Para lograr del desarrollo de la cultura patrimonial intangible minera como con-
figuracion de intencionalidad se debe estimular iniciativas culturales que favorez-
can la participacion de los comunitarios en la promocion, divulgacion, animacion
del patrimonio geoldgico minero e impulsar acciones de rescate de tradiciones y la
memoria historica del pasado geoldgico minero de la comunidad, insertando a las
personas en el disefio de actividades de animacion y promocion acordes a sus pro-
pios contextos, de modo que se evidencie su capacidad creativa en relacion con la
salvaguardia del patrimonio intangible minero.
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La configuracion del desarrollo de la cultura patrimonial intangible minera evi-
dencia el comprometimiento del sujeto con el contexto sociocultural y natural, que
permite no solo adquirir conocimientos sino un desarrollo de capacidades de obser-
vacion, comparacion y analisis, y movilizacion sociocultural.

La perspectiva de las relaciones dialécticas entre los pares dialécticos mediados
entre la informacion socio-comunitaria de la herencia geologica minera, la prepara-
cion cultural de la salvaguardia de la tradicion intangible minera, el trabajo socio-
cultural integrado de los valores intangibles mineros y el desarrollo de la cultura pa-
trimonial intangible minera da cuenta de la dimension de movilizacion sociocultural
patrimonial geoldgica minera que revela la direccionalidad de esta formacion desde
donde se revelan los conocimientos, las habilidades, los valores y las valoraciones
que en materia de patrimonio geoldgico minero se quieren ensefar.

De ahi que, esta dimension defina los enfoques y paradigmas que posibilitan la
presencia de la pedagogia social desde una didactica para la gestion del patrimonio
intangible minero, los que forman el conocimiento y la practica en los sujetos y
grupos sociales, a la vez que se pone énfasis en los procesos de construccion tedri-
co-practica de los contenidos necesarios e indispensables para la formacion.

Ahora bien, no basta con establecer procesos que movilicen el proceso potencial
de los procesos de gestion en patrimonio intangible minero, también se requieren
procesos que en su caracter interconexos garanticen la logica sistematizadora en el
orden metodologico, por lo que es imprescindible un nuevo estadio en la dindmica
sociocultural de la formacion en gestion del patrimonio intangible minero.

Ello se garantiza desde la perspectiva didactica con la dimension de la proyeccion
metodologica en preservacion patrimonial intangible minera que estd conformada
por las configuraciones del asesoramiento en intervencion y preservacion de recur-
sos geoldgicos mineros y la investigacion sociocultural de los bienes intangibles
mineros mediada por el trabajo sociocultural integrado de los valores intangibles
mineros y la practica formativa de la promocion patrimonial intangible.

El asesoramiento en intervencion y preservacion de recursos geoldgicos mineros
como configuracion en el proceso de formacion en gestion del patrimonio intangible
minero es un conjunto de acciones que propician garantizar la actividad formativa en
gestion del patrimonio geoldgico minero en funcidon de un asesoramiento y una interven-
cién planificadas, sistematicas y monitoreadas con el propoésito central de desarrollar el
conocimiento y la practica de la metodologia en preservacion patrimonial geoldgico-mi-
nero, ademas de la posibilidad de incentivar actividades relacionadas con la formacion
sociocultural, ambiental y humanista, con el asesoramiento de profesores y colaborado-
res especialistas en la formacion integral desde el punto de vista pedagogico y didactico.

Es una actividad realizada por los gestores socioculturales extracomunitarios
quienes asesoran a gestores socioculturales intracomunitarios con los cuales interac-
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tuan y que se dedican a la gestion de procesos culturales o quienes puedan generar
un proceso de cohesion social e interaccion a través de una propuesta cultural y que
buscan convertir en bienes y servicios culturales las tradiciones, los usos, costum-
bres, las nuevas ideas o proyectos.

Este proceso de asesoramiento en intervencion y preservacion se erige como do-
ble proceso o bivalencia en cuanto a las funciones a cumplir con el objetivo de
mejorar y optimizar desde la realidad concreta de los recursos geologicos mineros
la aparente distancia entre la objetividad y la subjetividad del patrimonio intangible.
Es la sintesis del comportamiento por el apoyo que lo caracteriza, lo cual quiere
decir que es indispensable que se logren y encaminen hacia el asesoramiento de los
sujetos que conviven en el contexto a partir de la égida de otros sujetos que reciben
la informacion y la preparacion, a la vez que emprenden el trabajo sociocultural y
van desarrollando la cultura patrimonial intangible minera, lo cual garantiza una
dindmica de intercambio capaz de lograr intervenciones coherentes y preservaciones
significativas como partes de una estrategia para lograr un fin puntual.

No en vano el significado de otredad se pone de manifiesto en esta configuracion
de asesoramiento, en tanto no es cambiar solo a un individuo, sino también a los
otros que conviven en el contexto, lo cual quiere decir que la sociedad y grupos no
pueden excluir a los «otros» ya que ellos ocupan un lugar importante en ella por
tener sus propias concepciones y valoraciones. De ahi que la intervencion y preser-
vacion se convierten en la nocion de otredad para formar también parte integral de
la comprension del patrimonio geoldgico minero en los otros sujetos, ya que es el
individuo mismo el que asume un rol en relacioén con “otros”, lo asesora como parte
de un proceso de formacion que no tiene por qué estar relacionado con la estigmati-
zacion o la condena al desconocimiento.

Se significa el asesoramiento como configuracion en este tramado de lo formativo
que sera llevado a cabo por los estudiantes universitarios, profesores, promotores
culturales, instructores de arte (gestores socioculturales extracomunitarios) en aras
de mejorar la participacion individual y grupal de los sujetos, realizando recomen-
daciones en las representaciones sociales en las actividades cotidianas. Se busca
siempre un asesoramiento que sea verdaderamente funcional y practico, ya que lue-
go de haber recibido la preparacion cultural se encamina al necesario cambio en los
sujetos para intervenir y preservar esos recursos que tiene ante si y para si ya que es
vista como una practica sistematizada con herramientas y procederes bien fundados.

Esta configuracion propicia la focalizacion de los conocimientos que posee el
otro como sujeto y asi poder adecuar el mensaje que trasmiten los recursos geologi-
cos mineros y decodificarlos sobre bases solidas en el emprendimiento del trabajo
sociocultural. Ello conlleva a mejorar la comunicacion desde una alteridad que im-
plica un gran reto para la mediacion sistematica, porque obliga a reflexionar sobre
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su desarrollo en el medio y, sobre todo, de las condiciones en que se esta aplicando
actualmente. Se hace necesario también asesorar para volver la mirada hacia otros
lugares significativos donde atn no se focalizan los recursos, a la vez que sostenerlos
y defenderlos bajo los principios de la sustentabilidad donde se aplican las politicas
publicas de educacion y formacion social.

Se erige, por tanto, en la configuracion que se destaca por el apoyo a todos los
sectores y pobladores desde las estructuras de la cultura, los valores y los contenidos
de los recursos geoldgicos mineros que seran intervenidos y preservados, para que
respondan y se adapte a las necesidades de todos por igual, por tanto, su optica es
colaborativa y cooperativa entre los actores del proceso formativo.

El caracter de este tipo de apoyo es intervencionista y preservador pues los entes
sociales son capaces de asesorar a otros con los objetivos y métodos viables que per-
miten dinamizar con autonomia el quehacer cultural relacionado con estos recursos.
En tal sentido, el asesoramiento en intervencion y preservacion se entiende a partir
de dos supuestos, por un lado, la existencia de modelos, procedimientos y técnicas
para el reconocimiento de los recursos geologicos mineros en su caracter ontologico
y, por otro, la constitucion de su legitimacion en el imaginario sociocultural, lo cual
condiciona acciones de los actores sociales en funcion de prescribirles programas a
aplicar en su comunidad. Como configuracion de actuacion se centra en los entornos
(escuela, comunidad, instituciones y organismos, entre otros) como espacios y vias
de influencia directa sobre los otros. Desde esta perspectiva, la funcion del asesora-
miento es la de identificacion de recursos que seran evaluados y resignificados.

Desde la teoria de la educacion social, el asesoramiento es un proceso relacional
en el que participan determinados actores y gestores dotados de cierto bagaje de co-
nocimientos y habilidades, con los que contribuyen a configurar contextos de trabajo
sociocultural en colaboracion con otros sujetos para la utilizacion adecuada del co-
nocimiento disponible en torno a los recursos geologicos mineros relacionados con
la practica educativa y su mejora.

El asesoramiento se considera un proceso interactivo en una relacion formativa, se
observa como un proceso de dinamizacion, de implicacion y de colegialidad, opuesto a
la direccion y el control; es un proceso donde se facilitan las relaciones reflexivas entre
el conocimiento disponible sobre educacion social sobre estos recursos y los contextos.

Se contribuye con el asesoramiento al desarrollo de la innovacion y a la mejora de
la calidad del resguardo de dichos recursos que son patrimonio de todos. La funcién
del asesoramiento parte de la animacidn sociocultural de instituciones y sujetos para su
propio desarrollo, guiado por los principios de trabajar para intervenir sobre los recur-
sos y preservarlos desde la capacitacion y asi potenciar la autorregulacion de los indi-
viduos y las instituciones, cultivar la independencia y alinear las capacidades y la toma
de decisiones y de crear procesos, condiciones de apropiacion y compromisos internos.
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Se trata a través de este proceso de sensibilizar, capacitar y articular acciones
entre los especialistas y los actores sociales con la finalidad de generar procesos de
autogestion, entendiendo esta como la responsabilidad social-grupal y comunitaria
que logra desarrollar una cierta autonomia, esto favorece la autenticidad del asesora-
miento, asi como una distribucion de los beneficios economicos que priorice la sal-
vaguardia del recurso patrimonial intangible y el desarrollo de la comunidad minera.
La participacion puede ser evaluada mediante la asignacion de roles en el proyecto
de puesta en valor, asi como en su estructura de administracion y manejo.

El asesoramiento en intervencion y preservacion de recursos geoldgicos mineros
prioriza acciones de preservacion del patrimonio intangible minero que reflejan la
historia local asi como implementacion de medios de presentacion y difusion de ma-
nera relevante y accesible para la comunidad minera, que proporcionen informacion
historica, cultural y del entorno fisico; por ejemplo, en museos, organizacion de cur-
sos u otras actividades artistico/culturales, folletos de difusion u otras publicaciones.

Se considera que la formacion en gestion del patrimonio intangible minero no
debe realizarse exclusivamente por un especialista, se debe tener en cuenta, a los ac-
tores del contexto sociocultural (representantes de organismos e instituciones, repre-
sentantes del gobierno, jefes de los 6rganos de cultura, animadores socioculturales,
funcionarios municipales, entre otros), ya que logran mantener y sostener los nexos
con la comunidad y pueden construir la sintesis a la que se aspira entre el saber coti-
diano, el saber elaborado, la cultura popular y la cultura universal.

La participacion de los actores se sustentara en la integracion de equipos consulti-
vos para que ofrezcan aportes durante todo el proceso de formacion. La coparticipa-
cion de actores se desarrollara bajo un didlogo abierto, que reciba las contribuciones
indispensables reconocidas en el contexto sociocultural, capaz de retroalimentar el
trabajo formativo, los valores y actitudes, las competencias sociales e intelectuales.
Estos actores sociales en funcion de la interpretacion, cuidado y conservacion del
patrimonio geoldgico minero promoveran el estimulo de nuevos modos de actuacion
que revelen mayor identificacion con la localidad.

El asesoramiento en intervencion y preservacion de recursos geoldgicos mineros
tiene como funcion especifica preservar y transmitir el patrimonio geoldgico minero
en beneficio de las generaciones presentes y futuras. Ademas contribuye a la percep-
cion, a la apreciacion y comprension del patrimonio geoldgico minero por lo que
debe contemplar el trabajo interdisciplinario que asegure una toma de decisiones en
conjunto en lo que refiere no solo a las acciones que le son propias (planeamiento
estratégico, el examen y diagnostico, planes de conservacion y propuestas de trata-
miento, conservacion preventiva, curativa, restauracion) sino también a la documen-
tacion e investigacion historica, historico-artistica, cientifica y técnica.
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Esta configuracion permite la realizacion de los talleres y seminarios, mesas re-
dondas, entre otras, que permiten ampliar la participacion presencial de destacados
maestros, especialistas, académicos o a través de opiniones, criticas y aportaciones
escritas con los cuales se estableceran consultas sistematicas y se propondran visitas
de asesoria o intercambios entre los mineros experimentados y especialistas que par-
ticipan en los nuevos proyectos mineros en coordinaciéon con las instituciones que
dirigen la geologia y la mineria asi como los centros universitarios.

En relacion dialéctica con la anterior configuracion de asesoramiento es valido
tener en cuenta la necesaria investigacion en torno a las problematicas que son con-
sustanciales con el patrimonio, ello quiere decir que en los marcos de esta dimension
es indispensable llevar a cabo la investigacion sociocultural de los bienes intangibles
mineros de manera expedita del proceso formativo.

La investigacion sociocultural de los bienes intangibles mineros es la configuracion
que constituye un factor importante para que las manifestaciones intangibles de la mine-
ria sean comprensibles, lo cual propicia la interdisciplinariedad, para desarrollar proyec-
tos en los que se involucre la universidad, las empresas mineras y las instituciones socio-
culturales interrelacionadas. Toda formacion en gestion del patrimonio intangible minero
debe comenzar por la investigacion, por eso esta Ultima se erige en aspecto sustancial,
pues aporta resultados en los que se concreta una interpretacion cientifica de los estudios
llevados a cabo. Estos resultados permiten que la promocion (como parte de la gestion)
adquiera dos intencionalidades, por un lado, la promocion académica que se realiza a tra-
vés de eventos, publicaciones para contribuir a la teorizacion y practica en los procesos
de gestion en patrimonio geoldgico minero, por otro lado, a partir de esa investigacion
sociocultural de los bienes intangibles mineros se desarrollan procesos de comunicacion
social, orientados a centros educativos y socioculturales en los que el patrimonio geolo-
gico minero se configura como eje estructurado y objeto de difusion.

Este conocimiento de los resultados investigativos debe de ir dirigido a la trans-
formacion de la realidad, a la innovacion de las practicas educativas y a la superacion
de practicas obsoletas. Solo con unas practicas educativas, y con unos contenidos
adecuados a la realidad y preparar a las nuevas generaciones para ubicarse ante el
patrimonio geoldgico minero y sélo asi conseguiremos comprometerlos para que
sean agentes de la gestion del patrimonio intangible minero.

Se puede, ademads, promover la realizacion de investigaciones orientadas a en-
riquecer los conocimientos acerca de los aspectos socioculturales de la localidad
minera, los fundamentos tedrico-metodologicos en la formacion contextualizada,
disefiar y ejecutar trabajos de diploma, de curso y de investigacion extracurricular,
vinculados a problemas profesionales, asi como la valoracion de su impacto en la
sociedad, realizar juicios de valoracion en torno a qué debe conservar y qué le seria
necesario transformar para impulsar el desarrollo sustentable.
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La investigacion debe valorizar la cultura minera. Se pueden tomar como diferen-
tes acciones un programa de investigacion que deberia incluir actividades como el
registro de aspectos de la organizacion social e institucional y culturas compartidas de
las comunidades mineras y las empresas mineras, por ejemplo, por la promocion de
la investigacion, creacion de centros de documentacion, impulso a las publicaciones.

Se puede incluir en esta configuracion la creacion de un grupo de investigacion
para la gestion del patrimonio intangible minero el cual disefie nuevas lineas de in-
vestigacion, asi como la observacion permanente de las manifestaciones intangibles
vinculadas a la mineria.

Las investigaciones socioculturales resultan de un valor agregado a las produc-
ciones de las empresas mineras. Este conocimiento cientifico convertido en tecnolo-
gia resalta la presencia de los productos en el mercado internacional, incluso aumen-
tar los clientes potenciales de las industrias. En un contexto internacional donde la
publicidad alcanza cada vez mayor significacion, no se puede obviar este aspecto de
la realidad de las industrias mineras.

Desarrollar con una vision interdisciplinar, un concepto holistico y simbdlico el
reconocimiento de la investigacion sociocultural por parte de trabajadores, estudian-
tes, profesores, asi como parte de quienes integran la comunidad, ya sea de manera
individual o grupal permite adentrarse en la esencia de los bienes intangibles minero
e ir dando un cambio significativo en la potenciacion y sistematizacion del patrimo-
nio intangible minero ya que al establecerse las conexiones entre la indagacion y la
buisqueda les propicia revelar el contenido de los mismos.

Conlleva a la apropiacion y un tratamiento del patrimonio de carécter holistico,
en el que van entendiendo desde su conceptualizacion como la conjuncion de todos
los elementos historicos, artisticos, etnologicos, naturales y cientifico--tecnologicos
contextualizados en un &mbito espacio-temporal y cultural determinado que dan sen-
tido e identifican a una determinada sociedad.

Desde esta configuracion pueden apropiarse de los contenidos de los bienes la-
tentes en la localidad, porque la busqueda constituye el proceso de obtencion de
datos, hechos e informaciones, desde el sondeo o la exploracion, es la elaboracion
necesaria e indispensable para la consolidacion cada vez mas del patrimonio, lo cual
permitird considerar el mayor cumulo de conocimientos sobre los procesos y fend-
menos que se estudian.

Por su parte, la indagacion, como proceso importante en la obtencion de los cono-
cimientos de los bienes intangibles mineros, se encamina a alcanzar el razonamiento
o las interrogantes que los pobladores han de realizarse en las problematicas que son
propias del patrimonio, ya que durante la aplicacion de coherentes pesquisas marca-
dos en la direccion de la investigacion sociocultural ha de dinamizar la inteleccion y
las habilidades logicas.
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Este par dialéctico de busqueda-indagacion para el proceso de investigacion so-
ciocultural permite a los gestores y actores adentrarse en los contenidos de los bienes
que conforman el patrimonio intangible minero a partir de que puedan observar,
describir, identificar, reconocer y comparar cualquier tipo de hecho y fenomeno ca-
racterizado como un bien patrimonial, a través de los cuales se incide para favorecer
un pensamiento y su movimiento para el transito del conocimiento empirico al co-
nocimiento tedrico.

Esta configuracion respalda el conjunto de acciones formativas en la comunidad
minera a partir de orientaciones muy marcadas a los organismos, instituciones y po-
blacion en general, tales como los concursos, las indicaciones a través de la casa de
cultura, los centros de trabajo, entre otros, como proceso direccionador para estable-
cer las vias de apropiacion de un conocimiento transformador en la sistematizacion
formativa en gestion del patrimonio intangible minero, generando formas para un
aprendizaje social mas coherente, que abre el camino a la comprension, la explica-
cion y la interpretacion de los hechos y fenomenos como bienes intangibles mineros.

Desde la perspectiva de esta configuracion, es indispensable revelarles a los su-
jetos la logica que le es intrinseca al pensamiento y al conocimiento del patrimonio,
lograr la apropiacion de las habilidades, los valores y las valoraciones, las cuales
permitan reconocer y comprender, desde la cultura del patrimonio que poseen, los
hechos y fenomenos, los acontecimientos y fechas, los que van aprendiendo en el
propio proceso, en la identificacion de problemas, contradicciones posibles y las vias
de solucion, como expresion del ascenso de lo abstracto a lo concreto, por lo cual
esta apropiacion posibilita el transito hacia un peldafio superior en la realizacion de
los conceptos, juicios y razonamientos.

Este proceso bivalente de busqueda-indagacion es esencial en la investigacion
sociocultural de los bienes intangibles mineros pues se encamina a objetivar los pro-
cesos conceptuales como expresion y dindmica de lo subjetivo-objetivo precisos en
el desarrollo del pensamiento y el conocimiento que transita de la teoria a la practica
y viceversa y que deviene de lo aprendido por diferentes vias y lo que asumen los
sujetos del entorno donde viven y se desarrollan.

Esta configuracion ofrece la posibilidad de lograr experiencias entre los sujetos
donde predomina la exposicion de los elementos patrimoniales con planteamientos
museograficos y disefios expositivos muy tradicionales, también ofrecen las expe-
riencias educativas innovadoras en los contextos con un conocimiento de hechos e
informaciones en relacion con el patrimonio de caracter cultural, ilustrado y/o cen-
trado en aspectos anecdoticos, por lo que tiene como finalidad la practica conserva-
cionista que da prevalencia a los valores patrimoniales en la vida cotidiana.

Se logra la valoracion y respeto de los rasgos de la cultura patrimonial propia, asi
como la formacion de ciudadanos comprometidos con la participacion social y el de-
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sarrollo sustentable, capaces de intervenir en los procesos de activacion patrimonial
con sentido critico. Vale darle significado y sentido a la investigacion como proceso
cultural e intencional para la apropiacion, capacitacion y participacion de los ciuda-
danos cuando en las sociedades contemporaneas el patrimonio intangible minero se
encuentra alejado de la memoria de la mayoria de ellos.

La configuracion investigacion sociocultural de los bienes intangibles mineros per-
mite que se desarrolle el conocimiento del patrimonio geoldgico minero por toda la
sociedad y el reconocimiento y asuncion de los referentes identitarios con los que se
asocia. Todo ello también redundara en la valoracion y conservacion del patrimonio
geoldgico minero, pero el fin del proceso no puede ceilirse a la conservacion, sino a los
procesos de interpretacion social del patrimonio geologico minero, en las herramientas
necesarias para que estén capacitados para extraer sus propias interpretaciones y con-
clusiones sobre los elementos patrimoniales y fendmenos socioculturales.

La formacion en gestion del patrimonio geolodgico minero introduce a los sujetos en
los métodos basicos de investigacion que implican buscar y analizar informacion, sacar
conclusiones y formular planes de accion en el area de la conservacion del patrimonio.

El asesoramiento en intervencion y preservacion de recursos geoldgicos mine-
ros y la investigacion sociocultural de los bienes intangibles mineros en su relacion
dialéctica logran la sustentabilidad patrimonial, que no solo recoge la aplicacion de
los resultados de investigaciones y desarrollo a alto nivel, sino que también es el
resultado de capacidades emprendedoras, estratégicas, de decision, organizativas e
imaginativas dentro del ambito patrimonial. Estas dos configuraciones en su sintesis
dan lugar a la practica formativa de la promocion patrimonial intangible.

La préctica formativa de la promocion patrimonial intangible como configuracion
de la formacion en gestion del patrimonio intangible minero propicia que se asuma
el desarrollo de los procesos de gestion sociocultural (en el contexto patrimonial)
con un caracter mas interventor y decisor en los procesos socioculturales a nivel de
barrio, comunidad y/o region geografica y cultural. Ello demanda de nuevas postu-
ras desde lo epistemoldgico y metodologico con el interés de empoderar a un actor
social que muchas veces decide o mediatiza el curso de la formacion y desarrollo so-
ciocultural comunitario que logre el emprendimiento de intervencion sociocultural.

Este proceso debe garantizar las herramientas para diagnosticar las necesidades,
usos, significaciones y percepciones de los habitantes y trabajadores mineros para
que estos actores participen en la gestion de los bienes patrimoniales, logren su va-
loracidn, la creacion y la apropiacion social del patrimonio. Bajo este enfoque, los
actores sociales se incorporan a la gestioén en algunas etapas, lo cual amerita generar
un proceso de toma de conciencia, a partir del conocimiento, valoraciéon, compren-
sidn de los procesos de gestion, conservacion y disfrute del patrimonio.

En la medida en que se potencien acciones didacticas desde la practica, también
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desde el caracter filosofico se motiva la profundizacion teorica y se despierta el in-
terés de los actores participantes por conocer su contexto minero y el patrimonio
geologico minero que refrenda su identidad.

Un elemento primordial es el itinerario geologico-minero el cual tiene como
punto de partida una serie de fines entre los que se contempla el acercamiento al
conocimiento del entorno minero, asi como favorecer la comprension, valoracion y
conservacion del patrimonio geoldgico minero.

Para ello es necesario partir de la motivacidon para aproximarnos a ese patrimonio
geologico minero desarrollando en primer lugar la capacidad de observacion directa
de los sujetos en formacion y permitiendo que este mantenga un contacto real con la
idea de que pueda adquirir capacidades que favorezcan la posterior asimilacion de
contenidos y consecuentemente desarrolle y posibilite la capacidad conservadora y
de preservacion patrimonial.

La practica formativa de la promocion patrimonial intangible permitira funda-
mentar los presupuestos didacticos que sustentan la gestion del patrimonio geoldgico
minero, practica que se aplica con métodos activos de ensefanza para potenciar ac-
ciones teodricas y cognoscitivas que permitan a los trabajadores mineros interactuar
como sujetos culturales con su contexto minero.

A partir de la insercion de buenas practicas de gestion patrimonial en la comuni-
dad se facilita el empoderamiento en la comunidad minera y el ejercicio critico con
respecto a las cuestiones mas apremiantes que atentan contra el patrimonio geologico
minero. Esto estimulara la participacion de los pobladores en la toma de decisiones.

La actuacion de la comunidad minera en relacion con el patrimonio geologico
minero no es la fase final de un proceso formativo sino el origen del mismo. La im-
portancia de la formacion en gestion del patrimonio geoldgico minero no es lograr
su difusion para que la poblacion lo conozca, sino que sientan suyo ese patrimonio,
que lleguen a asumir que su identidad minera, en los diferentes niveles en que se
configura, deriva de referentes patrimoniales que explican qué somos, coOmo somos,
por qué hemos llegado a ser asi y como nos relacionamos con los demas.

Como resultado se garantiza el compromiso con la comunidad, la necesidad de la
innovacion social y un imprescindible uso de la creatividad, dandose cuenta de una
problemadtica concreta que atraviesa la comunidad y entonces busca una solucion.
Se propone analizar si la intervencion favorece la comprension de la cultura minera,
incluyendo no solo los vestigios fisicos de la actividad minero-metalargica, sino la
valorizacion integral del legado intangible como expresion de la cultura local.

Luego de haberse establecido la interconexion e integracion entre las configu-
raciones del asesoramiento en intervencion y preservacion de recursos geologicos
mineros y la investigacion sociocultural de los bienes intangibles mineros mediada
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por el trabajo sociocultural integrado de los valores intangibles mineros y la prac-
tica formativa de la promocion patrimonial intangible se revela la dimension de la
proyeccion metodologica en preservacion patrimonial intangible minera, como con-
figuracion de orden superior que cualifica el caracter de la sistematizacion de la
formacion en gestion del patrimonio intangible minero.

La dimension de la proyeccion metodologica en preservacion patrimonial in-
tangible minera es expresion del caracter legitimador de una formacion que debe
discurrir sobre la base de actividades de asesoramiento e investigacion que estén
condicionadas sobre el analisis de las estrategias de ensefianza, las cuales generan las
condiciones que fundamenta el trabajo sociocultural integrado de los valores patri-
moniales intangibles del contexto geoldgico minero. De igual forma, esta dimension
se refiere al rol de los sujetos objeto de estudio como gestores patrimoniales ya que
le permite coordinar las actividades y acciones para cumplir su funcion de agente en
patrimonio intangible minero.

Estrategia para la formacion en gestion del patrimonio
intangible minero

La concepcion investigativa seguida por las autoras permite proponer una estrategia de
caracter flexible y adaptable a las caracteristicas de la comunidad minera en que se apli-
que, susceptible de modificaciones, pues la dinamica de los cambios del proceso forma-
tivo que se pretende transformar lo posibilita. Su implementacion es un proceso continuo
y paulatino en correspondencia con las necesidades de cada comunidad minera.

Se significa a su vez, por su caracter cultural, al incorporar los contenidos acerca
del patrimonio geoldgico-minero como parte de la formacion humanista de los pro-
fesionales y trabajadores de las industrias mineras, asi como de los estudiantes de
las carreras de Geologia y Minas y los sujetos de la comunidad, de este modo favo-
rece el reconocimiento de los recursos patrimoniales de la mineria como elementos
culturales que distinguen la identidad local minera a partir del proceso de formacion
dirigido a identificar, conservar, proteger y promover los sitios y recursos con valor
patrimonial de la industria geoldgico minera.

El caracter social esta determinado por la necesidad de activar la participacion
entre los sujetos que intervienen en el proceso de formacion en gestion del patrimo-
nio intangible minero. Deberan garantizarse acciones que evalten las transformacio-
nes en relacion con la gestion del patrimonio intangible minero teniendo en cuenta
la integracion de los sujetos con la estrategia propuesta y conceptualizar su vinculo
con los bienes patrimoniales del contexto minero.

El enfoque de la ensefianza desarrolladora instruye la participacion de los comu-
nitarios en formacion para la construccion y aplicacion del nuevo conocimiento y

60



desarrollo de habilidades en gestion del patrimonio. La estrategia asume la logica de
las relaciones del modelo y tiene una vision proactiva e integral, enfocada al cambio,
a la transformacion, sin perder la debida flexibilidad ante las particularidades de cada
contexto y del propio proceso de gestion formativa integral.

Para la elaboracion de la estrategia se establece un sistema de premisas y re-
quisitos desde una concepcion mas general hasta la propuesta de tres momentos
para lograr el objetivo general a potenciar. Se inicia con un diagnoéstico estratégico
contextual que permite identificar las condiciones internas y externas que deben ga-
rantizarse para poder desarrollarla, identificando los factores que determinan este
proceso de formacion.

Se corresponde con el momento macro y tiene como objetivo establecer las con-
diciones (premisas y requisitos) que se requieren para poder aplicar la estrategia y
desarrollar el conjunto de acciones establecidas por los objetivos estratégicos, en-
caminados a propiciar la formacion en gestion del patrimonio, desde la mision y
vision de las industrias y la comunidad. El mismo culmina con el establecimiento
del objetivo estratégico.

Por condiciones externas se identifican los hechos, sucesos, acontecimientos, fe-
ndémenos, situaciones y circunstancias que estan fuera del contexto formativo, pero
que tienen, directa o indirectamente, un impacto en su formacion integral y que de
ocurrir pueden generar acciones alternativas que favorezcan el desarrollo del proce-
so y el cumplimiento de los propositos trazados, encontrandose entre ellos:

* Inserciéon de la universidad como elemento dindmico de alto impacto con
un claustro de profesores y estudiantes comprometidos como respaldo para
la gestion y desarrollo del proceso de formacion en gestion del patrimonio
intangible minero.

* Posibilidad de acceso a otras empresas mineras.

» Politicas nacionales que propicien la formacion en gestion del patrimonio,
identificados como factores reguladores que actuaran sobre el sistema de for-
macion y los documentos que ellos emanan, en tanto establecen orientaciones
concretas sobre la formacion, pautas a seguir en el trabajo y la interaccion
entre los distintos factores y subsistemas.

» Infraestructura tecnologica que permita el desarrollo del proceso de formacion.

Las condiciones internas se identifican con los elementos del contexto formativo
y la personalidad de los trabajadores y comunitarios que favorecen la formacion inte-
gral como los conocimientos basicos, habilidades y valores que pueden ser utilizados
en su estado actual o potenciarlos para conseguir el cumplimiento de los objetivos y
las acciones proyectadas, se definen como:

* FEl desarrollo de intercambios con trabajadores de las industrias mineras.
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* Compromiso, actitud y disposicion de los sujetos de la comunidad con el
proceso de formacion y aplicar lo aprendido.

* Elnivel de desarrollo de habilidades en gestion del patrimonio y conocimien-
tos integrales que posea cada sujeto y dominio de la diversidad patrimonial
vinculado a la mineria.

Al caracterizar la formacion en gestion del patrimonio intangible minero y su
aplicacion practica desde este formado debe ser capaz de sensibilizar, capacitar y ar-
ticular las acciones entre los especialistas y los actores sociales, generar procesos de
autogestion, entendiendo esta como la responsabilidad socio-grupal y comunitaria
que logra desarrollar una cierta autonomia.

El objetivo general de la estrategia esta asociado a los estados deseables, por tan-
to, debe encaminarse a orientar los objetivos y acciones concretas para el logro de la
formacion en gestion del patrimonio intangible minero y contribuir a la salvaguardia
y promocion de estos valores intangibles mineros en correspondencia con el sistema
de relaciones que aporta el modelo, expresion de nuevas cualidades: educativo-cul-
tural y practico-transformadora de los sujetos del contexto minero.

El objetivo general de la estrategia es establecer las bases de un sistema de acciones
para la formacion en gestion del patrimonio intangible minero con el propoésito de lograr
un desarrollo de una cultura integral que contribuya al desarrollo sustentable de la mineria.

Orientaciones didactico-metodologicas para su implementacion

La estrategia contara con tres etapas formativas con sus respectivos objetivos y ac-
ciones. La primera es de formacion sociocultural en gestion del patrimonio geolo-
gico minero, la segunda formacion metodologica de preservacion patrimonial, la
evaluacion y el control sera la tercera etapa y se efectuara durante todo el proceso,
lo que permite ir comprobando constantemente el cumplimiento del objetivo general
propuesto y medir el impacto de los resultados en la aplicacion de la estrategia para
cada una de las etapas definidas y de la estrategia en general.

Como parte de la estrategia debe comenzar todo un proceso de sensibilizacion
en cada uno de los actores sociales del proceso formativo y de la necesidad para la
gestion del patrimonio. Para cumplir el objetivo propuesto se desarrollaria un diag-
noéstico que permita identificar las necesidades formativas, diferencias individuales,
formas y ritmo en que se produce en cada uno el proceso de apropiacion del conoci-
miento y experiencias.

Este diagnodstico permite determinar los conocimientos convenientes y seleccio-
nar el contenido, los métodos, medios y formas organizativas necesarias para la for-
macion, pues identifica los conocimientos, habilidades y valores, otorgando signifi-
cado légico al contenido seleccionado, para enriquecer la formacion de los sujetos
de la comunidad minera y perfeccionar el proceso formativo.
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Los contenidos de las acciones se organizaran en correspondencia con las areas
del conocimiento establecidas como la educacion sociocultural en patrimonio intan-
gible minero y la gestion sociocultural. Estos conocimientos estan encaminados a
perfeccionar el proceso de gestion del patrimonio intangible minero.

Para ello se hace necesario realizar algunas acciones previas como:

1. Desarrollar talleres de sensibilizacion que les permitan a los comunitarios
conocer como el proceso formativo facilita estimular el conocimiento del
patrimonio intangible minero, la historia contenida en este legado, asi como
la necesidad de su gestion.

2. Realizar un diagnoéstico que proporcione informacion para el analisis de las
necesidades individuales especificas en cuanto a conocimientos sobre patri-
monio geoldgico minero y habilidades en gestion del patrimonio, por medio
de entrevistas, asi como la observacion.

3. Examinar los niveles de integracion de conocimientos y el desarrollo de ha-
bilidades en gestion para identificar necesidades de formacion en correspon-
dencia con las diferencias individuales.

4. Proponer un sistema de conocimientos y habilidades para lograr la formacion
en gestion del patrimonio intangible minero.

5. Presentar acciones que permitan la formacion en gestion del patrimonio in-
tangible minero.

Una parte fundamental es la preparacion de los docentes con el objetivo de capa-
citarlos para que puedan dirigir el proceso de formacion en gestion del patrimonio
intangible minero a través de las acciones propuestas, sobre la base del tratamiento a
la cultura minera aprovechando las potencialidades del contexto.

Dentro de la preparacion tedrico-metodologica se hace énfasis en los fundamen-
tos epistemologicos del patrimonio geoldgico minero y su gestion. De ahi que se
socialice el modelo entre los miembros de los grupos de trabajos a partir de cada uno
de los momentos, sus categorias y de su estructura, propiciando la valoracion critica.
Ademas, se propone la realizacion de talleres y actividades metodologicas, con la
participacion de especialistas de las instituciones culturales del territorio.

Etapa 1: Formacion sociocultural en gestion del patrimonio geolégico minero

La finalidad de la estrategia podra lograrse en la medida que se alcance la sistema-
tizacidon del comportamiento de la comunidad minera en el proceso de formacion
en gestion del patrimonio intangible minero como resultado de la apropiacion de
los conocimientos cientificos, técnicos y practicos, vinculados a las especificidades
de la labor en la mineria, sobre la base de sus experiencias anteriores. Ello permite
dinamizar el proceso formativo a niveles superiores de generalizacion y se brindan
las oportunidades necesarias para que los sujetos a los que va dirigido la formacion
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se conviertan a su vez en protagonistas del proceso de formacion en gestion capaces
de tornar la estrategia en un ente vivo y cambiante en la medida en que ellos mismos
asi lo precisen. Por tanto, el objetivo debe estar dirigido a: brindar los conocimientos
patrimoniales vinculados a la mineria, asi como las facilidades de la gestion. Para
ello es necesario un sistema de acciones.

1. Impartir seminario: Gestion del patrimonio intangible minero, asi como un
ciclo de talleres de Patrimonio Geoldgico Minero y Gestion Sociocultural para lo-
grar que la comunidad minera y las empresas vinculadas al area minera se conviertan
en los principales protagonistas de esta gestion del patrimonio.

El seminario: Gestion del patrimonio intangible minero, tiene como objetivo
general: Reflexionar criticamente sobre los conceptos claves, la metodologia y la
practica profesional y no profesional vinculados a la puesta en valor y la gestion del
patrimonio intangible minero. Los objetivos especificos son:

*  Transmitir conocimientos y reflexionar criticamente sobre las nociones cla-
ves y conceptos basicos vinculados al campo del patrimonio geoldgico mine-
ro y patrimonio intangible minero y gestion.

» Identificar y reflexionar criticamente sobre metodologias e instrumentos de
relevamiento, registro y salvaguardia, vinculados a las practicas de gestion
del patrimonio intangible minero.

* Evaluar las herramientas de gestion en relacion a politicas de sustentabilidad
del patrimonio intangible minero.

El seminario propuesto tiene por objetivo una dinamica que combinara aspectos
teoricos y empiricos vinculados a la problematica del patrimonio intangible minero.
Desde esta perspectiva, se desarrollaran clases expositivas vinculadas a definicio-
nes y problemas conceptuales. De manera complementaria se trabajara sobre “ejem-
plos” representativos del patrimonio intangible minero, se invitard a especialistas
que trabajen la tematica y se visitaran lugares vinculados a las industrias mineras
de la localidad. Las clases expositivas y algunas practicas vinculadas a las mismas,
se desarrollaran por las tardes. Mientras que durante algunas mafanas se sugeriran
recorridos, visitas o charlas sobre la tematica.

Programa

Tema I: El patrimonio geoldgico-minero y el patrimonio intangible minero como
fenomeno sociocultural de caracter historico: definiciones, conceptos y clasificaciones.

Tema II: Analisis de las regulaciones y legislaciones establecidas para garantizar
la conservacion, proteccion y salvaguarda de los bienes patrimoniales. Responsa-
bilidad social del sujeto cultural que reconoce su pertenencia identitaria. El sujeto
cultural como heredero y actor creativo. La relacion patrimonio geoldgico minero-
identidad cultural en el contexto espacial temporal de la comunidad minera.
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Tema I1I: Fundamentos generales y principales tendencias de la gestion sociocul-
tural. Papel del gestor cultural. Sus competencias.

Tema IV: Gestion del patrimonio intangible minero. Acciones y proyectos del
patrimonio intangible minero. Patrimonio geoldgico minero y turismo.

El ciclo de talleres: Patrimonio Geologico Minero y Gestion Sociocultural, esta
compuesto por cinco sesiones que examinan el tema de la Gestion sociocultural del
patrimonio geoldgico minero como estrategia multidisciplinaria para la creacion de
proyectos dedicados a este tipo de patrimonio, tanto de patrimonio geolégico minero
tangible como el intangible. Con un caracter dindmico construiran argumentos sobre
problemas reales de patrimonio geoldgico minero y brindara herramientas para la
gestion del patrimonio. La forma de organizacion docente a utilizar debe ser el taller,
pues favorece la teorizacion a partir de la practica.

Sesion 1: Introduccion: (Qué es patrimonio geoldgico minero? (Qué es patri-
monio intangible minero? Politicas de conservacion y promocion del patrimonio
geologico minero.

Sesion 2: Gestion del Patrimonio geoldgico minero: Definicion de gestion del
patrimonio geologico minero. Evolucion de los instrumentos UNESCO y otros trata-
dos internacionales relacionados con el patrimonio cultural. Gestién del patrimonio
geologico minero.

Sesion 3: Los Tres Pilares: Investigacion, Conservacion, Promocion. Investiga-
cion patrimonial desde los contextos mineros. Procesos de investigacion del patri-
monio geoldgico minero. Conservacion patrimonial. Promocién del patrimonio geo-
l6gico minero.

Sesion 4: Proyectos de gestion del patrimonio geoldgico minero

Sesion 5: Introduccion a los casos practicos en temas del Patrimonio.

Tanto para el seminario como para los talleres el profesor debe:

» Utilizar al maximo la actividad practica, dentro y fuera de clase y/o encuen-
tros.

* Ser eminentemente creativo y lograr una estrecha comunicacién con los estu-
diantes a fin de detectar en estos los datos de que se ha de valer para organizar
sus actividades y concebir el desarrollo de cada tematica.

e Crear un clima de libertad y confianza para el trabajo, que estimule la reali-

zacion individual de los gestores socioculturales que le permita aportar ideas
y expresar sus necesidades e intereses en este campo.

* De acuerdo con sus caracteristicas y posibilidades concretas, este profesor
podra ser auxiliado, para el desarrollo de alguna tematica concreta de una
manifestacion o alglin aspecto especifico del programa, por otros profesores
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o0 especialistas.

El programa debe contar con un profesor que proyecte, organice y controle con-
ceptual, metodologica y ejecutivamente la labor de todos los colaboradores que le
sea necesario y posible utilizar.

Por ultimo, el local donde se ubiquen estos talleres debe contar con las condi-
ciones de amplitud requeridas para el desarrollo de las actividades practicas y de
dindmica grupal. El profesor debe contar con todos los recursos de reproduccion que
se necesiten: grabadora, proyectores, video, computador, etc., asi como con toda la
informacién que en soporte electronico sea posible tener sobre estas tematicas.

El profesor debe programar actividades dentro y fuera del horario de clases, de
manera que el gestor sociocultural esté en contacto directo con las actividades cul-
turales que se desarrollan en las industrias mineras y en las instituciones sociocultu-
rales del municipio.

2. Produccion y difusion de materiales audiovisuales relacionados con el patri-
monio geoldgico minero: estos materiales deben recoger los aspectos mas relevantes
relacionados con los valores culturales mineros para ser empleados posteriormente
como medios de ensefianza audiovisual pues permiten de manera intencionada, re-
lacionar hechos histéricos, acontecimientos y efemérides locales vinculadas con las
industrias mineras. Se puede mostrar con exhibiciones fotograficas y audiovisuales.
Estas herramientas comunicacionales son esencialmente didacticas y educativas por
lo que deben estar dirigidas a un gran publico y con un gran alcance. De igual manera
se pueden gestionar materiales de caracter internacional.

3. Confeccion de boletines divulgativos y publicacion de articulos didacticos
referidos al patrimonio intangible minero: desarrollar y editar un boletin informati-
vo con los valores de los sitios mineros y el origen de las tradiciones mineras de la
localidad minera y sus fundadores. Se distribuiran entre los trabajadores, estudiantes
y comunitarios con el objetivo de desarrollar el sentido de pertenencia y convertir-
los en los principales gestores de su salvaguardia. Los materiales divulgativos, en
cualquiera de sus formas funcionales, constituyen un valioso medio de acceso al
conocimiento, de manera didactica, que puede llegar a las escuelas y a la comunidad.

4. Creacion de un archivo digital con investigaciones y articulos relacionados
con el patrimonio geologico minero: esta herramienta constituye un valioso medio
de acceso al conocimiento geologico minero, de manera didactica, pues pueden lle-
gar a las manos no solo de los gestores directos del patrimonio geoldgico minero,
sino también a las de visitantes nacionales y extranjeros, por lo que constituyen una
via que de manera expedita se transmita de manera sintética, simple y atractiva,
la informacidn necesaria, € incluso rebasar los marcos de la localidad minera. Los
articulos con un lenguaje asequible y atractivo permiten la llegada de los contenidos
formativos a un espectro amplio de lectores cautivandolo y empoderando al lector
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de una sensibilidad hacia la proteccion y conservacion del patrimonio geoldgico mi-
nero, sustentado con imagenes, simbolos y cuanto soporte visual sea pertinente para
captar la atencion e incitar a la lectura.

5. Vinculacion de las artes plasticas, escénicas, graficas, visuales, artesanales
con el patrimonio geoldgico minero: las muestras de pintura, escultura, grabado,
fotografia, por solo citar algunos ejemplos, que recreen los problemas medioambien-
tales vinculados a la mineria o la percepcion de los artistas sobre la actividad minera,
permiten aprovechar espacios del espectro cultural para el logro de acciones educa-
tivas a través de la apreciacion del arte de un publico compuesto por trabajadores
mineros con poco acceso al arte.

6. Vinculacion de estudiantes universitarios y profesores universitarios en la
labor de formacion vinculada al patrimonio geoldgico minero: la vinculacion de los
estudiantes y profesores a las labores de diagnostico, caracterizacion y expansion
del conocimiento permite que este sea transmitido y garantizar que se transmita a la
mayoria de los trabajadores y a la comunidad. Se pueden desarrollar mesas de debate
que incluyan temas de comunicacion del patrimonio geoldgico minero, el desarrollo
local y sustentable desde la mineria, gestion del patrimonio geoldgico minero.

Una estrategia para la formacion del patrimonio intangible minero concebido
desde las perspectivas anteriores, puede y debe ser factible, siempre que en la ins-
titucion educativa exista una cultura acerca del patrimonio geoldgico minero desde
una plataforma soélida, con dominio por parte del personal docente, no solo de los
bienes, objetos y obras que forman parte del patrimonio geoldgico minero, sino de
las leyes y regulaciones para su proteccion y cuidado, conocimiento que de forma
paulatina pudiera lograrse si en el proceso de ensefianza aprendizaje de las diferentes
materias, se contempla el estudio del patrimonio geoldégico minero, como parte de
los contenidos curriculares, es por ello, que se situa como prioridad la incorporacion
y el tratamiento al patrimonio geoldgico minero como parte del proceso didactico en
el nivel universitario.

7. Creacion de un centro de interpretacion del patrimonio geoldgico minero:
con la creacion de un centro especializado se deben facilitar acciones de gestion y
manejo integrado del patrimonio geologico minero, convirtiéndose en verdaderos
focos de atraccion de los actores implicados y, por tanto, en sitios emisores de edu-
cacion patrimonial ambiental social y contextual.

8. Encuentros generacionales: se propone un intercambio con los fundadores
de las empresas y los jovenes de la comunidad minera para vivenciar momentos
importantes en el desarrollo historico de las empresas.

9. Talleres y Mesas Redondas: la educacion del patrimonio geoldgico minero
desde los talleres y conversatorios les permite a los sujetos en formacion, discutir
y reflexionar sobre el significado y el valor del patrimonio geoldgico minero, y las
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técnicas necesarias para manejarlo. La educacion de este implica la apropiacion de
conocimientos como protagonismo a éste, las sesiones de debate son extremadamen-
te productivas, en términos de familiarizar a los estudiantes con la conservacion del
patrimonio y de alentarlos a participar de forma activa en el proceso de preservacion.

Etapa 2: Formacion metodologica en preservacion patrimonial

El objetivo especifico de esta etapa se encamina a orientar un sistema de acciones para
el logro de la aplicacion practica de conocimientos integrales y desarrollo de habilida-
des en gestion del patrimonio intangible minero pues concreta la generalizacion trans-
formadora siendo expresion de relaciones internas entre las configuraciones.

Esta gestion del patrimonio no debe corresponder tnica y exclusivamente a los
promotores sino que esta debe ampliar sus miradas e incorporar a la comunidad, en
especial, a aquellos que van a ser los futuros legatarios de la herencia cultural. Se
trata, por tanto, de que los nuevos planes de gestion incorporen las demandas de los
jovenes, entendidas estas desde una perspectiva responsable, sostenible y racional.
En este sentido, ha de trabajarse en funcion de la educacion social en patrimonio a la
comunidad minera ante la oportunidad de expresar sus inquietudes y participar en la
proteccion y difusion del patrimonio geoldgico minero.

La labor de los docentes propiciara que exista un mayor nivel de conciencia so-
cial sobre el valor del patrimonio intangible minero, que no se trata solo de gestionar
lo que quedd, sino de entender que el patrimonio minero y la herencia cultural pue-
den resolver problemas del mafiana, convirtiéndose €ste en un activo social. De ahi
que se establecen las acciones especificas de esta etapa.

1. Reuniones de conocimientos: Las reuniones de conocimientos servirdn no solo
para captar, recuperar y compartir experiencias o lecciones concretas producto de
una buena o mala practica que pueden ser positivas o negativas debido a diferentes
factores que se deben identificar. Es un espacio que se dedica para reflexionar y bus-
car vias encaminadas a profundizar en la informacién que se tiene para poder llegar a
todos los miembros de la comunidad y crear conciencia de un aprendizaje continuo.
Estas reuniones pueden ser planificadas por las instituciones socioculturales y comu-
nicativas, asi como las empresas mineras, de forma quincenal para que no interfiera
en los planes habituales de trabajo. Se sugiere que se realice en un local adecuado en
presencia de todo el personal técnico y especialista.

2. Formacion en gestion del patrimonio geoldgico minero desde la comunicacion.

Crear redes de comunicacion patrimonial que propicien el acceso a la informa-
cion sobre la actividad minera y a los conocimientos especializados sobre patrimo-
nio geoldgico minero, a partir de experiencias concretas en el trabajo de comunica-
cion cultural. Para ello se pueden disefiar estrategias de comunicacion patrimonial
geologica minera en la comunidad e implementarlas pues sus acciones contribuirian
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al conocimiento de esta herencia cultural.

Es de vital importancia en esta accion la actualizacion permanente de las listas de
correos de los comunicadores y promotores para la socializacion sistematica de co-
nocimientos, documentos, programas, proyectos, resultados de investigaciones, ex-
periencias de trabajo en materia de comunicacion por parte de todos los integrantes
de la red de comunicadores culturales. Ademas de la difusion de eventos, actividades
y acontecimientos ligados a la tematica.

Se utilizaran los medios de comunicacion masiva para las acciones de comunica-
cion patrimonial desde los medios, convirtiéndolos en generadores de conocimientos
sobre la urgencia de proteger, conservar y valorar el patrimonio geoldgico minero
de la comunidad.

3. Montaje de exposiciones fotograficas: se convocara a la poblacion que reflejen
en fotografias el patrimonio geoldgico minero.

4. Visitas dirigidas a los museos y las minas de las industrias mineras.

Estas visitas guiadas haran énfasis en los contenidos culturales y naturales rela-
cionados con el patrimonio minero, permiten reforzar el proceso formativo y pro-
pician la necesaria motivacion. Tales visitas pueden servir de marco propicio para
la realizacion de conmemoraciones, reconocimientos y homenajes, que resaltan el
papel protagoénico y la vida y obra de trabajadores mineros que dedican su vida a
esta labor.

5. Intercambio con la comunidad; especialistas del museo municipal; artistas,
intelectuales y otros:

Pueden ofrecer informacion no solo sobre las colecciones del museo relacionadas
con la mineria de la localidad y las investigaciones que sobre ellas se realizaron, sino
que también pueden aportar criterios e informaciones sobre otras manifestaciones
patrimoniales del contexto sociocultural, sus vivencias de los procesos interpretati-
vos que sobre el patrimonio del contexto sociocultural se efectuan. Para ello es de
utilidad utilizar como medio de comunicacion la de boca en boca (vecinos, lideres
barriales, actores de desarrollo), pues estas personas se convertiran en promotores
para divulgar las actividades educativas y culturales que se realizaran en la comu-
nidad; serdn los protagonistas de las mismas, manifestando sus opiniones y creen-
cias acerca de la proteccion, conservacion y valorizacion del patrimonio geologico
y minero. De gran utilidad serian también las reuniones con actores o instituciones
de la comunidad que serviran para crear conciencia en torno al patrimonio geologico
y minero. Los participantes pueden debatir temas referidos a sus propias practicas
comunicativas y socializar las vias para lograr las buenas practicas de conservacion
y proteccion de los recursos naturales.

6. Formacion virtual sobre patrimonio intangible minero.
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La formacioén a través de lo virtual se daria a partir de dotar a las bibliotecas,
museos, empresas de informacion digital (libros, revistas, articulos, trabajos relacio-
nados con las empresas, los documentos e informes que se generan en la misma). De
esta manera se podria realizar una buena difusion y un buen uso de todo el material
existente y asi aprovechar mejor los recursos propios. Se puede explotar también en
este caso el correo electronico pues constituye una via sencilla y la mas utilizada por
su rapidez en la comunicacion, independientemente de la ubicacion fisica de las per-
sonas, a la vez que se elige directamente a los destinatarios de la informacion. La uti-
lizacion de los portales de Intranet de las instituciones socioculturales y educativas,
asi como de las empresas como espacio virtual para capturar, almacenar, redistribuir
y comunicar de una manera sencilla, 4gil y dinamica informacion y conocimiento
como una base de datos inteligente e interactiva. La creacion de una plataforma para
la formacion (multimedia) con el objetivo de fomentar la adquisicion y generacion
de conocimientos sobre el patrimonio geoldgico minero.

Etapa 3: Evaluacion de los resultados

El control se concreta en el sistema de evaluacion sobre los logros en la forma-
cion en gestion del patrimonio intangible minero. Todo ello facilita la valoracion del
proceso y sus logros, a partir del nivel de cumplimiento de los objetivos y acciones
de la estrategia y la calidad desarrollada en su ejecucion; viabilizando en este senti-
do, ejercer de forma permanente el control a lo largo de todo el proceso formativo.
Por eso, el procedimiento siguiente es la determinacion de los indicadores para la
evaluacion de la estrategia a partir de su pertinencia, impacto y aplicacion.

Las valoraciones efectuadas en la aplicacion de la estrategia revelan nuevas ne-
cesidades en la comunidad minera que constituiran fuentes para definir y redefinir
acciones dentro del proceso de gestion del patrimonio intangible minero, con obje-
tivos, métodos, medios y formas organizativas centradas en la autogestion acorde
con las necesidades identificadas. La evaluacion de la pertinencia se mide por las ac-
ciones desarrolladas y logros obtenidos y el nivel de satisfaccion de las necesidades
institucionales e individuales. Se conciben como indicadores para esta evaluacion
los siguientes:

* Elnivel en que fueron apropiados los conocimientos integrales y de desarro-
llo de habilidades en gestion y el cumplimiento de los objetivos.

* Elnivel de satisfaccion de la comunidad minera, objeto de formacién en ges-
tion del patrimonio intangible minero.

La evaluacion de la aplicacion constituye la expresion del nivel de eficiencia de
las acciones planificadas y ejecutadas en el proceso formativo, por tanto, como indi-
cadores para el analisis de las transformaciones ocurridas en los sujetos se concibe:

» Laformacion de una cultura integral en patrimonio intangible minero y trans-
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formaciones positivas en el proceso de gestion del mismo.

La evaluacion del impacto es la valoracion de los beneficios que generan las ac-
ciones desarrolladas para la formacion en gestion del patrimonio intangible minero.
Sus indicadores son:

* Losresultados del desarrollo del proceso formativo (calidad de los resultados
individuales, criterios de los sujetos sobre lo positivo, negativo, interesante y
recomendaciones);

* El nivel de aplicacion de conocimientos y habilidades sobre patrimonio in-
tangible minero desarrollo desde la gestion.



Capitulo 3. Formacion en gestién del
patrimonio intangible minero desde la
comunidad minera Moa

Formacion en gestion del patrimonio intangible minero. Caso
practico: Moa

La aplicacion de la estrategia partié de una valoracion contextual de la dindmica de
la formacion en gestion del patrimonio intangible minero a partir del afio 2016 hasta
el afo 2018 con la participacion, de manera dirigida y real, en actividades educativas
que le proporcionan la apropiacion de recursos para gestionar el patrimonio geologi-
co minero de forma independiente.

Todo ello permitié una proyeccidon de formacion en relacién con el patrimonio
geologico minero con el apoyo de las instituciones culturales del territorio, el Sec-
torial de Educacion, asi como la Facultad de Geologia y Minas y el departamento
de Extension Universitaria* de la Universidad de Moa. Dicha institucion®’ tiene un
papel protagonico en este proceso formativo propuesto dirigido por el Grupo de De-
sarrollo Local, constituyendo un potencial que la Universidad de Moa esté enclavada
en la misma comunidad minera donde se encuentran las industrias mineras por lo que
no tiene sentido que no esté vinculada con los problemas del entorno comunitario.

Se lograron proyectar cinco grupos fundamentales para implementar la forma-
cion, un grupo conformado por trabajadores del niquel (44) junto a trabajadores de
las instituciones culturales del municipio (8), otro conformado por estudiantes y pro-
fesores de la Secundaria Basica “José Marti” (32 alumnos y 10 profesores), un grupo
de jovenes desvinculados del estudio y el trabajo que formaban parte del Proyecto
Internacional “Capacitacion para la gestion de conocimiento sobre nuevas fuentes de
empleo en jovenes que interactian en red” (15), estudiantes de 4to afio de la carrera
de Geologia y Minas (22) y personas de la comunidad moense (35).

Se escogieron estos grupos porque poseen una cultura general, lo que facilita la

26 Ahora departamento de Actividades Extracurriculares.
27 Que como institucion social, requiere de compromiso social y profesional, flexibilidad y
trascendencia para responder mejor a las expectativas de la comunidad minera, a las aspiraciones y las
posibilidades de los estudiantes asi como a las necesidades de la economia y del desarrollo nacional y
territorial a través de sus diferentes procesos. (nota de la autora).
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relacion bivalente entre gestion y autogestion para la interpretacion de informacio-
nes relacionadas con el patrimonio geoldgico minero desde diversas fuentes; poseen
relaciones interpersonales adecuadas, lo que favorece la integracion grupal; y evi-
dencian expresiones de responsabilidad ante la participacion a partir de sus necesi-
dades formativas.

La seleccion de estos grupos no obedecid a una seleccion apresurada, sino a la
necesidad de evaluar las transformaciones cualitativas que se iban produciendo en
los actores sociales, sobre la base de potenciar la l6gica del proceso de formacion
en gestion del patrimonio intangible minero, a partir de sistematizar las condiciones
basicas de la participacion social.

Se realizé un diagnéstico que proporciond informacion para el analisis de las
necesidades individuales especificas en cuanto a conocimientos sobre patrimonio
geologico minero y habilidades en gestion?® para poder determinar los contenidos
que se adecuan a la gestion del patrimonio intangible minero, previendo los recursos
virtuales (multimedia) y otros de la tecnologia educativa, para el tratamiento a obje-
tos de la cultura patrimonial que no se encuentran en el contexto formativo (museos,
zonas turisticas).

Todo ello se determiné a partir de la realizacion del taller “Didactica del patri-
monio geologico minero” dirigido por las profesoras Yaritza Aldana Aldana y Te-
resa Montoya Hernandez al departamento de Estudios Socioculturales®, dividido
en dos sesiones por la importancia de los temas a debatir. Para participar en este
taller se debia tener un conocimiento basico sobre patrimonio cultural y didactica.
Este taller se desarrolld con los objetivos de reflexionar sobre las finalidades de la
didactica del patrimonio geoldgico minero; conocer, analizar e interpretar lo que se
plantea sobre la ensefianza del patrimonio en la educacion y lo que en la legislacion
nacional e internacional se indica sobre la educacion patrimonial, conocer las ca-
racteristicas especificas de las diferentes manifestaciones patrimoniales respecto a
su tratamiento didactico, desarrollar las posibilidades de la didactica del patrimonio
geologico minero para la formacion de la poblacion, conocer las principales lineas
de investigacion en patrimonio y manejar adecuadamente bibliografia en didactica
del patrimonio geolodgico minero.

En el inicio de las sesiones se entregd un material didactico en soporte digital
para el autoaprendizaje de las técnicas de interpretacion del patrimonio cultural®
que incluyd, junto a la documentacién de trabajo necesaria para su desarrollo, una

28 Ver anexo 11 en Montoya (2019).

29 Este taller se imparti6 en el afio 2016 con la participacion de 8 profesores y luego este depar-
tamento pasa a nombrarse Grupo de Desarrollo Local. (nota de la autora).

30 Esto constituy6 un resultado (medio de ensefianza) de una tesis de maestria en Ciencias de la

Educacion defendida en el 2012. Fue solicitado al departamento de Tecnologia Educativa del ISMMM.
(nota de la autora).
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bibliografia basica relacionada directamente con los contenidos de las mismas que
facilitaron la participacion activa de los alumnos y el conocimiento de sus intereses
como investigadores y formadores, simultaneando aportaciones de informacion por
parte de los profesores, con debates y analisis de casos practicos. Los temas que se
abordaron en un primer momento fueron: Educacion patrimonial: Patrimonio y Di-
dactica, para qué ensefiar el patrimonio geologico minero, la didactica del patrimo-
nio en el curriculo educativo y la legislacion patrimonial. En un segundo momento
se abordaron: Qué ensefiar del patrimonio (tratamiento didactico del patrimonio geo-
logico minero), Escolares y publico. Aprendizaje formal e informal, La ensefianza
del patrimonio en la escuela: experiencias didacticas.

Etapa 1: Formacion sociocultural en gestion del patrimonio geolégico minero

1. El seminario “Gestion del patrimonio intangible minero”, asi como el ciclo de
talleres de Patrimonio Geoldgico Minero y Gestion Sociocultural tuvieron como
idea central la de motivar en los participantes el conocimiento de los conceptos fun-
damentales del patrimonio geologico minero, y su legislacion en las dimensiones
universal y nacional, asi como el papel de la comunidad en la gestién de este patri-
monio con la participacion de trabajadores de las industrias del niquel y promotores
culturales de las instituciones culturales del municipio y comunitarios.

Por ello, los cursos, aportaron los componentes teoricos esenciales acerca del pa-
trimonio geoldgico minero, contribuyo6 con elementos referidos al papel de la comu-
nidad como protagonista en la interpretacion salvaguardia y gestion del patrimonio
por las posibilidades que este ofrecio no sélo en el enriquecimiento de los valores
identitarios de la comunidad, sino en posibilidades que brind6 para un nuevo modelo
de desarrollo, el desarrollo sustentable, que permitio satisfacer necesidades del pre-
sente sin poner en peligro la capacidad de generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades.

Al final de estas actividades formativas los participantes pudieron convencerse de
su rol como gestores socioculturales, como multiplicadores de un pensamiento en el
que transmita al gobierno local la necesidad de que incluyan en sus estrategias para
el desarrollo e iniciativas el patrimonio geoldgico minero de la localidad, a su vez,
este se reconocio por la comunidad y fortalecio sus valores identitarios, asi como al
disfrute de la cultura en general.

Es por ello que, ademas de ensefiarles a interpretar el patrimonio, los cursos con-
vencieron de la necesidad de su papel como gestores socioculturales de un patrimo-
nio que, no solo les pertenece, sino que también estan en el deber de preservar, lo
cual solo se logra desde una correcta interpretacion y gestion cultural, elaborando
estrategias a corto, mediano y largo plazo que benefician la preservacion, disfrute,
colocacion y puesta en marcha como producto turistico para Moa y para Cuba.
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El curso ofrecido defini6 que, para la gestion del patrimonio geoldgico minero es muy
importante la participacion de la comunidad minera, a partir de la formacion de recursos
humanos calificados para gestion sociocultural que permite conocer los principales im-
pactos de la mineria, los procesos productivos, los modos de vida, las tecnologias.

Todo ello permitio conocer que la gestion del patrimonio geoldgico minero y su
salvaguardia pueden contribuir a la creacion de fuentes directas para la aparicion de
actividades econdmicas alternativas, el turismo, la docencia, la investigacion cien-
tifica, la elaboracion de software, producciones cientificas en diferentes soportes.

2. Produccion y difusion de materiales audiovisuales e informaticos relacionados
con el patrimonio geolégico minero

Se logro el intercambio en centros de informacion, centros educacionales y joven
clubs de computacion, teniendo en cuenta las caracteristicas del territorio minero.
Estos centros, que no contaban con materiales audiovisuales de este tema, se dotaron
de materiales atractivos que permiten que los pobladores, estudiantes y trabajadores
del niquel se involucren directamente como protagonistas de un escenario minero
que les ha retribuido una trascendencia dentro de sus tradiciones mineras con el de-
sarrollo, desde esa educacion, de una sensibilidad patrimonial.

En areas publicas de las comunidades mineras con mas representacion de traba-
jadores mineros, asi como en las empresas mineras se realizaron presentaciones de
materiales audiovisuales sobre la conservacion del medioambiente y el patrimonio
geologico minero. Estos materiales fueron: Elementos de una obra minera conside-
rada como un patrimonio geoldgico minero del pais. Planos Inclinados de Mayari
(2003) y Patrimonio Geologico de Cuba Central (2017).

3. Confeccion de boletines divulgativos y publicacion de articulos didacticos re-
feridos al patrimonio intangible minero.

Se disenod y divulgo el plegable promocional “;Qué es el patrimonio geoldgico
minero?”. Se logrd publicar articulos en revistas de amplia visibilidad a nivel in-
ternacional: Dominguez, Costa y Guardado (2015); Columbié y Labrada (2016);
Aldana (2017); Montoya (2015, 2019).

Se aprovecho el contexto de la Conferencia Internacional sobre Aprovechamiento
de los Recursos Minerales (CINAREM) que auspicia el Instituto Superior Minero Me-
taltirgico de Moa del 14 al 16 de noviembre del 2017 para presentar los resultados de
investigaciones relacionadas con el patrimonio geologico minero como: “El patrimo-
nio industrial minero- metalurgico, una mirada desde la historia local. Su contribucion
al desarrollo local”; “La mineria en la literatura moense”; y “El manejo del patrimonio
geologo minero y su disefio curricular”. De igual forma, se presentd en el III Taller
Cientifico “Retos para el Desarrollo Integral de Moa” en el ISMM (2018) el trabajo
“Dinamica sociocultural de la formacion en gestion del patrimonio intangible minero”.
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4. Creacion de un archivo digital con investigaciones y articulos relacionados con
el patrimonio geologico minero realizado por los comunitarios.

Se promovid en los matutinos de la Empresa Ernesto Che Guevara la presenta-
cion de un CD con las investigaciones y articulos relacionados con el patrimonio
geologico minero y que se ubico en la biblioteca técnica de la empresa Ernesto Che
Guevara y en la Sala de Historia de la Empresa Pedro Sotto Alba.

5. Vinculacion de las artes plasticas, escénicas, graficas, visuales, artesanales con
el patrimonio geoldgico minero.

Se realizo el taller de pintura “Pintando mi localidad” con nifios de la Escuela
Primaria “Amistad Cuba- Holanda” donde se hicieron dibujos que reflejaron el pa-
trimonio geoldgico minero y la forma en la que ellos lo perciben, y luego explicaron
su contenido. Dicha actividad propicié que se motivara a las nuevas generaciones
sembrando en ellas un sentido de pertenencia con el legado patrimonial minero.

Se convoco al Concurso “Conociendo mi Patrimonio Geoldgico Minero”, con el
objetivo de potenciar la busqueda de informacion de los estudiantes de la Secundaria
Basica “José Marti” sobre el patrimonio geologico minero. Para ello se necesitaron
libros, lapices y libretas. Para desarrollar el concurso se disefi¢ la convocatoria que
se divulgd en los centros educacionales. Participaron quince estudiantes y se premia-
ron los tres primeros lugares, obtuvo el primer lugar, la estudiante Zulién Galano de
la Cruz de séptimo grado, esta estudiante concurs6 en la modalidad de artes plasticas
(pintura), con resultados relevantes. El segundo lugar lo obtuvo la estudiante Maria
Wendy Ramirez, la cual concursé en la modalidad de literatura, con una poesia titu-
lada “El patrimonio de una nacion”, y el tercer lugar lo obtuvo la estudiante Maité
Hernandez de noveno grado, la cual concursoé en la modalidad de artes plasticas
(pintura), con un dibujo acerca de las fabricas en el municipio.

Al finalizar las premiaciones se realizd una entrevista con algunos de los con-
cursantes para conocer su opinion sobre la actividad. De forma general, al indagar
sobre la dificultad o no para realizar la actividad, manifestaron que fue dificil, pues
tuvieron que investigar sobre esta tematica para poder participar en la misma. En
cuanto a la percepcion sobre la actividad, opinaron que esta propicia la busqueda del
conocimiento acercandolos al tema del patrimonio, en especifico el geolégico mine-
ro que no era muy conocido por ellos. Recomendaron que esta actividad se pudiera
realizar con mayor frecuencia para motivar al gusto por la historia y la cultura. La
actividad cumplio los objetivos propuestos, aunque es necesario tener en cuenta que
la participacion de los estudiantes pudo ser masiva, pero la falta de conocimiento
sobre estas tematicas les impidi6 presentar trabajos.

Se realiz6 una seccion de pintura con estudiantes de la Secundaria Bésica José
Marti. Para ello se ordenaron las mesas y sillas en forma de circulo y se les pregunto
si le gustaria representar en un dibujo como ven el patrimonio geoldgico minero.
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Seguidamente, se les entregaron los materiales como hojas, crayolas y tempera para
que realizaran el dibujo, posteriormente se premiaron los mejores trabajos para ello
se realizaron las siguientes preguntas: ;Qué representaron en su dibujo y por qué?

Luego se les entregd unas hojas con diferentes tipos de rocas y minerales y ar-
ticulos acerca del surgimiento de la mineria y la geologia para que de esta manera
se familiaricen con las proximas actividades. Para poder evaluar esta actividad se
realizd un debate con las siguientes preguntas:

(Qué esperabamos?: conocer mas sobre la historia de nuestra localidad y sobre el
rico patrimonio geolégico minero con que contamos, que fuera otro tipo de actividad
sobre nuestra localidad.

(Qué logramos?: conocer el patrimonio geolégico minero, elevar nuestra cultura,
argumentar los conocimientos sobre las rocas, los minerales y la historia del munici-
pio, que no la conociamos, que la actividad no fuese aburrida, sino interesante, que
la actividad fuera un éxito.

(Qué aprendimos?: cosas desconocidas e interesantes para nosotros y la mayoria
de las personas, el nombre de los principales patrimonios y especificamente los del
pais, el significado del patrimonio geoldgico minero y su utilidad, que sin esta acti-
vidad no hubiésemos obtenido nuevos conocimientos y criterios.

(,Qué paso6 con nosotros?: nos gusté mucho la actividad, quisiéramos participar
todos como verdaderos especialistas en los temas tratados.

(Qué podemos mejorar?: todo esta bien y muy bonito, que nuestros profesores
tengan conocimiento del patrimonio para que nos realicen actividades de este tipo.

6. Vinculacion de estudiantes universitarios, profesores universitarios y maestros
en la labor de formacion vinculada al patrimonio geoldgico minero.

Se converso con estudiantes de la carrera de Geologia y Minas sobre el proyecto
en el que participarian, demostrandole lo 1til del mismo para su formacion integral
y profesional. También se les explico que su participacion en la propuesta les daba
la oportunidad de colaborar en el proceso de evaluacion y que serian ellos un factor
determinante en el diagnostico de las dificultades y avances de la estrategia.

Todo ello permitid incluir a una representacion de los profesores y estudiantes en
los trabajos de deteccion de necesidades formativas, asi como en la valoracion e im-
plementacion de las acciones educativas. Se ha logrado crear un grupo de gestores del
patrimonio geoldgico minero con estudiantes de las carreras de Geologia y Minas,
quienes tienen un programa de participacion directa en los escenarios y comunidades.

Las conferencias especializadas y talleres contribuyeron a la capacitacion de los
profesores y estudiantes de los profesionales en formacién y trataron sobre un con-
junto de contenidos que abordan resultados de investigaciones relevantes relaciona-
das con el patrimonio geoldégico minero, por lo que se tuvieron como indicadores:
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nivel de conocimientos en torno al patrimonio geoldgico minero de la localidad, di-
ferenciacion entre patrimonio tangible e intangible, valoracion del patrimonio geolo-
gico minero existente en el contexto en que vive, participacion activa en las manifes-
taciones culturales de origen minero, valoracion de las clases donde se vinculan los
contenidos patrimoniales, participacion e independencia demostrada en las distintas
actividades, autovaloracion y coevaluacion del desarrollo obtenido como miembro
de las acciones formativas, y valoracion de las acciones formativas.

Todo ello propicio facilitar la conformacion de una estructura local capaz de con-
tinuar fomentando la educacién de todos los miembros de la comunidad minera.

Se impartio la asignatura Gestion del Patrimonio Geoldgico Minero a estudiantes
de las carreras de Geologia y Minas como parte del curriculo optativo/electivo y
tomando como referencia que esta asignatura fue impartida en la carrera de Estudios
Socioculturales del instituto como parte del curriculo propio en el semestre octavo
de la carrera’'. De igual forma el Instituto Superior Minero Metaltirgico de Moa
(ISMMM) ha creado el Grupo de Proteccion y Conservacion del patrimonio geo-
légico minero, que trabaja en caracterizacion y evaluacion de los Puntos de Interés
Geolodgico (PIG) como patrimonio geoldgico minero. Otra linea ha sido el inventario
y conservacion del patrimonio bibliografico geoldgico y minero que es desarrollado
por un grupo multidisciplinario del Centro de Informacion Cientifico Técnica del
ISMMM vy la carrera de Ciencias de la Informacion. Al mismo tiempo en la carrera
de Ingenieria Geologica se incluye el Programa Director de Historia de la geologia
que permite la introduccion de la dimension del patrimonio geoldgico dentro de las
disciplinas y asignaturas de la carrera, este sistema es extendido a la Maestria de
Geologia y a los programas de doctorados.

La Maestria en desarrollo sustentable en la actividad minero — metaltrgica® tiene
como una de las lineas de investigacion “La relacion entre la tasa de utilizacion de
los recursos minerales y la aparicion de sustitutos en los procesos socio econdmicos”
con una de sus salidas “La proteccion del patrimonio geoloégico — minero como re-
curso economico”, lograndose proyectar en la carrera de Minas® tareas docentes en
las asignaturas de Economia de empresas, Legislacion minera, Proteccion del trabajo,
Nociones de mineria y en las practicas laborales con el objetivo de analizar, entre otros,
el patrimonio geoldgico minero como una de las dimensiones de la sustentabilidad.

31 Ver anexo 12 en Montoya (2019).
32 Impartida en la Universidad de Moa y coordinada por el Dr. C Juan Manuel Montero Pefia
(Licenciado en Filosofia. Master en Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia de la Universidad
de la Habana (UH). Doctor en Ciencias Filosoficas de la UH. Profesor Titular.) (nota de la autora).
33 Como parte de los resultados de la tesis de Maestria Desarrollo Sustentable de la actividad
minero- metalirgica defendida en el 2016: Tareas docentes para implementar las dimensiones del de-
sarrollo sustentable en la carrera de Ingenieria de Minas en el ISMM, de la profesora Yaniset Fuentes
Londres. (Nota de la autora).
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Se logroé realizar un Taller metodoldgico con los profesores de la secundaria basica
José Marti para propiciar herramientas para la insercion de la tematica de patrimonio
en las diferentes asignaturas que se imparten. Para ello se utilizo un local y proyector.

En el taller participaron profesores de séptimo grado. Se comienza con la inte-
rrogante sobre la vinculacion de la tematica de patrimonio geologico minero en los
contenidos de las asignaturas que se imparten. Los profesores exponen que vincu-
lan muy poco la tematica del patrimonio geoldgico minero en sus clases, aunque si
abordan la parte historica de la localidad sobre todo en las asignaturas de Historia.
Se debate como insertar dentro de las asignaturas de Espafiol - Literatura, Historia,
Civica, Ciencias Naturales, que son las que recibe este afo, la tematica de patri-
monio geoldgico minero, sobre todo a través del dictado y redaccion de textos, la
investigacion de temas historicos de la localidad vinculados a las industrias mineras,
la proteccion del patrimonio y el conocimiento de las riquezas naturales que posee
el municipio, entre otras.

Se les brind6 una serie de informaciones digitales sobre la tematica debatida, ade-
mas de bibliografia en formato fisico para que los profesores pudieran revisar. Como
acuerdo queda la realizacion de acciones metodoldgicas para insertar estos temas,
el desarrollo de acciones extraclases que vinculen a los estudiantes al patrimonio
minero del municipio y a las industrias mineras, la creacion de un circulo de interés
sobre geologia y mineria.

Los profesores opinaron que esta actividad fue provechosa, que la creatividad es
algo necesario para trabajar y para planificar las clases, que esta podria ser una mo-
tivacion para los estudiantes. Expresaron que la realizacion de este taller les permite
planificar otros donde todos aportaron ideas para las clases, considerando siempre la
practica como punto de partida para introducir una tematica nueva.

Se logroé realizar el Taller sobre el patrimonio geoldgico minero con el objetivo
de propiciar que profesores y estudiantes de la Secundaria Basica José Marti puedan
alcanzar mayor conocimiento acerca del patrimonio geoldgico minero. Para ello fue
necesario el uso de un local y proyector. Se presentan los objetivos de la actividad,
mostrandoles a los estudiantes qué es patrimonio, los diferentes tipos de patrimonio,
cuales son los ejemplos en Cuba, y sobre el patrimonio geolégico minero, sus con-
ceptualizaciones y diferentes ejemplos en Cuba y en el municipio Moa. En el debate
se logro responder: ;Qué es el patrimonio y qué es el patrimonio geoldgico minero?,
(Qué importancia le conceden al cuidado de nuestro patrimonio geoldgico minero?

7. Encuentros generacionales

En coordinacion con la Casa de cultura del municipio se planifico un encuen-
tro con jubilados de las industrias mineras con el objetivo de realizar intercambio
generacional para el rescate de la memoria historica sobre el patrimonio geologico
minero, dando a conocer la importancia del cuidado y salvaguardia del mismo. En la
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actividad participaron estudiantes de la secundaria basica José Marti, jovenes adies-
trados de las industrias mineras y jovenes del Proyecto Zunzan.

Se les orienta a los participantes que van a estar vinculados con compaiieros
adultos y se les pide que presten mucha atencion pues intercambiaran experiencias
sobre el trabajo en las industrias mineras del municipio. Se les presenta al compatie-
ro Ambrosio Laffita, jubilado de la industria del cromo en Moa, el cual les habla un
poco de cuando y como surgio esta industria minera.

Al debatir sobre esta actividad los estudiantes de forma general expresaron que
el intercambio sirvio para ejemplificar algunas de las tematicas abordadas de forma
teorica, pero a través de las experiencias de esas personas que de una forma u otra
estuvieron vinculadas con las industrias mineras del municipio.

Por ejemplo, Carlos Enrique Reyes expresa “la actividad realizada me motiva a
ser mejor persona en cuanto a cultura, a comprender lo importante que resultan los
nuevos conocimientos para poder llevarlos a la practica en la vida diaria”. Por su
parte Liset Aimee Chisty opina que “la actividad es un excelente medio para acer-
carnos mas a la historia de la localidad, conocer y proteger su patrimonio geologico
minero”. Adrian Leyva Torres confiesa que “es la mejor actividad de su vida, porque
nunca imaginé que podian existir personas con tantas experiencias sobre el trabajo
minero que conocieron de la vida tan terrible que vivieron esos hombres que hoy son
ancianos para que se preservara la mineria en Moa.”

8. Talleres de Historia Oral

Se realizo el taller “Lo que dicta la experiencia” donde se logré un intercambio
con trabajadores de la empresa Ernesto Che Guevara que poseen conocimientos ba-
sicos sobre el patrimonio geoldgico minero como: Maria Isabel Garcia, Lazaro Fer-
nandez, Isabel Rosales, Adolfo Duboys, José Abella, Guillermo Paz, Jorge Acosta,
José Hernandez, y la participacion de jovenes de la empresa Ernesto Che Guevara.
Dicha actividad favorecio6 el intercambio intergeneracional en aras de generalizar
experiencias comunes.

Etapa 2: Formacion metodologica en preservacion patrimonial
1. Reuniones de conocimientos.

Se lograron concretar reuniones de conocimientos pero solo desde la universidad
y las instituciones socioculturales del municipio. Se hizo dificil concretar estas reu-
niones en las empresas mineras.

2. Formacion en gestion del patrimonio geoldgico minero desde la comunicacion.

Se realiz6 una reunién de trabajo con los profesionales de los medios de comu-

34 Proyecto “Capacitacion para la gestion de conocimiento sobre nuevas fuentes de empleo en
jovenes que interactian en red”, creado en el 2013 en el municipio Moa, liderado por la Universidad de
este municipio.
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nicacion (radio comunitaria La Voz del Niquel y telecentro Moa TV) teniendo como
presupuesto que son los encargados, entre otros asuntos, de transmitir el conoci-
miento sobre el patrimonio geoldgico minero a un amplio sector de la comunidad
minera del municipio. Se debatio que los profesionales de los medios de comunica-
cioén deben formarse para proporcionar informacion objetiva, rigurosa, atractiva y
accesible, favoreciendo la sensibilizacion y concienciacion de los ciudadanos en re-
lacion al patrimonio geoldgico minero. Se proyectd como elemento importante que
los comunicadores de estos medios participen en acciones de formacion especifica
para que ellos puedan dotar del conocimiento técnico suficiente sobre el patrimonio
geologico minero y sobre la educacion patrimonial, para que puedan comunicar una
informacion objetiva, rigurosa y accesible. Ademas, deben fomentar el acercamien-
to y cooperacion entre todos los profesionales vinculados al patrimonio geoldgico
minero y a los de los medios de comunicacion para ofrecer una informacién mas
atractiva a los comunitarios.

En el caso de la radio, esta crea de manera sistematica la promocion geologica
minera, siendo una forma cultural que asume, desde la perspectiva informativa, el
conjunto de acciones geologicas y mineras en aras de viabilizar y visibilizar el desa-
rrollo que posee el territorio minero. La television genera una enorme fortaleza pues
permite abarcar en forma de imagen y sonido las actividades geologicas y mineras,
resaltado siempre el sentido de una identidad en la region y el pais. La comunicacion
de los acontecimientos vinculados a la geologia y la mineria del territorio constitu-
yen la base de la creacion de ciertos espacios contemplados en la programacion en
diferentes momentos de la emisora “La Voz del Niquel”, y de “Moa TV” hasta la
actualidad. Durante sus transmisiones se incluyeron, principalmente, trabajos perio-
disticos como entrevistas, testimonios y reportajes relacionados con las actividades
geologicas mineras.

Por ejemplo, el programa radial “La portada” se trasmite desde 1994 y es un
programa historico de alto valor patrimonial, de igual forma sucede con el progra-
ma radial “Con los hombres y mujeres del niquel™*. La pagina Web de La Voz del
Niquel*® ofrece propuestas interesantes como los contenidos estaticos que muestran
una variedad de temas sobre el municipio referente a la cultura, el deporte, medio
ambiente e informacion historica. el ment informativo ofrece las efemérides entre
otras comunicaciones, pero hay que decir que no existe una intencionalidad impli-
cita en las informaciones sobre patrimonio geologico minero. Hay desconocimiento
sobre el mismo, generalmente, los contenidos que se visualizan en la pagina los
realizan los periodistas por encargo o resultan los trabajos de mayor connotacion
realizados para el noticiero En tiempo.

En el caso de Moa TV el programa “Actualidades” que se trasmite desde el 2006
35 Programa que surgi6 en 1980 hasta 1995 con el nombre con “Los hombres del niquel”.

36 Sale a la luz en 2008 y se conecta a Internet el 9 de noviembre de 2009.
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hasta la actualidad ha dado cobertura informativa a las actividades destacadas en el
contexto de la geologia y la mineria en Moa y se han transmitido diversos géneros
periodisticos como testimonios, cronicas, reportajes, entrevistas.

Se han logrado implementar las acciones de la estrategia de comunicacion patri-
monial geoldgica minera para la comunidad de Moa.

3. Visitas dirigidas a los museos y las minas de las industrias mineras.

Se realizaron dos visitas al Museo de Geologia del ISMM con el objetivo de co-
nocer sobre las diferentes rocas y minerales y su valor como patrimonio geoldgico.
Antes de entrar se les advierte sobre los requisitos y reglamento de la visita a un mu-
seo, que no pueden tocar las vitrinas, y que se les hara varias preguntas al finalizar la
actividad: ;Qué les parecié conocer acerca del significado que propicia cada roca 'y
mineral? ;Creen que las rocas y minerales son importantes? ;Por qué?

Se sientan en forma de circulo y se les entrega una tarjeta con frases y fechas sig-
nificativas relacionadas con la geologia y la mineria. Posteriormente, se les muestra
dos dibujos para comparar y se les pregunta: ;Cual le gusté mas y por qué? ;Quiénes
conocen esos tipos de rocas y minerales? ;Cuales les interesa mas y por qué?

Se les da orientacién y se les explica el porqué es importante el cuidado y pro-
teccidon de este museo. Luego se les pide que busquen la hoja entregada el dia ante-
rior. Se les pide que seleccionen los que consideren que se han destacado mas en el
transcurso de la actividad y se estimula a los estudiantes por su participacion y se les
invita a que sigan profundizando en el tema.

Al finalizar la actividad se realizaron preguntas sobre la misma y, de forma gene-
ral, los estudiantes expresaron que esta visita al museo fue interesante, pues nunca
habian visitado esta institucion, e incluso desconocian su existencia, aprendieron
sobre las rocas y minerales y su vinculacion con el patrimonio geologico, sobre qué
estudian las carreras de Geologia y Mineria.

La actividad cumplio su objetivo y se recomienda su sistematizacion con el tra-
tamiento de otras tematicas. Daliana Jardines expone: “he logrado nuevos conoci-
mientos y he comprendido que nuestro patrimonio geoldgico comparte caracteristi-
cas propias de los bienes que nos lega la naturaleza”. Anabel Martin Garcia opina:
“esta actividad nos ha ayudado a conocer sobre la geologia y la mineria y sobre nues-
tro patrimonio, nos ha servido mucho para nuestro desarrollo, y lo que queremos ser
en el futuro”. Daimé Peralta Charchabal expresa: “con respecto a esta actividad fue
abarcadora y comprometedora, nos brindé mayor conocimiento y nos propician una
maravillosa motivacion”.

Se realizé también una visita al museo municipal con el objetivo de profundizar
en el estudio de la historia del municipio Moa, haciendo énfasis en la historia de la
mineria en el mismo. Estan todos los estudiantes preparados para enfrentarse a una
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experiencia unica y se les orienta como deben comportarse durante el transcurso de
la actividad. Al finalizar el recorrido se les pregunta: ;Qué les parecidé conocer la
historia de nuestra localidad?

Se sientan en forma de circulo y se les entrega una tarjeta con frases y fechas
significativas relacionadas con la historia, surgimiento de la localidad y significado
de nuestro patrimonio. Posteriormente se les pregunta: ;Consideran que la historia
de nuestra localidad se relaciona con nuestro patrimonio? ;Por qué?

Se les da orientacion y se les explica por qué es importante el cuidado y protec-
cion de este nuestro museo, y el preciado patrimonio geologico minero. Luego se les
pregunta lo que aprendieron y por qué consideran importante conocer la historia y
desarrollo del municipio.

Se les pide que seleccionen los que consideren que se han destacado mas en el
transcurso de la actividad y se estimula a los estudiantes por su participacion y se
les invita a que sigan profundizando en el tema. Para poder evaluar esta actividad se
realiza un debate con las siguientes preguntas:

(Qué logramos?: Pudimos ver como se relaciona la historia de Moa con el patri-
monio minero.

(,Qué aprendimos?: Conocimos mas sobre la historia de Moa. Conocimos sobre
algunos de las figuras representativas de la historia de la localidad.

(Qué pas6 con nosotros?: Nos gustd mucho la actividad. Pudimos debatir sobre
lo que conocimos en este dia.

(Qué podemos mejorar?: Se puede, también, utilizar otros medios para explicar
la historia de la localidad, no solamente las muestras que existen en el museo.

No se logro en esta accion concretar una actividad de visita a las minas de las
industrias por las cuestiones de recursos que esto apareja.

4. Intercambio con la comunidad; especialistas del museo municipal; artistas,
intelectuales y otros:

Se realizaron tres reuniones de trabajo en los repartos Miraflores, Coloradas Nue-
vas y Rolando Monterrey con los diferentes actores de las comunidades con el objetivo
de concientizar en torno al patrimonio geologico y minero. Los participantes lograron
debatir temas referidos a su nivel de orientacion y formacion en esta tematica y como
podrian socializar las vias para lograr la gestion del patrimonio geoldgico minero.

5. Formacion virtual sobre patrimonio intangible minero.

Se ubicd en la biblioteca municipal, museo de Geologia de la Universidad de Moa,
museo municipal, biblioteca de la universidad, asi como en las empresas mineras y
algunas escuelas toda la documentacion digital sobre patrimonio geoldgico minero
y como lograr su gestion para una buena difusion y un buen uso de todo el material
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existente y asi aprovechar mejor los recursos propios. El uso del correo electronico y
de los portales de Intranet de las instituciones socioculturales y educativas, asi como
de las empresas sirvio para divulgar las actividades formativas realizadas.

Como aspecto significativo a tener en cuenta en el proceso de validacion de la
estrategia estan los criterios de los sujetos en formacion, los profesores y estudian-
tes de la universidad, promotores que laboran en las instituciones socioculturales
del municipio, criterios que fueron tomados intencionalmente por la investigadora,
como un aporte mas en la valoracion de resultados.

Criterios de estudiantes en formacion:

Las actividades que forman parte de la estrategia de formacion en gestion del
patrimonio intangible minero fueron una experiencia motivadora, agradable
y profunda.

Las acciones de la estrategia de formacion en gestion del patrimonio intan-
gible minero le han permitido compartir conocimientos y experiencias cultu-
rales, con docentes y trabajadores de la universidad y las industrias mineras.
Se demostré que con elementos educativos se puede lograr hacer arte.

Con el desarrollo de las actividades se contribuy6 significativamente a la
formacion de los mismos, ademas, tuvo un impacto esencial en su formacion
humana.

Criterios de profesores y estudiantes universitarios:

Se ha notado mayor entusiasmo de los estudiantes en formacidon docente a
través de las actividades de la estrategia en la practica pre-profesional.

Que la estrategia les ha permitido profundizar y sistematizar los aspectos
esenciales de la gestion del patrimonio intangible minero.

La estrategia ha permitido dar un caracter cientifico a la formacion en gestion
del patrimonio intangible minero.

Criterios de promotores de las instituciones socioculturales:

Que es indispensable generalizar la estrategia a todos los ambitos culturales.

Que se fomentaran espacios culturales que permitan la socializacién y apro-
piacion de los fundamentos tedricos y practicos de la estrategia y de ella
misma por todos los promotores.

Que se ha podido rescatar el caracter cultural del patrimonio intangible mine-
ro en los procesos formativos como un recurso esencial para la sensibilidad
humana en funcion de desarrollo sociocultural.

Durante todas las actividades se utilizo la observacion participante (Ver Anexo
no 13) un método empleado en diagnostico inicial para comprobar la efectividad de
las mismas. Su objetivo era constatar el conocimiento que tienen los participantes
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formados de la gestion del patrimonio geoldgico minero. Al analizar los resultados
se confirmo:

Disposicion para conocer el patrimonio geolégico minero, realizar las acti-
vidades y socializar las experiencias. Se pudo constatar un incremento en la
motivacion por conocer el patrimonio geoldgico minero, realizar las activi-
dades y socializar las experiencias adquiridas.

Reconocen hechos historicos o culturales de significacion local o nacional
relacionados con la geologia y la mineria de la localidad.

Identificacion del patrimonio intangible minero y conocimiento de las herra-
mientas para la gestion del patrimonio geolégico minero.

Compromiso personal y social ante el patrimonio geoldgico minero. Este fue
el indicador que menor movilidad tuvo, por tanto, es el mas afectado, pues los
sujetos en observacion manifestaron de modo evidente un incremento pau-
latino de los niveles en el compromiso, personal y social ante el patrimonio
geologico minero.

Posteriormente, se desarrollé una evaluacion grupal en la cual fueron sintetizados
los principales logros obtenidos con la investigacion. Ellos fueron:

Se transformo un conocimiento inicial poco favorable con la importancia de
la gestion del patrimonio intangible minero, a partir de una valoracion final
positiva, consensuada por ellos, posterior a la implementacion de las accio-
nes de la estrategia, donde lograron el impacto social y formativo y un nivel
alto de satisfaccion.

Se aprecian modificaciones en sus valoraciones hacia el patrimonio intan-
gible minero a partir de un actuar mas comprometido y responsable en las
empresas mineras y en la comunidad, aunque no puede afirmarse de una
transformacion radical de sus acciones puede decirse que aprendieron nuevos
conocimientos y formas de trabajo grupal, asi como habilidades y estrategias
de intervencion en la comunidad universitaria y en la comunidad minera, que
contribuyeron a su formacion.

Mayor motivacion y disposicidon para intervenir en la proteccion del patrimo-
nio geoldgico minero, desde una participacion e interés evidente y conscien-
te, lo que se tradujo en una gestion mas protagdnica de sus propias acciones
culturales relacionadas con este tipo de patrimonio lo que propicia su promo-
cion, divulgacion y desarrollo en el contexto universitario y las instituciones
culturales en correspondencia con las potencialidades del territorio minero.

Se logré que los profesores, estudiantes, actores sociales, comunitarios, tra-
bajadores involucrados en la implementacion de la estrategia, se apropiaran
de su logica formativa a través del objetivo y las acciones propuestas, al desa-
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rrollarlos de manera creativa en las condiciones especificas de la comunidad
de Moa y lograron evolucionar desde un rol eminentemente orientador desde
su implicacion e integracion con los participantes en el proceso de planifica-
cion, ejecucion, control y evaluacion de la misma.

Entre los impactos logrados se aprecian los siguientes:

Impacto 1: Se alcanza un ciento por ciento de reconocimiento y satisfaccion de
las empresas mineras, la universidad y otros centros educacionales, asi como la co-
munidad donde se insertaron los participantes por la labor realizada y la conducta
asumida, lo que evidencid mayor integracion entre la universidad y las instituciones
y organismos de la localidad a través del proceso de gestion del patrimonio geold-
gico minero.

Impacto 2: Se desarrollaron 10 reuniones con la participacion de miembros del
Consejo de la Administracion Municipal, directivos de las comunidades y especialistas
del Grupo de Desarrollo local de la Universidad de Moa para debatir sobre el proyecto
de desarrollo integral de Moa y la forma de gestionar proyectos, asi como socializar
ideas y perspectivas de trabajo sobre la insercion del tema del patrimonio geoldgico
y minero sobre todo desde los impactos socioculturales de la industria del niquel, la
identidad minera como rasgo de la cultura municipal y las potencialidades para el de-
sarrollo de actividades econdmicas alternativas al cierre de minas a través del proyecto
institucional Desarrollo integral de Moa. Gestion Econdomica-Financiera.

Impacto 3: Se defendieron 7 trabajos de diploma de la carrera de Geologia don-
de se evaluaron sitios de interés geoldgico y minero como patrimonio en la zona
oriental del pais, los cuales obtuvieron la maxima calificacion y sus resultados son
utilizados en dos proyectos asociados a programas nacionales .

Impacto 4: Se divulgaron 24 boletines con los resultados de las investigaciones
que se realizaron en el municipio sobre el patrimonio geoldgico minero con la expo-
sicion en 4 eventos nacionales e internacionales y que responden a los intereses del
territorio potenciando el desarrollo cientifico e investigativo de los profesionales®’.

Impacto 5: Constituyo el punto de partida para realizar la gestion del patrimonio
geologico minero. La estrategia sirvio para validar acciones que se realizaron de
manera informal, sin intencionalidad, que se pueden mantener como espacios fijos,
de manera que generen la percepcion colectiva sobre la necesidad de proteger, con-
servar y valorar este patrimonio.

Lo anterior, demostr6 en la practica que es factible la implementacién de la es-

37 Proyectos: Evaluacion y diagndstico de gesoitios de la provincia Granma para la proteccion y
conservacion del patrimonio geoldgico y minero; Evaluacion y diagnéstico de geositios de la provincia
de Guantanamo para la proteccion y conservacion del patrimonio geoldgico y minero dirigidos por el
profesor Yurisley Valdés Marifio. El primero esta insertado en el programa nacional del Instituto de
Geologia y Paleontologia (IGP). (Nota de la autora).
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trategia para la formacion en gestion del patrimonio intangible minero, siempre que
reciban una preparacion para ello y comprendan los propdsitos que se persiguen. De
igual forma, se demostrd la importancia del respaldo de la universidad, de los direc-
tivos y trabajadores de las industrias del niquel y de la comunidad. Todo ello habla a
favor de la pertinencia y viabilidad de la propuesta.

La valoracion critica acerca de esta experiencia de aplicacion de la propuesta
permitio significar la evaluacion de la estrategia propuesta con una connotacion que
trasciende a la comunidad por la esencialidad de sus acciones. Se percibe un recono-
cimiento de los niveles de intervencion y participacion de los actores sociales en las
actividades de gestion del patrimonio intangible minero lo que permitié tomar con-
ciencia de su protagonismo al socializar en grupo sus avances y limitaciones durante
el proceso, desde la cultura del debate y la reflexion.

A pesar de estos logros, alin se evidenciaron limitaciones en cuanto a:

-Del total de 166 sujetos socializadores de este proceso formativo que participa-
ron en la aplicacion de la estrategia propuesta, 14 evidenciaron ain no comprender
totalmente algunos procesos dentro de la gestion del patrimonio intangible minero.

- Algunas acciones no se lograron ejecutar por la falta de apoyo de determinados
factores sociales y culturales.

Desde la informacion empirica antes revelada, se infiere que con la aplicacion
de la estrategia para la formacion en gestion del patrimonio intangible minero, se
manifiesta la tendencia a un comprometimiento social propicio para la investiga-
cion, promocion y difusion del patrimonio geologico minero desde el dominio de las
esencialidades y elementos que pueden constituir patrimonio geoldgico minero de
la localidad que transita por el fomento de una capacidad tedrico-metodolégica en la
elaboracion de estrategias y proyectos de gestion hacia un estado de implementacion
y sistematizacion practica.

Con la aplicacion de la estrategia se lograron cambios que estimulan a continuar
su empleo sistematico en las actividades curriculares y actividades socioculturales
que se desarrollan en el municipio.
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Anexos

Términos utilizados en la dinamica sociocultural de Ila
formacion en gestion del patrimonio intangible minero

Actor social: Individuo, grupo, familia, comunidad u organizacién formal o in-
formal con capacidad real o potencial de incidir econdmica, politica y cultural en su
propio desarrollo e interaccion con otros grupos y con el Estado.

Contexto sociocultural: Lugar de aplicacion de la cultura educativa profesional
apropiada donde la formacion cognitiva se da en estrecha relacion con la afectiva -
educacional por medio de la apropiacion de conocimientos, habilidades, convicciones,
costumbres y tradiciones culturales. Ambito en el cual esta inserto el patrimonio. El
contexto en el patrimonio orienta a quien actlla, con las estrategias practicas de su
accion y gestion de los recursos e intereses. Se conforma con los bienes patrimoniales
insertados en lo social, politico, econdmico, religioso, cultural y legal. El contexto cul-
tural define el alcance y el significado de los distintos fenémenos sociales al rodearlo
del conjunto de relaciones dentro del cual tiene sentido. Conjunto de elementos de una
sociedad que condicionan una buena parte del trabajo social. Se conforma por la natu-
raleza de la comunidad, el tipo de pais donde se ejerce el trabajo social, de su desarrollo
y de su régimen politico; en especifico por el conjunto de normas con respecto a la
poblacion, tanto social, legal, como econdémico y cultural, lo cual determina e induce
la demanda de los usuarios y la accion de los (as) trabajadores (as) sociales.

Comunidad laboral minera: Es el grupo poblacional directamente relacionado
con la explotacion de los yacimientos minerales y sus infraestructuras de apoyo, es
decir, los que dependen economicamente de esta actividad y su bienestar socioeco-
némico es directamente proporcional, aunque no de forma absoluta, al desarrollo
de esta industria. Este grupo se identifica, ademas, por poseer caracteristicas parti-
culares tales como enfermedades profesionales comunes, sistemas de formacion de
recursos humanos especificos para las actividades que desarrollan, practicas socio
—productivas propias que se diferencian de otras existentes en el territorio y una
singularidad que puede ser identificada como una comunidad de intereses con un
determinado grado de pertenencia grupal. Es decir, se pueden describir determinadas
practicas socio —productivas que los identifican como miembros de una comunidad
singular. Aqui se desarrollan formas particulares de participacion en la mineria y
percepciones también singulares.
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Comunidad minera residencial: Como aquellos grupos sociales que se asientan
sobre el territorio donde existen los objetos mineros, pero que no trabajan en sus
instalaciones. No dependen econémicamente de la mineria, sin embargo, estan ex-
puestos, en sus residencias, al mismo nivel de contaminacién ambiental que los que
pertenecen a la comunidad minera. Participan de forma directa e indirecta de los be-
neficios que trae aparejado el desarrollo de la mineria, es decir, son beneficiarios de
las instalaciones sociales que se edifican en los asentamientos mineros, de los planes
de desarrollo integrales y se comprometen directamente con los fines sociales de la
comunidad y que es necesario tener en cuenta al proponer formas de operacionalizar
los diferentes indicadores.

Desarrollo sustentable de la mineria: Privilegia la satisfaccion de las necesi-
dades humanas y el mantenimiento de un nivel de recursos naturales para las nece-
sidades de las generaciones futuras (...) asi como la capacidad de la naturaleza de
recomponerse por si sola de las agresiones propiciadas por el propio hombre. Es una
nueva perspectiva para articular el desarrollo teniendo en cuenta los aspectos eco-
ndémicos, ecologicos y sociales. La misma aglutina seguidores a nivel global y surge
como consecuencia de las preocupaciones que el hombre tiene sobre su entorno,
llevandolo a construir una nueva relacion entre la sociedad y el medio que lo circun-
da. Visto asi, y después de analizar cada uno de los elementos que entran en juego
cuando se trata del desarrollo de las comunidades mineras, no se puede pasar por alto
el hecho de que los recursos mineros son finitos, y que su agotamiento puede frenar
el avance de estos territorios, de manera que resulta importante buscar alternativas
econdmicas, culturales y sociales que logren equilibrar las pérdidas ocasionadas con
el cierre minero. Las posibilidades del consenso publico se pueden gestar a partir de
estrategias de comunicacion participativas, con mensajes profundos que logren rom-
per la inercia y sean movilizadores de ideas y opiniones sobre la vision del problema
y el futuro de la comunidad.

Didéactica patrimonial: Es una herramienta sociocultural la cual se centra en el
aprendizaje de los conceptos, de los métodos y de las técnicas relacionadas con la
interpretacion y descodificacion de los contextos, hechos, situaciones, ambientes,
ecosistemas y procesos que conciernen a los resultados de las ciencias disefiando
una dinamica de caracter ludico que permita vivirlos, desde una instalacion cultural
patrimonial, una experiencia interesante, motivadora y divertida.

Educacién patrimonial: La Educacion Patrimonial en el proceso de ensefan-
za-aprendizaje contribuye al gusto estético, propicia la valoracion, estrecha las rela-
ciones entre el educando y la comunidad, que incluye a su vez, la interaccion con el
medio ambiente, propicia placer y el desarrollo de capacidades, la solidaridad gru-
pal, dignidad personal, la autorregulacion y la identidad cultural; lo que contribuye a
la formacion integral de la personalidad. La Educacion Patrimonial resulta pertinen-
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te y tiene un significado muy especial en lugares donde se atesora una incalculable
riqueza patrimonial: los monumentos nacionales, en los que se desarrolla la vida de
los educandos y sus familias y de los que la escuela forma parte. La Educacion Patri-
monial destaca en el proceso pedagdgico escolar de aquellas instituciones educativas
ubicadas en el contexto de monumentos nacionales, areas protegidas, reservas de la
Biosfera, donde el patrimonio forma parte del entorno o es el entorno. La poblacion
que habita en lugares declarados monumentos nacionales en areas urbanas precisa
de la Educacion Patrimonial para cumplir su papel en la preservacion del Patrimonio
ante el arribo de visitantes. La Educacion Patrimonial como un proceso de adqui-
sicion de conocimientos, la formacion y desarrollo de habitos, habilidades, senti-
mientos, convicciones, actitudes y la consolidacion de valores, que como parte del
proceso pedagogico escolar esta presente en el proceso de ensefianza- aprendizaje a
partir de las potencialidades del valor del contenido de la ensefianza de las asigna-
turas y en las actividades educativas extradocentes como elemento para resaltar la
identidad cultural y el sentido de pertenencia en un contexto con valores patrimo-
niales tangibles e intangibles por proteger, conservar y/o utilizar sosteniblemente. Es
el proceso pedagogico permanente, sistematico, interdisciplinario y contextualizado
encaminado al conocimiento del patrimonio, a la educacion en valores que reflejen
un elevado nivel de conciencia hacia su uso sostenible, asi como a la defensa de la
identidad, tomando para esto a los Recursos Educativos Patrimoniales como fuente
de conocimiento individual y colectivo.

Empoderamiento: Es un proceso, un mecanismo mediante el cual las personas,
organizaciones y comunidades logran control sobre sus asuntos. Para el caso del
empoderamiento comunitario se pueden identificar dos dimensiones o componentes
complementarios: uno se centra en la autodeterminacion personal, que seria la ca-
pacidad de determinar la propia vida (sentido de competencia personal); el otro se
centra en la determinacion social que se refiere a la posibilidad de participacion de-
mocratica (sentido de competencia comunitaria). Por lo tanto se refiere a las acciones
colectivas para mejorar las condiciones de vida y las conexiones entre organizacio-
nes de la comunidad y entre estas y otras instancias o agencias. En esta perspectiva,
una comunidad es competente cuando sus integrantes poseen las habilidades, deseos
y recursos para implicarse en actividades que mejoran la vida de la comunidad. Un
escenario comunitario que favorezca el empoderamiento debe reunir ciertas condi-
ciones: un sistema de creencias basado en el grupo, actividades centrales, ambiente
que favorezca las relaciones, estructura de oportunidad para el ejercicio de roles,
liderazgo y, por ultimo, cambio y mantencion del escenario.

Emprendimiento de intervencion sociocultural: llevar a cabo tareas y activi-
dades que permiten a una persona identificar, movilizar y organizar recursos. A
partir de una problematica en una comunidad se crea una oportunidad para lograr el
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desarrollo comunitario con motivacion, impulso y la habilidad de movilizar recursos
a fin de ir al encuentro de nuevas ideas. El emprendimiento implica desarrollar un
proyecto que es rechazado por la mayoria. Para lograrlo se debe interpretar las carac-
teristicas reales del entorno a pesar de que no son aparentes, se lucha ante cualquier
inconveniente que se le atraviese en la estrategia y le teme al fracaso. Ademas, crea
un grupo con motivacion que le de la estructura requerida.

Gestion del patrimonio: Conjunto de actuaciones destinadas al conocimiento,
conservacion y difusion del patrimonio, que deberan ligarse con las necesidades y la
demanda de la sociedad del tercer milenio. Es una eficiente administracion de recur-
sos (patrimoniales, humanos, econdmicos y de todo tipo) ordenada a la consecucion
de objetivos sociales que afecten al Patrimonio Cultural. Al profesional que realiza
esta tarea, usando las técnicas y métodos especificos de su campo, se le denomina
Gestor de Patrimonio Cultural. Conjunto de estrategias utilizadas para facilitar un
adecuado acceso al patrimonio cultural por parte de la sociedad. Estas estrategias
contienen en su definicion una adecuada planificacion de los recursos econdmicos y
humanos, asi como la consecucion de unos claros objetivos a largo y corto plazo que
permitan llevar a cabo dicha planificacion.

Gestion del patrimonio geologico: Conjunto de acciones orientadas a la con-
servacion y uso sostenible del patrimonio geoldgico de un territorio, en relacion
con la promocion de su estudio e investigacion, la garantia de su conservacion, la
potenciacion de su aprovechamiento como recurso y la optimizacion de su difusion.
Una gestion eficaz debe abordar todos los aspectos citados y lo ideal es que sus prin-
cipios y métodos de aplicacion estén reflejados en un documento, ya sea como parte
de planes de manejo (de ordenacion, de uso y gestion, estrategias, etc.) o en planes
especificos como planes de geoconservacion o de gestion integral del patrimonio
geologico, que reunan y coordinen los diferentes aspectos referidos a la gestion. A
menudo también a la gestion integral del patrimonio geoldgico se la denomina geo-
conservacion.

Gestion del patrimonio intangible minero: Proceso de identificacion, conser-
vacion, proteccion y promocion de manifestaciones intangibles con valor patrimo-
nial de la industria minera.

Gestion sociocultural: Proceso de direccion en funcion de la creacion y el desa-
rrollo de la cultura. Al ser una disciplina cientifica que toma los principios generales
de la gestion, pero que se contextualiza en los procesos culturales, demanda una
nueva epistemologia y metodologia; para valorar en su campo de accion, las estruc-
turaciones y las dindmicas del amplio espectro de actividades, eventos y procesos
relacionados con el universo artistico y cultural.

Gestor del patrimonio: La funcién de Gestor del Patrimonio Cultural es diferen-
te de la que realizan otras profesiones relacionadas con dicho Patrimonio. El Gestor
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de Patrimonio Cultural no es un artista, ni un conservador de museos, ni un arqueo-
logo, ni un historiador del arte, ni un restaurador, ni un arquitecto, aunque puede pro-
venir de cualquiera de estas profesiones o de muchas otras. El Gestor de Patrimonio
Cultural es un administrador de recursos y su formacion multidisciplinar requiere
un amplio y exhaustivo conocimiento acerca del elemento del Patrimonio Cultural
que gestiona, las técnicas de administracion de empresas a la direccion de recursos
humanos y al marketing cultural. Se asume el término de gestor sociocultural para
denominar a todos aquellos individuos capaces de preservar el patrimonio y se dis-
tinguen por su actuar en un entorno social determinado (comunidad minera) propone
acciones y por tanto criterios, concepciones y saberes colectivos diversos que se
materializan en este estudio en contextos culturales (patrimonio geoldgico minero),
o de cualquier otro de significacion conformadora de identidad grupal o comunitaria.
No solo justifica la existencia de los bienes culturales y da a conocer sus valores,
sino que influye en la reorientacion de las actuaciones no deseables que en estos se
puedan producir (vandalismo, restauraciones inapropiadas, mala conservacion de
espacios de interés, ruina de edificios...), al actuar como agente de sensibilizacion
social y fomentar el apoyo ciudadano hacia estos. Se trata de una accion que no solo
informa, sino que también les incentiva (a los ciudadanos) a valorarlo.

Intervencion sociocultural: es un proceso de interrelacion entre individuos,
grupos o equipo de profesionales de la accion social frente a un hecho o problema
determinado que requiere un cambio para lograr el bienestar de un individuo, grupo,
familia y/o comunidad.

Interpretacion patrimonial: Se interpreta para revelar significados. Interpretar
es traducir el lenguaje técnico y a veces complejo del legado histdrico, cultural y
patrimonial, a una forma sencilla y comprensible para el publico. Interpretar pue-
de entenderse entonces como el arte de presentar al publico un lugar o un objeto,
un conjunto de ellos, para informarlo, entretenerlo y motivarlo al conocimiento. El
fin de la interpretacion es dejar en el visitante un entendimiento de por qué y en
qué sentido es importante ese lugar y los objetos que se exponen. La interpretacion
como metodologia posee cuatro caracteristicas que hacen de ella una disciplina es-
pecial: es comunicacion atractiva, ofrece una informacion concisa, es entregada en
presencia del objeto en cuestion y su objetivo es la revelacion de un significado.
Se debe interpretar para comprender, de alli que se pueda interpretar simbolos para
comprender culturas, interpretar practicas para comprender sociedades, interpretar
textos, objetos o imagenes, para comprender contextos, etc. Puede entenderse como
una herramienta de comunicacion que combina tanto los elementos artisticos —crea-
tivos e imaginativos-,como los técnicos -métodos, procedimientos-, para transmitir
un mensaje positivo y efectivo en relacion con el entorno visitado, poniéndolo al
alcance, utilizando un lenguaje sencillo y claro, de cualquier tipo de publico: local,
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turista, jovenes estudiantes, mayores, etc. Todas las gestiones que se realizan para
promocionar un objeto, hecho, espacio o lugar determinado, llegando a la conciencia
del “visitante” en cuanto a los significados que tiene este por su naturaleza, origenes,
aportes, legados y por tanto la necesidad de preservacion. Es una actividad de comu-
nicacion, de conocimiento, de cultura y de valores historicos y naturales.

Participacion social: es un proceso social en el que los intervenidos, identifican
sus problemas y necesidades, toman las decisiones conducentes a transformar su
realidad de acuerdo a sus potencialidades, lo que implica decidir, ejecutar, controlar
y evaluar cada solucion proyectada.

Practicas socioculturales: es toda la actividad cultural e identitaria que realiza
el hombre como sujeto de la cultura y/o como sujeto de identidad, capaz de generar
un sistema de relaciones significativas a cualquier nivel de resolucion y en todos los
niveles de interaccion, conformando, reproduciendo y/o produciendo (modifican-
dolo) el contexto sociocultural tipificador de su comunidad. Las practicas sociocul-
turales son formas recurrentes de hacer ciertas cosas, estas practicas estan ligadas a
la cultura, pues nacemos y crecemos dentro de las practicas de una comunidad. Las
practicas socioculturales surgen y cambian dentro de la deriva historica de la vida so-
cial de una comunidad. Con mucha frecuencia el individuo no se da cuenta que esta
inaugurando una nueva practica social, solo parece que esta haciendo las cosas de
una manera distinta. Muchas veces es una nueva forma de hacer las cosas y termina
convirtiéndose en una practica sociocultural. En cada cultura existe una determinada
practica social a que cada individuo estd acostumbrado, desde el como nacemos,
como nos criamos, como nos reproducimos hasta cuando morimos.

Valores culturales locales: El valor se refiere a la construccion mental que hace
algin individuo o grupo sobre la importancia que posee determinado conjunto de ma-
nifestaciones y representaciones que la humanidad ha producido, y en términos gene-
rales se determina la significacion con valores que dan sentido a la vida. La formacion
en valores es un proceso individual en el que se lleva a cabo un juicio moral, para que
al momento de situaciones morales se tomen decisiones morales significativas.

Valores patrimoniales: Los valores del patrimonio pueden identificarse como
capas de percepciones, asociadas a diferentes aspectos o atributos del recurso patri-
monial. En primer lugar, los valores culturales incluyen el valor de identidad, que
es la asociacion emotiva de individuos o de una comunidad a un objeto o un lugar.
Este valor se basa en el reconocimiento por parte del publico en general. En segundo
lugar, un recurso patrimonial puede ser apreciado por su valor histérico-artistico o
técnico-histdrico relativo, cuyo reconocimiento se fundamenta en la investigacion de
profesionales, como los historiadores del arte. En tercer lugar, se puede reconocer el
valor de rareza de un recurso patrimonial (ser extremadamente viejo o raro), que esta
parcialmente basado en la investigacion histdrica, pero que después también es reco-
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nocido por la administracion responsable de elaborar la lista de bienes patrimonia-
les para su proteccion. Ademas de los valores culturales, los recursos patrimoniales
estan también asociados con valores socioecondmicos contemporaneos, incluyendo
por ejemplo los valores funcionales relacionados con la utilidad, los valores edu-
cativos relacionados con el turismo, los valores sociales relacionados con la con-
cienciacion, y los valores politicos relacionados con las prioridades del régimen en
particular. Con frecuencia la proteccion y las inversiones en un recurso patrimonial
en particular son decididas por administradores y politicos.

Valor artistico y (o) cultural: Evalia si se percibe un relevante o excepcional
significado estético dado por sus elementos estilisticos, componentes constructivos
o detalles decorativos. Importancia del disefio del bien y en la relevancia de su con-
cepcion o manufactura. Este valor depende de las concepciones estéticas histori-
co-concretas.

Valor histérico: Evalta si esta vinculado a una determinada personalidad o a un
acontecimiento relevante o excepcional de la historia politica, social, econoémica,
cientifica-técnica o cultural de la localidad. Se asocia a la evolucion de un sitio y a
sus determinadas etapas de la historia, como exponente de una o varias épocas.

Valor ambiental: Evaltia aquellos centros historicos urbanos y construcciones
que, debido a su forma o caracter arquitectonico, han llegado por el uso y la costum-
bre a representar un ambiente propio de una época o region.

Valor natural: Evaltia aquellos sitios que presenten caracteristicas que por sus
formaciones geolodgicas o fisiograficas, constituyan el habitat de especies animales o
vegetales de gran valor o amenazadas de extincion.

Valor social: Evaltia acontecimientos cientificos o culturales de excepcional sig-
nificado para una comunidad, asi como, componentes relacionados con el caracter
testimonial de modos de vida de grupos o clases sociales, sus conocimientos, com-
portamientos, usos sociales que pueden formar parte de la memoria colectiva de un
espacio determinado.

Valor econémico: Evalia la utilizacion de los bienes para los cuales se puede
identificar una demanda; se relaciona, por tanto, con el potencial en cuanto a fuente
importante de crecimiento econémico.

Valor funcional: Evalia la continuidad de las funciones originales y tradiciona-
les del bien patrimonial y refuerzan su significado. Ademas del uso apropiado del
bien, lo cual favorece su conservacion, ya que una adaptacion mal concebida suele
causar la degradacion.
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Con frecuencia en la industria minera se comete el error de gestionar los
recursos patrimoniales después del cierre de una mina, la principal causa es
la no existencia de una politica que gestione desde la etapa de planificacion
de la extraccion del mineral qué hacer con dichos recursos. Ademas, no se
tiene en cuenta, en la gran mayoria de la literatura, el patrimonio intangible
que la mineria produce, su promocién como actividad econémica, asi como
via de realizacion de extension universitaria o con fines educativos en la
comunidad minera.

En Cuba existen varias regiones mineras, a saber: norte de la provincia
Holguin (la cual constituye una region minera importante) en esta se en-
cuentran las mayores reservas de hierro, niquel y cobalto y una parte con-
siderable de cromo. La segunda region minera en importancia se ubica en
el norte de la provincia de Pinar del Rio, en la que existen las principales
reservas de cromo, plomo, cobre y zinc. La tercera region esta ubicada en
el centro de la isla, incluyendo la Sierra del Escambray y los territorios
situados al norte de ella, donde se localizan distintos minerales metalicos
y no metalicos. La cuarta zona se localiza en la Sierra Maestra, en ella se
ubican yacimientos de distintos minerales entre otros como hierro, cobre,
manganeso, entre otros. Ademas de esta zona también se localizan a través
de todo el pais distintos yacimientos de petrdleo. A lo largo de toda la isla
se destacan los de marmol y calizas cristalizadas localizadas en la Isla de la
Juventud, Pinar del Rio, Cienfuegos y Granma.

Este libro tiene como objetivo mostrar los resultados de una investiga-
cion que elabord una estrategia de formacion en gestion del patrimonio in-
tangible minero sustentada en un modelo de la dindmica sociocultural de
este proceso y se aplico en el municipio Moa pero que puede ser aplicada en
cualquier comunidad minera.
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