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PrROLOGO

El actual contexto internacional marca un nuevo camino hacia la proyeccion del
desarrollo territorial en la busqueda de una real participacion de los ciudadanos
en las transformaciones de sus localidades. Las ciencias sociales debaten el papel
de la ciencia y la innovacion en ese desarrollo acompafiado de los modelos que
hoy se instituyen en las universidades. Ello presupone un cambio en las formas
de hacer, en la vision y, a su vez, en la toma de decisiones de los actores locales.
Se coincide con Nufiez (2016) al exponer: “Las universidades pueden contribuir
a incentivar la proyeccion local del conocimiento y la innovacion, ampliando su
capacidad de fomentar el bienestar humano en los territorios. Alli, al nivel de la
localidad, a través del aprovechamiento de los recursos propios y externos, debe
producirse un encuentro mucho mas intimo entre estrategias de conocimiento,
prioridades del desarrollo y bienestar humano resultante” (p. 195). En lo apuntado
se hallan importantes lecturas que reafirman la necesidad de cambios en las
relaciones Universidad-Sociedad. En ello tiene una gran incidencia el manejo y
la introduccion de los resultados de las investigaciones sociales.

En el marco de la celebracion de la III Convencion Ciencia y Conciencia, se
abre espacio al Simposio “Las Universidades y el desarrollo local inclusivo”, cuyo
tema viene acompanando a la Unversidad de Oriente, Cuba, desde el afio 2011,
con la creacion de la Red Desarrollo Local. Las experiencias y el conocimiento
construidos permiten enunciar objetivos encaminados a la socializacion de
practicas que revelan sinergias y alianzas con los actores de los territorios donde
la Universidad tiene lugar.

Los articulos que forman parte de ese apartado, diversos desde las
procedencias geograficas de sus autores y plurales desde la cosmovisiones de los
analisis y propuestas, confirman el cada vez mayor papel de las universidades
en los procesos de desarrollos donde la micro escala favorece la elaboracion de
propuestas encaminadas al perfeccionamiento de politicas publicas.

Se invita a sus lecturas, reflexiones y socializacion. Se ha situado un
conocimiento de alto valor instrumental y necesario para la gestion de la ciencia
y la creacion de capacidades locales.

Dr. C. Alicia de la C. Martinez Tena
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LA EDUCACION SUPERIOR DEL FUTURO, RELEVANCIA DE LA
INTERNACIONALIZACION

The higher education of the future, relevance of internationalization
Miriam Alpizar Santana, Maria Victoria Villavicencio Plasencia

Resumen

La educacion superior del futuro, relevante e internacionalizada, como bien publico y
derecho universal, el respaldo de politicas publicas y el compromiso con la equidad y
calidad en beneficio de la sociedad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible es tema
de mucha actualidad. Los conceptos, principios, hojas de ruta, vision, y ejes tematicos
que se definen en las Conferencias Mundiales de Educacion Superior, las Conferencias
Regionales que le anteceden, reclaman la contextualizacion a cada region, pais, territorio
e institucion. Los estudios, reflexiones, las buenas practicas y las aportaciones en
contextos apropiados son obligadas consideraciones de autoridades académicas y entes
de la sociedad que se sirven de los beneficios de la universidad en cumplimiento de
su mision. El objetivo del presente trabajo es reflexionar sobre los antecedentes y el
impacto en el futuro de la educacion superior en Cuba, de la internacionalizacion desde
la perspectiva regional de América Latina y el Caribe, y la necesaria integracion de los
sistemas de educacion superior para enfrentar el mal posicionamiento de la mayoria de
las universidades y su impacto en los niveles de desarrollo de la region.

INTRODUCCION

La capacidad de la universidad para generar competencias para el futuro,
formando profesionales integrales en términos culturales y medioambientales,
con vocacion humanista, cientifica e innovadora, ocupa la agenda en espacios
académicos de instituciones, asociaciones, y conferencias, de institutos y
centros de estudio e investigacion y estd presente en los mas diversos escenarios
nacionales, regionales, mundiales y multilaterales de los gobiernos y la sociedad
civil, sean publicas o privadas.

La universidad tiene el reto de cumplir la funcion de difundir, preservar y
producir nuevos conocimientos y aportar los recursos humanos calificados para
dirigir los procesos productivos y sociales en las nuevas condiciones, en un entorno
globalizado y de brechas entre el desarrollo de algunos paises y el atraso de otros,
que acumulan los mayores niveles de pobreza del mundo para lo que deberan ser
verdaderamente pertinentes e innovadoras con adecuada interaccion social.

La internacionalizacion en la educacion superior se ha convertido, en
muchos paises de la region, en un mecanismo que contribuye al aseguramiento
de la gestion de la calidad, la consolidacion de las instituciones universitarias, la
apropiacion de conocimientos mas pertinentes, y en una via para la realizacion
de planes integracionistas que mejoran, cada dia més, su base econémico-social y
generan avances en su desarrollo. Y tal como sefiala la Declaracion de Incheon en
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el Marco de Accion para la Consecucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible
No. 4: «Ninguna meta educativa deberia considerarse lograda a menos que se
haya logrado para todos» (Organizacion de Naciones Unidas, 2018).

El trabajo de las IES en unificar esfuerzos, la movilidad académica,
la internacionalizaciéon de la curricula, la comparticion de proyectos de
investigacion, la ejecucion de proyectos de vinculacion con la comunidad entre
universidades de regiones distintas y de continentes diferentes, enriqueceran la
experiencia educativa de estudiantes y docentes, con impacto paulatino en el
desarrollo de los paises.

El objetivo del presente trabajo es reflexionar sobre los antecedentes y el
impacto en el futuro de la educacion superior en Cuba, de la internacionalizacion
desde la perspectiva regional de América Latina y el Caribe, y la necesaria
integracion de los sistemas de educacion superior para enfrentar el mal
posicionamiento de la mayoria de las universidades y su impacto en los niveles
de desarrollo de la region.

Antecedentes de la internacionalizacion en la educacion superior

El surgimiento y desarrollo de la universidad, en permanente transformacion y
progreso estuvo marcado desde sus inicios por la internacionalizacion, con el
posicionamiento de concepciones y modelos que se adecuan a entornos locales,
nacionales y regionales dotando al mundo y a las sociedades de las necesarias
instituciones de conocimiento.

Las universidades nacidas en los siglos X1 y X1, tienen sus antecedentes en
las culturas griegas, romana y arabica. Las primeras instituciones académicas
con una organizaciéon formal nacieron en Europa Occidental, en Bolonia y Paris
como universidades medievales, posteriormente, se fundan en Gran Bretana las
universidades de Oxford y Cambridge con la consiguiente proliferacion del nimero
de universidades en distintas ciudades de esta misma region. Nace asi el 1lamado
modelo de universidad anglosajona o modelo de universidad inglesa clasica.

El modelo francés tiene por base el paradigma societal; la docencia es
profesionalizante y la investigacion orientada a la solucion de problemas fue
referente para la universidad espafiola, de la cual América Latina, con la fundacion
de sus primeras universidades: Santo Domingo, México y Lima, hereda gran parte
de sus caracteristicas. En Berlin, en primera década del siglo xvir se comenz6
a impulsar de manera notable el estudio de las ciencias sentandose las bases
para las llamadas universidades de investigacion. En los Estados Unidos, los
colegios de Oxford y Cambridge, fueron precursores, ademas de la Universidad
de Harvard que sigui6 el paradigma anglosajon.

Los modelos organizacionales universitarios se han perfeccionado en
la bisqueda de nuevas respuestas, ante un medio cada vez mas complejo,
interrelacionado, diverso y cambiante. La interdependencia universidad-estado-
sociedad como cogobierno, que compromete determinados objetivos genera

10



nuevos y diversos arreglos organizacionales que acompafian la tercera mision de
la universidad, y propicia la captacion de recursos financieros complementarios
generados por los servicios universitarios, la gestion de proyectos de investigacion
e innovacion, y laincubacion de empresas. Los resurgimientos de cada universidad
en la region, son fruto de influencias europeas y norteamericanas y el nacimiento
de las nuevas universidades son también reflejo de lo que ya acontecia desde
principios de siglo en la escenario académico.

En Cuba la educacién superior nace, en una época en la que estaba asentado
en la Isla el poder de una Espafia colonial, al fundar la Orden de los Padres
Dominicos, el 5 de enero de 1728, la Real y Pontificia Universidad de San
Geronimo de La Habana, acorde a las caracteristicas de su momento, a la que
ilustres cubanos, entre los que se encontraba el Padre Félix Varela lucharon por
reformar y modernizar desde el siglo xviI.

El papel activo y directo de la universidad en el desarrollo social y el
crecimiento economico de los paises y la marcada importancia de la interaccion
universidad/ sociedad, universidad/sector productivo es un fendémeno que
trasciende los entornos locales y regionales. En América Latina, la Reforma de
Cordova de 1918, que reclamaba la necesidad del “fortalecimiento de la funcion
social de la universidad (...), la proyeccion al pueblo de la cultura universitaria
y la preocupacion por los problemas nacionales” tuvo repercusion en la esfera
académica y politica no solo en Argentina, sino en la generalidad de los paises
latinoamericanos, incluida Cuba.

El movimiento estudiantil, por la reforma de la universidad, sefiala el nacimiento
de la nueva generacion latinoamericana que enlaza la historia con la mejor tradicion
progresista de la educacion y la cultura latinoamericanas. En Cuba bajo la direccion
de Mella, se crea la Universidad Popular José Marti, que vinculaba a los estudiantes
con la clase obrera y sentaron las bases de la lucha por la unidad continental. (Tabares,
1993). Se crea la Federacion Estudiantil en diciembre de 1922.

El programa de Reforma Universitaria en Cuba exponia el derecho de
la universidad a disfrutar de autonomia para gobernarse; el derecho de los
estudiantes a intervenir en la administracion de la universidad, y el deber del
gobierno de facilitar los fondos necesarios para la constitucion de los edificios
docentes y mejorar la ensefianza. Las ideas de reformas docentes y académicas
procedian de la tradicion educativa e independentista cubana desde los tiempos
coloniales (Rodriguez, 1984).

El 10 de enero de 1962, se proclama una Reforma universitaria en Cuba en
homenaje a sus precursores, en especial a Julio Antonio Mella, simbolo mas alto
que desde los inicios de los afios 20 habia levantado esa bandera. Los principios
fundamentales de la Reforma, eran lograr la autonomia, el cogobierno, el acceso
por concursos, la libertad de catedra, la vinculacion docencia- investigacion,
la insercion de la universidad en la sociedad, la solidaridad latinoamericana e

internacional y la unidad obrero-estudiantil (Pulido de la Paz, D., 2017).
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La Internacionalizacion como fendmeno sistematizado del siglo xx y xxi1

En lasuniversidades latinoamericanas, se gesto un ideal de progreso, larevolucion
de ideas y de nuevos métodos en la ensefianza que no ha podido detenerse y
han cruzado las fronteras entre paises impactan mas alla de la universidad. Tales
acontecimientos son verdaderos antecedente de como las instituciones adecuaban
sus estrategia y misiones a las respuestas que demandaban los entornos locales
con impacto e influencia de los sistemas regionales y mundiales, caracteristico
de la internacionalizacion.

La internacionalizacion de la educacion superior es una respuesta del
sector universitario al proceso de globalizacion. Se define como un proceso
de transformacion institucional integral que pretende incorporar la dimension
internacional e intercultural en la mision y las funciones sustantivas de las
instituciones de educacion superior (ies), de tal manera que sea inseparable de
su identidad y cultura. La internacionalizacion debe ser vista como una apertura
institucional hacia el exterior y parte integral de los planes de desarrollo,
planeacion estratégica y politicas generales de las ies (Gacel-Avila, 1999).

Segun esta autora, el objetivo inicial del proceso de internacionalizacion
es disefiar e implementar una politica de internacionalizacion centralizada en
el interés institucional, implementada por medio de una estructura que asegure
profesionalismo e institucionalidad y que resulte sustentable. El fomento de la
internacionalizacion constituye desde hace afos un tema de relevancia para las
universidades, pues favorece un acercamiento a su excelencia y contribuye al
logro de una sociedad del conocimiento que a su vez ayude al crecimiento de lo
local, lo regional y lo global.

[...] La internacionalizacién es una combinacioén de procesos cuyo
efecto resulta en la mejora de la dimensién internacional de la
experiencia educativa universitaria; es un proceso integrador y no
un mero grupo de actividades aisladas y es un proceso consciente
y que requiere de politicas claras para su desarrollo exitoso [...]
Se convierte en una de las respuestas transformadoras del mundo
académico ante la globalizacion. (Zarur et al., 2008, p.187)

Como lo sefald la Declaracion de Cordoba, emanada de la Conferencia
Regional de Educacion Superior para América Latina y el Caribe (CRES 2018):

la internacionalizacion se constituye en una herramienta clave para
transformar la educacion superior, fortalecer sus comunidades y promover
la calidad y pertinencia de la docencia, la investigacion y la extension.

Favorece la formacion de ciudadanos y profesionales, respetuosos

de la diversidad cultural, comprometidos con el entendimiento

intercultural, la cultura de paz y con capacidad para convivir y

trabajar en una comunidad local y mundial. (Conferencia Regional

de Educacion Superior para América Latina y el Caribe, 2018, s/p)
12



Como parte de la internacionalizacion de la educacion superior se encuentra la
cooperacion internacional universitaria, entendida como: el conjunto de actividades
realizadas entre las universidades, que a través de multiples actividades, logran una
asociacion y colaboracion en los ambitos de la politica y la gestion institucional,
la formacion, la investigacion, la extension, la vinculacion con los objetivos de
fortalecimiento y la proyeccion institucional para la mejora de la calidad de la
docencia, el aumento y la transferencia del conocimiento cientifico, asi como la
contribucion a la cooperacion para el desarrollo (Fondacaro, 2018, p. 290).

En laregion latinoamericana y caribefia sigue persistiendo: la falta de un espacio
comun a nivel politico, economico, monetario y del conocimiento; las agrupaciones
geograficas no integradas en lo académico; los diferentes niveles y modelos de
desarrollo, impiden integrar la region al mundo global, tradiciones institucionales,
diferentes visiones del futuro; las afectaciones a la autonomia universitaria y las
tensiones de autoridad estatal; las desigualdades y relaciones con los paises del
norte, la variedad y contraste de la educacion, matizada por brechas de condiciones
sociales y grandes diferencias entre zonas rurales y ciudades.

La constitucion en 1947 de la Comision Economica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) bajo los auspicios de la Organizacion de las Naciones Unidas
junto a la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) fundada
en 1957 ha desempefiado un rol aglutinador y promotor de los estudios sobre
América Latina y el Caribe, con un alto reconocimiento a nivel mundial.

La Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), como brazo ejecutor de
las Cumbres de Presidentes, como espacio comun de la educacion superior
entre los paises latinoamericanos y caribefios y la region ibérica, fue creada en
coordinacion con la Secretaria General Iberoamericana, y el Consejo Universitario
Iberoamericano (CUIB) como plataforma eficaz para conciliar estrategias en
las esferas de la educacion superior, la ciencia y la innovacion, fomentando la
coordinacion de la cooperacion iberoamericana.

El Espacio Comtin de Educacion Superior Latinoamericano cuyos origenes se
remontan a la Declaracion de Guadalajara de 1991, expresa que «las aspiraciones
de desarrollo econdémico, social, tecnolégico y cultural necesitan de un gran
impulso de la educacion». Este espacio con el protagonismo fundamental de
las universidades y de sus principales actores. La tradicional autonomia de las
universidades en casi todos los paises de la region, requiere de una estrategia
para la construccion de la necesaria convergencia que parta de las propias
instituciones universitarias y de los diversos consejos y asociaciones de rectores
y de universidades, publicos, privados o integrados, segin el caso (Primera
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, 1991).

El Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior, ENLACES,
creado a partir de las recomendaciones de la CRES de la UNESCO de Cartagena
de Indias, en el afio 2008, es un significativo avance en impulsar estrategias y

politicas que tiendan a generar un proceso articulador en cuanto a esta diversidad
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de organismos y redes en materia universitaria. Con marco juridico y cuerpo
legalmente establecido desde su creacion, no fue hasta pasados mas de diez afios
que inicié su funcionamiento gracias al empefio y dedicacion de asociaciones
como ANUIES y AUGM y otras tantas que acompafiaron su andar a partir del afio
2020 en un encuentro realizado en La Habana, Cuba, en el marco del Congreso
Universidad 2020.

Existen profundas divergencias en las politicas de educacion superior en
América Latina, que se explican por la influencia de modelos heterogéneos y por las
diferencias en cuanto a lo institucional: desde grandes universidades hasta pequefias
instituciones de muy bajo nivel académico denominadas universidades «patito» y
«garage». Una marcada heterogeneidad en materia de disefios y organizacion de
carreras de grado; en la acreditacion de instituciones, en la organizacion de los
posgrados y con una educacion a distancia y virtual que carece de regulaciones y
controles adecuados junto a problemas de calidad y preparacion de docentes.

Persiste la necesidad de atender prioritariamente a la articulacion y a la
convergencia de los sistemas y, particularmente, en cuanto al reconocimiento de
titulos y estudios, con el fin de posibilitar la movilidad de docentes, estudiantes
y directivos en el marco de la region para lo que se ha propuesto procesos de
caracter integrador. Como respuesta ha quedado refrendado el pasado aiio 2022,
el Convenio Regional de Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas de
Educacion Superior en América Latina y el Caribe.

Las redes interuniversitarias o interinstitucionales han coadyuvado a estos
propositos por ejemplo: el Grupo Montevideo, la UDUAL, el CSUCA; la Red
Columbus; la Red Latinoamericana de Cooperacion Universitaria; la Asociacion
de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracion (AUALCPI);
la Asociacion ORION; la Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad
de la Educacion Superior (RIACES); la Red de Macro Universidades Publicas
de AL y el Caribe; la Asociacion de Universidades Amazonicas (UNAMAZ); el
CRISCOS con las universidades de la region centro-oeste de Sudamérica; la Red
de Universidades Regionales (UREL); la de las Universidades de la Compaiia
de Jesus en América Latina (AUSJAL); la Red que agrupa a las de caracter
tecnologico (AIESTALC); la de las Universidades Privadas de Centroamérica
(AUPRICA); el CINDA; la Red RICES para la Convergencia de la Educacion
Superior, el Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (SIACES), entre otros. (Alpizar, Villavicencio, Garcia, 2022)

El sistema de educacion superior de la region es diverso, en un continente de
gran riqueza humana y natural pero con marginacion, discriminacioén y pobreza
estructural donde no son sustentables los modelos de desarrollo, y falta respeto
a la rica diversidad cultural. Todo ello reclama en la integracion regional que
impacte el en desarrollo humano, social y economico de los paises.

Desde el espacio ENLACES se puede promover la convergencia en cada pais,

en cada subregion y en el conjunto de América Latina y el Caribe, en cuanto a:
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*  Organizacion de la educacion superior y sus normativas;

* Politicas de desarrollo de la educacion superior y sus metas de equidad;
»  Criterios y estandares de calidad, su evaluacion y acreditacion;

* Estudios de posgrados conjuntos y redes y proyectos de investigacion;
*  Propuestas regionales en materia de educacion a distancia y virtual;

*  Procesos de internacionalizacion de la educacion superior en el marco de
politicas supranacionales que prioricen la cooperacion sur-sur (Fernandez
& Coppola, 2016, p. 77).

Es necesario que la educacion superior de América Latina y el Caribe se
transformen en un instrumento de produccion de prosperidad y buen vivir para
toda la region, en clave de solidaridad. Las sociedades reclaman una activa
gestion del conocimiento donde los problemas se enfrenten con enfoques de
ciencia e innovacion como herramienta para la solucion a sus problemas. Generar
una agenda propia que involucre y articule a la educacion superior, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion es vital en la sociedad del conocimiento y en el
progreso de las naciones.

Nuestros paises han alcanzado un grado bastante maduro de desarrollo de
la ciencia, la técnica y la innovacion productiva y, sin embargo, la cooperacion
Sur-Sur esta ausente de cada una de las agencias (...) América Latina y el Caribe,
después de quinientos afios de la llegada de los europeos, sigue sin tener una
agenda propia y compartida del conocimiento. (Tamarit, 2019, p. 73)

Consensuar un plan de accion para trabajar de manera integrada en 32 naciones
tan diversas y con realidades tan diferentes es un gran desafio y el mayor reto que
enfrenta la educacion superior de la region. Insertar en la estrategia institucional de
manera prioritaria la internacionalizacion del curriculo de formacion, los programas
de postgrado, los proyectos de investigacion y la propia gestion universitaria. Se
trata de institucionalizar, disponer de fondos comunes para capacitar, concientizar,
trabajar, intercambiar, visibilizar, compartir buenas practicas y aplicar resultados
conjuntos de investigaciones en todos los campos del saber incluidos los aportes
interculturales compartidos todos en redes y alianzas.

La construccion de una identidad digital a través de las redes sociales
académicas aporta a la integracion en tanto asegura la comunicacion cientifica y
amplia las posibilidades de compartir el conocimiento. Construir redes no es un
tema nuevo, ni tampoco relacionar su construccion, con temas de generacion y
difusion de conocimiento.

En virtud de la importancia de las redes sociales académicas y la identidad
digital para los investigadores, es importante la vision acerca de la relevancia que
tiene para Latinoamérica la construccion de una identidad digital a través de las
redes sociales académicas (especificamente ResearchGate, Academia y Autores

Redalyc). Este es un tema de vital importancia, no solo para el investigador, sino
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también para las instituciones con miras a su evaluacion de la calidad, acorde con
los avances en la ciencia y la tecnologia. (Artigas & Casanova, 2020, p.3)

Las acciones de movilidad de investigadores, profesores, administrativos y
estudiantes, han sido apenas el punto de partida para emprender el camino de
la internacionalizacion, y por tanto, la actividad que mas ha predominado en la
region con la conformacion de redes de relaciones y programas interpersonales,
interdepartamentales, interfacultades, institucionales, tanto bilaterales como
multilaterales. Las agencias de garantia de calidad de la educacion superior son, por
su propia naturaleza, una instancia sectorial de organismos reguladores que deben
garantizar la credibilidad de los procesos de acreditacion y revision de programas
e instituciones y garantizar la objetividad y la transparencia de sus decisiones o
recomendaciones dadas las dinamicas cambiantes entre el Estado y las universidades.

Enlamayoriadelos paises, existe unarelacion de tension entre las universidades,
que pregonan su proverbial autonomia, y el Estado, que no solo financia las
publicas, sino que quiere garantizar que la educacion superior sirva a los intereses
nacionales. En la tension entre autonomia y control, las AGC desempefian una
importante funcion de mediacion en esta relacion. (Pedro, 2021, p.131)

La educacion superior del futuro que se construye, reclama una transformacion
profunda en la conciencia, dejar de pensar en términos coloniales, y construir una
agenda educativa, cientifica y tecnoldgica basada en la cooperacion.

Las naciones de la Comunidad Europea son referente obligado en este empefio
de integracion, que ademas de financiar actividades de investigacion cientifica y
tecnologica en cada uno de sus estados, erogan millones de euros todos los afios
solo en el programa Horizontes 2020 europeo. Es imperioso de comenzar cuanto
antes a articular e integrar el sistema de educacion superior entre cada una de las
naciones que constituyen nuestro continente defendiendo la educacion superior
como un bien social y un derecho humano cuya sostenibilidad y desarrollo es
responsabilidad de los Estados.

En un encuentro virtual del Rector de la Universidad de Coérdoba Dr.
Hugo Juri, alli donde se escucharon hace mas de 100 afios las ideas mas
revolucionarias de la educacion superior en América Latina, bajo los vitores de
la Reforma Universitaria reafirmaba ante la ONU la necesidad de la integracion
latinoamericana en las universidades y decia:

Necesitamos un proceso de integracion con el sistema universitario
latinoamericano, especialmente en los campos de la educacion y la ciencia, para
lograr los objetivos que tan bien han expresado e implementado en el marco de
la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Para ello, necesitamos un nuevo modelo de
universidad teniendo en cuenta la préxima cuarta y quinta revolucién industrial.
Pero también con la verdadera necesidad humana de valores. (Juri, 2022)

La historia y los avances construidos desde el ambito de la cooperacion,
han hecho a las instituciones de la region latinoamericana y caribefia actores
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con vocacion de integracion regional, en donde las culturas originarias tienen
un gran peso a pesar de lo cual, subsisten las desigualdades. La constitucion de
redes académicas y los proyectos de investigacion conjuntos, deben integrar y
compartir el potencial cientifico y cultural, asi como proponer a los gobiernos
enfrentar problemas estratégicos, cuyas soluciones dependen de esfuerzos
mancomunados para afrontar los desafios de la region.

La Educacion Superior en Cuba acumula larga experiencia y resultados en
cooperacion, redes y proyectos de investigacion conjuntos particularmente con
la region iberoamericana y también europea, asitica y africana a pesar de lo cual
hay oportunidades no aprovechadas y necesidades reales para el desarrollo.

La Internacionalizacién de la Educacion Superior en las agendas globales

El sistema de educacion superior desde el pasado siglo ha construido agendas de
trabajo que resultaron declaraciones de las mas diversas reuniones y conferencias,
entre ellas, las Conferencias Mundiales de Educacion Superior realizadas
en las ultimas décadas. Estas Conferencias no tienen, como es conocido, una
definicion normativa para que sus conclusiones puedan ser acatadas por los
Estados miembros, se trata solo de recomendaciones y acuerdos que no siempre
se plasman en legislaciones y planes de accion en los diversos Estados miembros
de Unesco. (Lopez, 2014)

La primera (Conferencia Mundial de Educacion Superior, 1998) declara las
misionesy funciones de laeducacion superiory enun robusto documento publicado
en varias editoriales y sitios electronicos, se definen la vision y accion para el siglo
xxI declarando que: los sistemas de educacion superior deberian: aumentar su
capacidad para vivir en medio de la incertidumbre, para transformarse y provocar
el cambio, para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la
igualdad; preservar y ejercer el rigor y la originalidad cientificos con espiritu
imparcial por ser un requisito previo decisivo para alcanzar y mantener un nivel
indispensable de calidad; y colocar a los estudiantes en el primer plano de las
preocupaciones en la perspectiva de una educacion a lo largo de toda la vida a fin
de que se puedan integrar plenamente en la sociedad, mundial del conocimiento
del siglo que viene. Considerando asimismo que la cooperacion y el intercambio
internacionales son mecanismos decisivos para promover la educacion superior
en todo el mundo. (p. 256)

Asi mismo se destacd la importancia de estudiar y tener en cuenta la
diversificacion de los modelos de educacidon para atender a la demanda del
desarrollo cultural, social, econémico y politico, y brindar a los estudiantes las
bases y el fortalecimiento de las capacidades rigurosas necesarias para entrar en
el siglo xx1. (Conferencia Mundial de Educacion Superior, 1998)

En las conclusiones y recomendaciones, sobre América Latina, se sintetizan
conceptos imprescindibles a trabajar tales como: la educacién superior como
Bien Publico, Pertinencia, Relevancia, Responsabilidad Social, Equidad,
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Autonomia, Calidad, Innovacién, Ciudadania democratica, Participacion,
Gobernabilidad, Consensos, Educaciéon permanente, Convergencia nacional
y regional, Cooperacion regional, Internacionalizacién, Libertad académica,
Sociedad del Conocimiento, Utilizacion de las TIC, Movilidad académica,
Articulacion con los otros niveles de ensefianza, Articulacidon e innovacion con
Ciencia y Tecnologia y Nuevos modelos de Educacion Superior.

En la segunda Conferencia Mundial (2009), se debatié de manera particular
sobre la internacionalizacion, regionalizacion y mundializacion. En entrevista
realizada a Axel Didriksson, reconocido experto en educacion superior, durante
la Conferencia, citada en un articulo de Lopez Segrera (2012) dijo:

Se siguen reiterando las mismas cosas, los mismos conceptos, no se avanza
y, sobre todo, no se toman medidas. De diez afios para aca, las reflexiones no
se ven acompafiadas, como lo muestran algunos participantes, con acciones
concretas de la Unesco. Por eso, uno de los temas que pusimos y que queremos
que se subraye desde la region de América Latina y el Caribe, es que se adopten
normas, acciones de gobierno y recomendaciones muy fuertes alrededor de la
Responsabilidad Social, la Pertinencia y de una nueva cooperacion internacional
que busque equilibrio entre las regiones para evitar las grandes brechas que
todavia padecemos. (p. 625)

En la Declaracion de la referida Conferencia se particulariza en la
internacionalizacion, regionalizacion y globalizacion contenido en diez de sus
articulos, en uno de ellos declarando que “ las instituciones de educacion superior
a nivel mundial tienen la responsabilidad social de ayudar en el rompimiento de
la brecha existente en términos de desarrollo entre los distintos paises, mediante
el aumento de la transferencia de conocimientos mas alla de las fronteras,
especialmente hacia los paises en via de desarrollo. De igual manera deben
trabajar en la bisqueda de soluciones comunes para fomentar la circulacion de
cerebros y aliviar los efectos negativos de la fuga de cerebros”. Art 24, p. 76)

Antecediendo las Conferencias Mundiales se realizan las conferencias
preparatorias en cada region: Asia y el Pacifico, Africa, la Region Europea, la
region Arabe y la region Latinoamérica y Caribefia. La Primera Conferencia
Regional de Latinoamérica y el Caribe, (1996) fue celebrada en La Habana,
quedando consensuado que la ensefianza superior constituye un elemento
indispensable para el progreso social, la produccion, el crecimiento econdomico,
la afirmacion de la identidad cultural, el mantenimiento de la cohesion social, de
la lucha contra la pobreza y de la promocion de una cultura de paz.

La segunda Conferencia Regional fue celebrada en Cartagena de Indias
(2008) donde se ratifico la educacion superior como un bien publico social,
un derecho humano y universal y un deber del Estado, siempre al servicio del
progreso de nuestros pueblos. La tercera Conferencia Regional fue realizada en
Cordoba (2018), cuya agenda que se enriquece y contextualiza en cada pais,

luego de enfrentar la pandemia de la COVID-19, con enormes retos y desafios en
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la region. En ella se definieron siete ejes tematicos de trabajo de los cuales cuatro,
dirigidos a la integracion regional a saber:

La Educacion Superior como parte del sistema educativo en América
Latina y el Caribe,

Internacionalizacion e integracion regional,
La diversidad cultural e interculturalidad,

El papel estratégico de la Educacion Superior en el desarrollo sostenible
de la region.

En estas conferencias ha sido fundamental el permanente intercambio
de buenas practicas y concepciones sobre la docencia de pre y postgrado, la
investigacion, los programas de desarrollo en areas relacionadas con la integracion
latinoamericana y caribefia, el desarrollo sustentable, los estudios interculturales,
el conocimiento, la valoracion de los patrimonios y el estudio de fendomenos
contemporaneos sociales y naturales con debates, reflexiones y publicaciones de
trabajos sobre:

Las politicas, reformas y leyes de educacion superior y las universidades
sobre las realidades y experiencias nacionales e internacionales y la
simplificacion y flexibilidad de las normas,

La adopcion de sistemas de gobernanza internacionales, sustentados
en proyectos estratégicos, que impliquen plena responsabilidad ante la
sociedad y la gestion de los recursos, movilizando capacidades creadas,
en integracion con la sociedad, el gobierno y los actores locales.

La innovacion en los métodos de ensefianza, la didactica del aprendizaje
y la investigacion.

Las redes, enfocadas a necesidades globales y locales para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible particularizando en el multiculturalismo
y la diversidad asi como el empleo de modelos hibridos de ensefianza-
aprendizaje.

La gestion articulada entre el gobierno y los cientificos, expertos y
técnicos, para las transformaciones que se imponen en los planes de
estudio, programas y curriculos, y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Los sistemas de evaluacion, la digitalizacion de contenidos, y el empleo
de plataformas virtuales de aprendizaje y educacién a distancia y
semipresencial.

La educacion inclusiva, equitativa y de calidad para el cambio social y
econdmico.

El desarrollo de competencias para actuar con pertinencia en escenarios
complejos e insertarse de forma efectiva en una dinamica basada en el

19



conocimiento, la cooperacion, la construccion solidaria de saberes y la
transferencia de recursos.

* Los sistemas de evaluacion y acreditacion de la educacion superior y sus
estandares de calidad y procedimientos de aseguramiento.

* Losproyectos conjuntos de investigacion con universidades de excelencia
y a través de catedras y redes, la creacion parques cientifico tecnologicos,
de incubadoras de empresas y empresas interfaces.

* El empleo de mecanismos periddicos de rendicion de cuentas a todos
los niveles y una interacciéon cada vez mas dindmica y profunda con
los distintos sectores sociales, sobre la formacion integral y la vocacion
innovadora y el pensamiento critico.

* La internacionalizacién y los marcos organizacionales que faciliten
la integracion académica regional, la movilidad de estudiantes y
académicos, el reconocimiento de trayectos formativos internacionales, la
dimensioén internacional de los programas académicos y la colaboracion
internacional en investigacion.

* Elrespeto a la diversidad cultural, el compromiso con la cultura de paz 'y
con capacidad para convivir y trabajar en una comunidad local y mundial.

* La cooperacion interinstitucional basada en una relacion solidaria entre
iguales, con énfasis en la cooperacion Sur-Sur y la integracion regional
promoviendo el dialogo intercultural, respetando la idiosincrasia e
identidad de los paises participantes.

* Las alianzas para el desarrollo de la actividad cientifico —tecnologica y la
creacion de fondos de fomento, y proyectos estratégicos, que favorezcan
la integracion regional y la calidad cientifica de las instituciones y sus
investigadores.

La educacion superior en la region de Latinoamérica y el Caribe esta lejos de
las propias necesidades de la region. No se aseguran Politicas publicas necesarias y
pertinentes, no se reconoce con claridad el papel estratégico de la educacion superior
y de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. (Gazzola, 2021). En indicadores de
Ciencia y Tecnologia e invencion de patentes la region est4 a la zaga, solo Africa
y las zonas mas pobres de Asia estan en peor situacion (Lopez, 2014). Todos,
son problemas actuales que requieren articular fortalezas e identidades locales
y regionales, que permitan desarrollar acciones que colaboren en la superacion
de las fuertes asimetrias que prevalecen en la region y en el mundo, frente al
fenomeno global de la internacionalizacion de la Educacion Superior.

Hoja de Ruta de la Tercera Conferencia Mundial de Educaciéon Superior

La Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas, adopté en la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion a favor de las

personas, el planeta y la prosperidad, que tiene la intencion de fortalecer la paz
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universal y el acceso a la justicia. Los Estados miembros de la Naciones Unidas
aprobaron una resolucion en la que reconocen que el mayor desafio del mundo
actual es la erradicacion de la pobreza y afirman que sin lograrla no puede haber
desarrollo sostenible. La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas de caracter
integrado e indivisible que abarcan las esferas econdémica, social y ambiental.

La estrategia que rige los programas de desarrollo mundiales aprobadas
en Naciones Unidas garantiza que al adoptarla, los Estados se comprometen
a movilizar los medios necesarios para su implementacion mediante alianzas
centradas, especialmente, en las necesidades de los mas pobres y vulnerables. En
la misma se incluye lograr una educacion de calidad; promover el crecimiento
econdémico sostenido; adoptar medidas urgentes contra el cambio climatico;
promover la paz y facilitar el acceso a la justicia. En este empefio declarado en la
estrategia y programas de desarrollo de las Naciones Unidas, las universidades
juegan un rol determinante para contribuir a enfrentar el gran desafio de erradicar
la pobreza y alcanzar el desarrollo sostenible.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 de la Agenda 2030 constituye la
sintesis de las ambiciones de la educacion, cuyo objetivo es garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida (Organizacion de Naciones Unidas, 2018).

[...] Mientras los gobiernos tienen la responsabilidad principal
de garantizar el derecho a una educacion de calidad, esta agenda
significa un compromiso universal y colectivo que requiere de la
voluntad politica, la colaboracién mundial y regional, asi como
del compromiso de todos los gobiernos, la sociedad civil, el sector
privado, la juventud, las Naciones Unidas y otras organizaciones
multilaterales para hacer frente a los desafios educativos y construir
sistemas inclusivos, equitativos y pertinentes para todos los
educandos. (Fernandez & Coppola, 2016, p. 73)

La educacion superior tiene un papel estratégico e insustituible en la
construccion de sociedades mas sostenibles, resistentes y pacificas. Asi se
reconoci6 en las dos Conferencias Mundiales, celebradas en 1998 y 2009. En
ellas se prest6 mayor atencion a la educacion superior como responsabilidad de
los Estados y como bien publico.

La Tercera Conferencia Mundial fue celebrada en mayo de 2022 en
Barcelona con el lema: “Mas alla de los limites: Nuevas formas de reinventar la
educacion superior”. Ante los crecientes retos mundiales que amenazan el futuro
comun, se hizo un llamado a dar un salto cualitativo para reinventar la educacion
superior como base para construir un mundo seguro, mas justo, democratico y
sostenible. Fue considerada una oportunidad para profundizar en la conversacion
mundial sobre como acelerar el progreso hacia la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y como forjar un nuevo acuerdo para la educacion en el marco de la

iniciativa Futuros de la Educacion. (Unesco, 2022).
21



La agenda incluyd, entre otros, temas la Cooperacion Internacional para
Mejorar las Sinergias, la Articulacion de iniciativas intergubernamentales en
favor de la educacion superior, las estrategias de colaboracion de donantes y
patrocinadores internacionales en la educacion superior, las redes, plataformas y
gestion del conocimiento para el avance de la cooperacion internacional y el uso
del conocimiento, la tecnologia y la innovacion para promover la colaboracion.

Fue presentada una hoja de ruta, basada en multiples y amplias consultas, que
prepara el camino para dicha transformacion considerando las tres misiones de la
educacion superior con una nueva perspectiva, a saber:

*  Producir conocimiento a través de la investigacion y la innovacion
mediante la adopcion de enfoques inter y transdisciplinarios.

* Educar a profesionales completos que también sean ciudadanos plenos
capaces de abordar cuestiones complejas de forma cooperativa.

*  Actuar con un sentido de responsabilidad social, a nivel local y mundial.

Presentada como una contribucion intelectual, la hoja de ruta expresa
un llamado urgente a la renovacion del pensamiento, el dialogo y la accion
transformadora, reconociendo que la educacion -incluida la educacion superior-
es un derecho que debe ejercerse a lo largo de todo el ciclo vital. Se trata de
un documento abierto y vivo, que invita a todas las partes interesadas en la
educacion superior a dar forma e intercambiar ideas y practicas en un ecosistema
compartido, en escenarios globales, regionales y nacionales.

Establece sefales para crear conjuntamente sistemas de educacion superior
mas abiertos, inclusivos, equitativos y colaborativos que democraticen el acceso
y el conocimiento y fomenta un cambio de mentalidad para privilegiar la
cooperacion sobre la competencia; la diversidad sobre la uniformidad; las vias de
aprendizaje flexibles sobre las tradicionalmente estructuradas; la apertura sobre
perspectivas elitistas. Plantea que todas las sociedades pueden beneficiarse de
sistemas de educacion superior conectados que construyan puentes, promuevan
asociaciones y fertilicen sinergias para el desarrollo sostenible, y que utilicen
creativamente la tecnologia para generar un aprendizaje de alta calidad, una
investigacion colaborativa y una red sin fronteras y garantizar el derecho a la
educacion superior para todos haciendo que las instituciones rindan cuentas a
los alumnos individuales, a sus sociedades y al bienestar del planeta en general.
(Unesco, 2022).

Losprincipales temas dela Hoja de Rutaserefieren entre otros, ala Cooperacion
internacional para apoyar los objetivos compartidos. Redes de conocimiento, las
Vias de aprendizaje flexibles, reconocimiento, movilidad e internacionalizacion,
Latecnologia en apoyo de la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion eficaces;
La Inclusion, equidad y pluralismo: Inter e intradisciplinariedad: Dialogo
abierto entre diversas perspectivas; El Aseguramiento de la calidad y mejora
continua de la educacion superior; La Investigacion e Innovacion en materia de
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educacion superior asociadas al desarrollo de capacidades; El Acceso equitativo
y sostenibilidad a la educacion superior, E1 Compromiso con la sostenibilidad
y la responsabilidad social. Enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida; Las
Conversaciones globales y colaboracion en materia de educacion superior; El
entorno global cambiante y las tendencias de los sistemas e instituciones de
educacion superior con el Impacto de COVID-19.

Laresponsabilidad social se entrelaza con la mision de producir conocimiento
a través de la investigacion y la innovacion mediante la adopcion de enfoques
inter y transdisciplinarios y con la de educar a profesionales completos que
también sean ciudadanos plenos capaces de abordar cuestiones complejas de
forma cooperativa;

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) realizan importantes
contribuciones en lo que respecta a la produccion de conocimientos, pero la
especializacion disciplinaria no es suficiente para abordar las numerosas y
complejas cuestiones que requieren enfoques transdisciplinarios y la capacidad
de pensar y trabajar enraizandose en diferentes perspectivas disciplinarias.
(Unesco, 2022).

Educar a profesionales completos que sean también ciudadanos plenos
que aborden de forma cooperativa cuestiones complejas implica no ignorar los
principales problemas contemporaneos, como la desigualdad y la sostenibilidad.
Estas preocupaciones deben traducirse en practicas institucionales que respeten
los principios de los derechos humanos (politicas internas de igualdad de género,
diversidad de perspectivas en cada programa, politicas de proteccion de la libertad
de expresion y de investigacion).

La Unesco reconoce que la Educacion Superior es llevada a cabo por
instituciones (universidades, universidades de ciencias aplicadas, instituciones
politécnicas, colegios, escuelas, institutos, escuelas de bellas artes, etc.), que
pueden adoptar diferentes maneras de enfocar sus misiones: centrarse en la
educacion profesional, combinar la educacion profesional con actividades
orientadas a la produccién de conocimientos, preocuparse por sus entornos
locales, presencia en el ambito mundial; énfasis en los entornos organizativos
convencionales, adopcién de esquemas operativos flexibles; orientacion a
actividades disciplinarias, interés en la resolucion de problemas, etc.

La Educacion Superior es parte integrante del derecho a la educacion y un bien
publico, lo que se traduce en que las IES cumplan sus tres misiones y sostengan los
principios y valores democraticos y convertirse en un sistema integrado en el que
la diversidad contribuya a crear vias diferentes y flexibles para jovenes y adultos
para lograr trascender las fronteras disciplinarias, profesionales, epistémicas,
reputacionales e institucionales y ampliar las oportunidades educativas, fomentar
la excelencia profesional y cultivar ciudadanos de pleno derecho comprometidos
con la justicia social y la sostenibilidad.
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Ciertamente todos son temas de alta relevancia en lamision de las instituciones
de educacién superior de alcanzar sus propias metas en relacion con el ODS
4, contribuir a la calidad del aprendizaje y a la inclusion de todo el sistema
educativo, y servir (a través de enfoques interdisciplinarios y colaborativos en
los programas de educacion e investigacion) para alcanzar los ODS.

Enormes retos enfrenta la educacion superior latinoamericana y caribefa
con las transformaciones tecnologicas mas impactantes y disruptivas en la
historia humana: la Revolucion 4.0, con la combinacion de la robdtica, big data,
biotecnologia y nuevos materiales, entre otros avances, las brechas estructurales
y estructurantes de la educacion, teniendo siempre en cuenta la formacidn
intercultural y el didlogo de saberes, la transferencia de conocimiento para
promover la innovacion. (Gazola, 2021)

CONCLUSIONES

Lainternacionalizaciony lacooperacion solidaria son piezas claves en laeducacion
superior del futuro y esta tltima es a su vez, determinante en el progreso de las
naciones. “Cuba también continuara compartiendo sus experiencias con otras
naciones mediante la Cooperacion Sur-Sur, y apostando por un multilateralismo
renovado y fortalecido, por la cooperacion solidaria y la busqueda de soluciones
globales a los problemas comunes”. (Diaz-Canel, 2021)
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Resumen

Este articulo se focaliza en la resiliencia comunicativa desde el liderazgo educativo del
profesor en el contexto del proceso ensefianza-aprendizaje en la IES Hermanos Marafiéon
contribuyendo la capacidad de influenciar a otros para que puedan asumir las lineas
que se les proponen como premisa para su accion. Teniendo en cuenta esta definicion
se expone que el liderazgo constituye uno de los temas mas comunes en el estudio de
las organizaciones en general, aunque esta prevalencia no haya alcanzado el mismo
protagonismo en el caso de las organizaciones educativas, no obstante, en la actualidad
en las organizaciones educativas el liderazgo se ha convertido en una de las claves para
el cambio de los sistemas educativos y de las organizaciones escolares para hacerlas mas
eficaces y aumentar sus niveles de calidad.

INTRODUCCION

El principal problema de cualquier persona que se inicia en una profesion es
el de definir su propia identidad profesional, es decir el papel que creemos que
debemos de asumir en nuestro trabajo. La ensefianza es una profesion compleja
que puede ejercerse en contextos muy distintos, con estudiantes de edades y
caracteristicas diversas, a lo largo de los diferentes ciclos de la vida profesional,
pero, aunque puedan variar los objetivos, los contenidos y losmétodos didacticos,
nunca se deja de ser profesor y es este y su manera de entender su trabajo quienes
determinan en gran medida el clima emocional de la clase.

Para aspirar a tener oportunidades de éxito en la ensenanza a que los alumnos
reconozcan a sus profesores el derecho a ejercer alguna influencia sobre elloses
necesario que tengan un sentido claro de identidad. Al reconocimiento de ese
derecho a ejercer influencia sobre estudiantes, se le ha denominado autoridad
liberadora que se basa en el reconocimiento en otra persona de un mejor, de sus
valores, un saber o un prestigio que se acepta voluntariamente en tanto ayuda al
otro a mejorar y aspirar con esperanza nuevas y mejores metas.
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Conocer la evolucion del liderazgo, como concepto organizacional, es
el punto de partida para el desarrollo -desde la teoria- de nuevas propuestas
orientadas a la seleccion de equipo directivo para la Educacion, considerando
que la funcion directiva requiere de competencias especificas relacionadas con la
funcion a ejercer. Desde el punto de vista organizacional, el liderazgo es una de las
habilidades gerenciales mas solicitadas por los sistemas de seleccion de personal
para cargos directivos, entendiéndose como la habilidad de ejercer influencia
sobre una persona (o grupo de personas) para la consecucion de objetivos, en
este caso orientados hacia el proyecto educativo, definicion que esta ligada a la
idea de autoridad.

En esta linea de reflexion surge una cuestion central, cdmo conseguir el
desarrollo de la capacidad de resiliencia como un elemento que capacita el
estimulo de mentes afirmativas capaces de ver los desafios como oportunidades
y que desplacen la mirada.

Los centros educativos como organizaciones y la educacion como tal deben
ser constructores y fomentadores de resiliencia entre sus educandos y en la
comunidad educativa en general.

El liderazgo del profesor empuja a los estudiantes a ejercer un liderazgo
en primera persona, haciendo que participen de la clase, tomen conciencia de
sus potencialidades e inclinaciones personales (algo inherente al proceso de
personalizacion educativa), sepan ejercer una influencia positiva sobre simismo
y los demds preocupandose por la clase como comunidad de aprendizaje, y se
beneficien de las oportunidades que el liderazgo pueda ofrecerles para buscar y
dar sentido de su propia existencia.

Como respuesta, es necesario disponer de equipos directivos y de profesorado
que estén dispuestos a trabajar a partir de una actitud de servicio y optimismo hacia
su comunidad escolar. Un centro con resiliencia esta al servicio de una comunidad
que participa y responde a sus necesidades a partir de su contexto social, cultural
y escolar. A su vez, la resiliencia estimula a los docentes a construir espacios
cargados de optimismo y esperanza siendo significativo para una cultura escolar.

Desde estaperspectiva se enmarca el trabajo que presentamos. Mostrando
tres centros educativos situados en contextos desafiantes que buscan mejorar y
utilizan la resiliencia para transformar la realidad y dar mejor respuesta educativa,
superando dificultades y retos para asumirlos como posibilidades de mejora. Se
trata de pasar de problemas a problematicas y ambitos de mejora.

Conceptos de liderazgo y lider

El liderazgo es una tematica que siempre ha despertado interés, sin embargo,
ha venido a expandirse en los ultimos 70 afios. En la literatura organizacional
sobre liderazgo, existen incontables articulos y definiciones ilimitadas, aunque la
mayoria de los investigadores concuerdan con la existencia de rasgos comunes
como importantes para que se ejerza el liderazgo.
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El concepto de liderazgo viene siendo entendido como una caracteristica
de la personalidad, un ejercicio de influencia, como medio de persuasion, como
relacion de poder, una forma de alcanzar objetivos o como una combinacién
de multiples elementos Bento (2010b). Asumiendo el liderazgo un papel muy
importante en las diferentes organizaciones y en la profundidad de los cambios
que en ellas pueden ocurrir, la comprension de su concepto es, también en nuestro
estudio, un punto de partida importante.

Luego de consultar la definicion de liderazgo y lider en el Diccionario de la
Lengua Espafola (2010), arribamos a las siguientes conclusiones:

Liderazgo:

1. Espiritu de jefatura, de capacidad de dirigir un grupo, de liderar.

2. Funcion del que dirige, del lider.

3. Ejercicio de conduccion o de influencia que es aceptado por los dirigidos.
Lider:

1. Persona que por su personalidad ejerce influencia sobre el comportamiento
de los demas, conduciéndolos en la accion y representandolos en sus
pretensiones y opiniones.

2. Persona que dirige, que dirige un grupo politico o un movimiento y
lorepresenta institucionalmente.

En el estudio realizado por Caetano (2005), el autor concluy6 que el estilo de
liderazgo que los varios lideres a lo largo de los afios se adoptaron result6 de una
influencia biunivoca entre el lider y las relaciones interpersonales e intergrupos
de los profesores, o sea, la actuacion del “ el lider influencio las relaciones,
teniendo a su vez el resultado de éstas influenciado el estilo de liderazgo. Por lo
tanto, el estilo de liderazgo puede condicionar y ser condicionado por el sistema
psicosocial de una organizacion. En todas las funciones de la administracion el
liderazgo asume un papel esencial ya que el administrador necesita conocer la
naturaleza humana y saber conducir a las personas, es decir, necesita liderar.

Liderazgo desde lo individual a lo colectivo

El liderazgo es considerado como atributo personal Davids y Waghid (2019),
formando parte del perfil de competencias que debe poseer un directivo, cuya
funcidn esta centrada en labores administrativas, financieras y pedagogicas Bolivar
y Murillo (2018)dando lugar al desarrollo de un liderazgo burocratico basado en la
jerarquia Vazquez (2016), division del trabajo y cumplimiento de normas Lumby
(2019), sin considerar ni soluciones creativas Li et al (2016) ni la adaptacion al
entorno sociocultural en el que se inserta el establecimiento educacional.

De la misma manera, en el sistema educativo formador de profesionales de la
Educacion se considera al liderazgo como una de las competencias individuales
intelectuales deseadas en el perfil del futuro profesor Ugarte y Nava (2010).
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La propuesta de Borrero y Gamboa (2016) relacionada con la funcioén del
liderazgo como nexo entre la gestion administrativa y las relaciones sociales
(figura 1) dentro del sistema directivo escolar, corresponde a la labor ejercida
para balancear la gestion pedagogico-administrativa y la Comunidad Educativa
Li et al (2016), conformada por docentes, funcionarios y alumnos (figura 2),
coincidiendo con el cardcter burocratico propuesto por Weber, donde se refuerza
el mandato a través de la jerarquia y cumplimiento de la norma.

Relaciones Gestién
humanas

Administrativa

obzesapi

Figura 1. Funcién del liderazgo en la organizacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Borrero y Gamboa (2016)
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Figura 2. Funcién del liderazgo en la organizacion.

El liderazgo, como propuesta para las buenas practicas directivas en Educacion,
debe ser considerado como un proceso social Redondo y Elboj (2018), desde una
perspectiva colectiva mas que como atributo personal, donde es el capital social
el potenciador de este aspecto colectivo, a través de la generacion de redes, lo
que contribuye a disminuir el “aislamiento profesional” Hernandez y Navarro,
(2018), p. 35, en pos del cuestionamiento sobre la rigidez estructural del sistema
educativo tradicional, contribuyendo al desarrollo de nuevas metodologias de
ensefianza. De esta manera, el liderazgo debe ser conceptualizado en términos de
relaciones sociales, donde la confianza (como factor relacional del capital social)
promueve el desarrollo de la motivacion y el compromiso hacia el proyecto
educativo Davids y Waghid (2019).

Desde las buenas practicas, el liderazgo directivo educativo conlleva un

compromiso €tico donde el mejoramiento de la calidad es integral, abarcando
29



tanto el aprendizaje del alumnado (y desarrollo de la comunidad educativa en
pleno) como la capacitacion de docentes y funcionarios Herndndez-Castilla
(2017), Vicente de Vera y Gabari (2019). Desde esta perspectiva es donde la
aseveracion de debe ser ampliada hacia un liderazgo con caracteristicas colectivas
y territoriales que solo el capital social le puede proporcionar.

Liderazgo directivo desde la resiliencia

El concepto original de resiliencia estaba orientado al proceso de adaptacion
a experiencias negativas Yee y Suleiman (2017) Este proceso retine aspectos
ligados a la psicologia y el comportamiento, por lo que la resiliencia es un proceso
dindmico y progresivo, en el que se involucran factores de riesgo y factores
protectores Tansey (2017) tal como lo propuso Kumpfer (1999) en su modelo de
resiliencia, el cual sefiala la importancia de los factores internos, situacionales y
contexto socioambiental como elementos protectores o de riesgo Tansey (2017),
constructos necesarios para la prediccion de comportamientos resilientes) tanto
del alumno como del docente y cuerpo directivo.

El papel del liderazgo en los establecimientos educativos es uno de los
factores mas relevantes en la calidad del aprendizaje Leithwood (2009) Weisntein
(2017), que cobra mayor relevancia en ambientes de vulnerabilidad social. Al
incorporar los elementos del capital social, el liderazgo adquiere caracteristicas
comunitarias, donde el entorno en el que se encuentra inserto el establecimiento
educativo juega un rol decisivo en la forma de ejercer el liderazgo, donde la
vulnerabilidad social actia como factor de riesgo en el desarrollo socioeducativo
de los alumnos, apareciendo la resiliencia como la capacidad positiva de
recuperarse a emociones negativas y a la adaptacion necesaria para iniciar esta
recuperacion, y en el caso de la resiliencia socioeducativa, la recuperacion se
realiza dentro de ese contexto de vulnerabilidad social.

En Ia resiliencia, algunos de los factores protectores son la autoestima y la
generacion de redes, y como reductor del impacto de los factores de riesgo esta la
formacion de vinculos entre pares, siendo la autoestima, la generacion de redes y
la formacion de vinculos entre pares las caracteristicas de la multidimensionalidad
del capital social.

MATERIALES Y METODOS

Para el estudio se utiliz6 un disefio metodologico de caracter cualitativo-
transversal, a través del analisis de contenido, el cual permite analizar la
naturaleza del discurso Porta y Silva (2003) asignando a cada unidad de analisis
un cédigo de manera inductiva y deductiva Gonzalez-Teruel (2015), comparando
y categorizando datos dentro del texto Gerbic y Stacy (2005).

Se realiz6 una seleccion de 24 profesionales del centro con caracteristicas de
vulnerabilidad social, en donde existian alumnos con trayectoria resiliente. Se
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aplicaron 24 entrevistas semiestructuradas basadas en las preguntas del Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo propuesto por Bass y Avolio (2014).Se realiz6 un analisis
de actores a través de matriz de impacto segiin el modelo MACTOR, metodologia
basada en la Teoria de Juegos Rico (2018), que busca valorar las relaciones de fuerza
entre los actores y estudiar sus convergencias y divergencias con respecto a un cierto
numero de posturas y de objetivos asociados Godet y Durance (2011).

Este método facilita la decision de la puesta en marcha de su politica de
alianzas y de conflictos al definir la posicién de cada uno de los actores (en
este caso liderazgos) frente a los objetivos (o mision del proyecto educativo)).
Belfellah y Gassemi (2016). Esta metodologia facilita los procesos de articulacion
y el mejoramiento de politicas y procesos institucionales al tomar en cuenta a los
actores (las dimensiones de la Teoria de Rango Total, como individualizacion
de los liderazgos) que tienen interés en las reformas o propuestas y que estan, o
podrian estar, involucrados en el proyecto.

RESULTADOS Y DISCUSION

Segtin la metodologia MACTOR de matriz de impacto, las nueve dimensiones de
los estilos de liderazgo propuestas por la Teoria del Rango Total se distribuyen en
la matriz formando clusteres, donde cada cuadrante indica grado de influencia)
Godet y Durance (2011) que ejerce el liderazgo sobre el proyecto educativo.

Tal y como se puede observar en la figura 3, en el cuadrante superior
izquierdo se posiciona el Lider Maestro junto al Lider Coach, esta posicion es
de dominancia, donde ambos tipos de liderazgo son los que mayor influencia
ejercen sobre la misién del proyecto educativo, mostrando que el liderazgo
transformacional relacionado al refuerzo positivo, al desarrollo del potencial
individual y a la estimulacion del pensamiento critico promueven el movimiento
del capital social desde la autoconfianza, coincidiendo con uno de los factores de
proteccion de la resiliencia socioeducativa.

R T UoER
LIDER MAESTRO ‘ OBSERVANTE
i ] | LIDER
f e REACTIVO
{ LIDER COACH ‘ ] s
) LIDER

|_ PATERNALISTA |

LIDER )
\_FISCALIZADOR

IDEALIZADO

LIDER
\_FIDELZADO

" LIDERPOR |
MERITO

Figura 3. Influencia de las dimensiones de liderazgo en el cumplimiento del proyecto educativo

En el cuadrante superior derecho se posicionan dos grupos: el primero incluye

al Lider Paternalista junto al Lider Fiscalizador y el segundo incluye al Lider
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Observante junto al Lider Reactivo.Este cuadrante esta relacionado con la funcion de
apoyo, donde el clister Paternalista-Fiscalizador es de caracteristicas transaccionales
y no tiene la influencia necesaria para determinar el rumbo del proyecto educativo,
pero si son fundamentales para el desarrollo de éste desde el punto de vista técnico-
administrativo. De la misma forma, el cluster Observante-Reactivo, correspondiente
al liderazgo (o antiliderazgo) del tipo Laissez-Faire; al posicionarse en el mismo
cuadrante indica que la actitud pasiva y reactiva del laissez-faire no es determinante
en el fin Gltimo que es la mision del proyecto educativo, pero si puede influir a través
de la falta de interés en la toma de decisiones desde la arista administrativa.

En el cuadrante inferior derecho, relacionado con atender las decisiones, se
posiciona el cluster formado por el Lider por Mérito, Lider Idealizado y Lider
Fidelizado, los cuales presentan caracteristicas transformacionales; esta posicion
le permite al liderazgo directivo moverse dentro del capital social a través de la
generacion de redes y el refuerzo de lazos (como vinculo y puente) y se relaciona
con la resiliencia como factor protector y minimizador de los factores de riesgo.A
pesar de que no tiene la influencia necesaria para determinar el rumbo del proyecto
educativo, si es relevante para actuar como promotor del trabajo colaborativo.

En el cuadrante inferior izquierdo se posicionan aquellos liderazgos
autéonomos que participan en la formulacion del proyecto, pero no participan
en la ejecucion del mismo. En este cuadrante se ubicarian los responsables de
disefiar politicas publicas locales y estatales, asi como el cuerpo corporativo de
aquellos establecimientos educacionales pertenecientes a Redes Educativas, que
en esta investigacion no fueron considerados.

La siguiente matriz de impacto figura 4 evidencia el grado de compromiso
por parte de los distintos tipos de liderazgo con el proyecto educativo, donde
la lejania de los nodos muestra un compromiso menos arraigado o un menor
convencimiento de la mision del proyecto.

— LiDER |
LIDER MAESTRO ‘ _ OBSERVANTE |
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FISCALIZADOR
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MERITO

Figura 4 Compromiso de las dimensiones de liderazgo con el proyecto educativo

En esta posicion se aprecia que el cluster Lider Maestro-Lider Coach es el
mas comprometido con el proyecto educativo, demostrando que el liderazgo
transformacional -a través del refuerzo positivo, desarrollo del potencial

individual y la estimulacion del pensamiento critico- actia como gestor y
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potenciador del capital social, desde la confianza, hacia la “apropiacion” (en
el sentido del “compromiso con convencimiento”; por ende, hacerlo suyo) del
proyecto educativo.

El Lider Fiscalizador apoya desde su vision técnico-administrativa, en un rol
de supervision del cumplimiento administrativo del proyecto educativo, mientras
que el Lider Paternalista, dentro de la misma funcién de apoyo, aporta desde la
supervision del recurso humano que participa en el proyecto educativo.

En este mismo cuadrante se ubica el cluster formado por el Lider Reactivo y
el Lider Observante, ambos pertenecientes al estilo Laissez-Faire. En este caso,
el caracter antagonista de ambos liderazgos debe ser visto como un anti-apoyo
al proyecto educativo. Este clister posee un grado de compromiso forzado, un
compromiso que no se hace presente si no es solicitado.

En el cuadrante inferior derecho, que se relaciona con una posicion alerta, se
ubicael Lider Fidelizado. Este liderazgo asume un tipo de compromiso condicionado
a la mision del proyecto educativo desde la perspectiva del trabajo colaborativo:
el apoyo serd total, siempre y cuando la comunidad educativa se comprometa.
En el cuadrante inferior izquierdo se ubican el Lider por Mérito y el Lider
Idealizado, ambos con caracteristicas autonomas. En el caso de estos liderazgos,
el compromiso con el proyecto educativo no es tan arraigado, esta orientado al
compromiso con la comunidad educativa denotando el caracter transformacional
-mads ligado a la creacion de confianza que el cluster Lider Maestro-Lider Coach.

El liderazgo en la educacién se ha enfrentado a cambios que van desde lo
instrumental a lo estructural. El liderazgo, desde lo organizacional, fue introducido
en la educacion a través de los procesos de seleccion, cuyas directrices estaban
enfocadas en la individualidad del cargo.

El grado de influencia ejercido por el lider sobre el proyecto educativo y el grado
de compromiso adquirido con el proyecto, se relacionan con el estilo de liderazgo:

¢ Liderazgo transformacional, con cualidades orientadas a la generacion de
confianza y redes (con mas carga de capital social), posee mas influencia
sobre las decisiones que marcan la evolucion del proyecto educativo. Es
asi como el cluster Lider Maestro-Coach posee mas influencia sobre el
destino del proyecto y mayor compromiso con el mismo, al intervenir
directamente sobre el individuo, mediante el refuerzo positivo, desarrollo
del potencial individual y estimulacion del pensamiento critico,
coincidiendo con la base del capital social con respecto a la creacion de
confianza, y también con uno de los factores protectores de la resiliencia:
la autoconfianza.

e Liderazgo transaccional, con cualidades orientadas al cumplimiento
de la norma (con menor carga de capital social), posee una influencia
moderada a baja sobre el proyecto educativo. En este caso, el cluster Lider
Paternalista-Fiscalizador no tiene la capacidad de influir directamente,
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pero puede cambiar el destino de la mision del proyecto a través de su
capacidad técnico-administrativa. En cuanto al grado de compromiso,
es de caracter moderado con el proyecto educativo. Su intervencion va
por el lado del cumplimiento de la norma (Fiscalizador) y el control del
recurso humano (Paternalista).

e Liderazgo Laissez-Faire, sin cualidades de liderazgo, con una orientacion
hacia el dejar ser (con carga nula de capital social). El cluster Lider
Observante-Reactivo, a través de su indiferencia, tiene la capacidad de
influir en el desarrollo del proyecto sobre el aspecto administrativo al no
asumir responsabilidades. Con respecto al compromiso, no lo adquieren
si no se les solicita.

Una situacion curiosa ocurre con los lideres de la dimension de la Influencia
Idealizada (Atribuida e Idealizada), pertenecientes al estilo transformacional.
Con respecto al grado de compromiso, ambos liderazgos poseen el atributo de la
confianza del capital social desde el recurso humano (pares y subordinados), por
lo que su compromiso y fidelizacioén no estd con la misién del proyecto educativo,
si no con las personas que conforman el proyecto. Al ser autbnomos, su utilidad
es evidente para lograr cohesion en el equipo desde la vereda de la admiracion
y reconocimiento. De igual forma, la influencia ejercida por estos liderazgos es
determinante si actian como promotores del trabajo colaborativo.

CONCLUSIONES

Esta investigacion sugiere que los liderazgos relacionados con el desarrollo de
la autoconfianza son los que mas influencia ejercen sobre el proyecto educativo,
desde la perspectiva del capital social relacional, asimismo estos tipos de liderazgo
son los que mas se comprometen con la misiéon del proyecto. Los liderazgos
que promueven el trabajo en red participan colaborando en el éxito de la mision
del proyecto, a través del capital social estructural, donde el compromiso emana
desde la comunidad educativa. De forma paralela, los liderazgos transaccionales
influyen desde la promocion del proyecto educativo a través de la estructura
administrativa, donde su compromiso en el éxito del proyecto educativo radica
en el cumplimiento de la norma.
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Resumen
La desigual creciente de las economias, orientales, occidentales o del centro han pasado
por fuertes conflictos dejando secuelas para la poblacion, buscar una nueva alternativa
de hacer economia permitira desarrollar desde lo local hacia lo global la economia y
condiciones de vida de un territorio (Terrufio) determinado. Por ello, es necsario analizar
la Ciudad de Poza Rica con la importancia que tuvo en la industria petroquimica e
implementacién de la PENTAHELICE.

INTRODUCCION

La desigual creciente de las economias, orientales, occidentales o del centro han
pasado por fuertes conflictos dejando secuelas para la poblacion, buscar una
nueva alternativa de hacer economia permitira desarrollar desde lo local hacia lo
global la economia y condiciones de vida de un territorio (Terrufio) determinado.

En este proyecto de describe la problematica de la dependencia de la
petroquimica como la unica fuente de riqueza de la ciudad de Poza Rica, el
desconsuelo que gener6 la ambicion de la extraccion de hidrocarburos dejando la
region saqueada en no habilitada para poder explotar otras areas de oportunidad
de riqueza o fuente fuerte de ingresos para los habitantes pozarricenses.

La falta de atencion desde la planificacion central orientada Unicamente en una
actividad, no permitié proyectar otros sectores como: el turismo, agroindustria, la
Educacion, entre otros vacios generados. La hipdtesis que se asume en esta investigacion
radica en la importancia que asume una planificacion desde lo local hacia la proyeccion
del sector productivo con una vision de economia social y solidaria para la proyeccion
economica de la ciudad considerando otros sectores productivos.

MATERIALES Y METODOS

En Veracruz existen 8 zonas metropolitanas reconocidas por INEGI, CONAPO
Y SEDESOL, de las cuales la Zona metropolitana de Poza Rica ocupa el tercer
lugar en cuanto a su importancia en el tamafio de poblacion con mas de 513, 518
habitantes los que la convierte en la vigésima novena mds poblada de México y

en la tercera mas poblada en el Estado de Veracruz.
37



La Zona metropolitana de Poza Rica, se ha caracterizado por el Auge
petrolero cuyos Pozos ubicados en esta Zona, colocaron a la ciudad como la
principal en Produccion Petrolera, trayendo consigo una fuerte inversion de
capital extranjero en la ciudad, y propiciando asi fuente generadora de empleo y
derrama economica en los pobladores de la Zona Metropolitana, destacando asi
los municipios de Poza Rica, Coatzintla, Tihuatlan, Papantla y Cazones.

Poza Rica, desde 1904 ha sido de mayor importancia econémica para el
Pais debido a su gran influencia en la produccion de petréleo, que desde 1904
colocé a Poza Rica como el principal Pozo cuya produccion de Petroleo era de
250 mil barriles diarios de produccion, debido a esta alta produccion el Pais
fue atractivo para grandes companias americanas que llegaron a instalarse. Sin
embargo, esta alta concentracion de la inversion extranjera en la Region propicio
una fuerte dependencia de la economia Pozarricenses en el capital extranjero,
ya que la riqueza del petroleo generd fuentes de empleo, apertura de comercios,
construccion de carreteras, y una gran derrama econdmica en las familias de los
municipios de Poza Rica, Papantla, Tihuatlan, Coatzintla y Cazones.

La zona metropolitana centré su economia y produccion dependiente cien
por ciento en la actividad petrolera, sin embargo esta concentracion no permitio
que Poza Rica explotara otras actividades econdémicas o buscara otra base
econdmica, pero con la caida de los precios del petroleo del 2014 y la baja
produccion de los Pozos, ocasiond que la gran inversion extranjera proveniente
de empresas americanas se fugaran poco a poco ocasionando desempleo
en la region tanto en el cierre de compafiias, como en el cierre de comercios
familiares , tiendas departamentales vacias, este incremento del desempleo ha
ocasionado la emigracion de los pobladores de la Zona metropolitana, asi como
una infraestructura en mal estado, alta contaminacion y la generacion de una
conciencia de la nueva generacion cuyas expectativas radican aun en la ocupacion
de la Plazas de los trabajadores que sobreviven en la industria petrolera.

1. Desde el Capitalismo y Socialismo hasta la Economia Social y Solidaria

Con la culminaciénde la segunda Guerra Mundial en 1945, se tuvo una
recomposicion de orden mundial, donde los paises quedaron fraccionados en
dos modelos econdémicos, por un ladolos Paises occidentales bajo un sistema
Econémico Capitalistas y las economias orientales con un sistema econémico
Socialista, mientras que el resto de los paises quedaron inmersos en un sistema
emergente o economias emergentes, también llamados paises en vias de desarrollo.

Sin embargo, estos sistemas econémicos no han beneficiados a la economia
mundial, puesto que han generando una herencia negativa para los paises
practicantes, estas consecuencias han sido desde una desigualdad econémica,
desigualdad de ingresos, pobreza, fuerte asentamiento de un capital hegemonico,
escaso desarrollo econoémico.

La economia social y solidaria surge como una alternativa que permite
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potenciar desde lo local y los global. No es un reemplazo de la economia
tradicional o neoliberal, es mas bien un complemento con un amplio sentido.

Esta economia social y solidaria, considera los siguientes pilares: La
Epistemologia y Filosofia Griega, la Teologia Catdlica y de Liberacién, La
dialogica y la otredad, El mestizaje Latinoamericano, La transdisciplinariedad,
la Microhistoria compleja y el Estructuralismo Latinoamericano. (Dario,
Hernandez). La Economia Social y solidaria, no puede sustituir a la economia
tradicional, solamente es una disciplina emergente.

El estructuralismo de Ratl Prebish, se tiene como antecedente para esta
nueva economia, donde reconoce que existe un centro y una periferia y cuando
esta relacion se da, existen problemas estructurales, ademas el estructuralismo
reconoce que existen asimetrias de poder y estas asimetrias se dan por el
acaparamiento de recurso que puede ser: capital humano, Financiero y Recurso
Natural. Lo cual ocasiona una alta concentracion de riqueza, y que, a su vez
ocasionada por un acaparamiento tecnologico, estos problemas estructurales se
resumen en inequidad y desigualdad social. (Prebish, 1945).

Adicional el estructuralismo considera a la Planificacion como el medio que
permite desarrollar y reducir esas asimetrias, medio de partida para la solucién
de problemas estructurales y juntos construyen la Economia Social y Solidaria.

La planeacion estructuralista en la economia social y solidaria parte desde lo local

Para que exista economia social y solidaria, involucra los siguientes valores de
caracter cooperativo: Autoayuda, Autorresponsabilidad Democracia, Equidad,
Igualdad, Solidaridad. Se rige bajos los siguientes principios cooperativos:
Adhesionvoluntariay abierta, Gestion democratica por parte de las personas socias,
Participacion econdmica de las personas socias, Autonomia ¢ independencia,
Educacion, formacion e informacion, Cooperacion entre cooperativas, Interés
por la comunidad (Mares, 2017).

Esta nueva vision de hacer economia genera un ambiente mas equitativo y
redituable para todos los involucrados.

IL.- Poza Rica: Del origen a la actualidad

La microhistoria de acuerdo con Luis Gonzalez y Gonzalez permite narrativa de lo
propio es decir desde el terruflo, en esta investigacion mi terrufio sera considerado
a Poza Rica, municipio localizado al norte del Estado de Veracruz,esta rodeado
por tres municipios; oeste por el municipio de Papantla, al sur con el municipio
de Coatzintla y al noroeste con el municipio de Tihuatlan, separado de este ultimo
por el cauce del rio Cazones. El relieve del centro de la ciudad se asienta en un
pequefio valle sobre la cuenca del rio Cazones, en la llanura costera del Golfo de
México, con una altitud promedio de 60 msnm,

El territorio que actualmente forma Poza Rica, se encontraba habitado de los
afios 800, desde ese momento los antepasados dejaron indicios de su existencia.
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En el periodo de conquista y colonizacion la existencia de este municipio es
escasa y apenas notoria. Desde 1800 Poza Rica era localidad formada indigena
totonaca perteneciente al municipio de Coatzintla.

Habitaba poca gente, las personas de esta localidad y sus alrededores
dedicaban sus dias trabajando en lo que amaban: El campo: en labrar la tierra y
sembrar sus cultivos para de sus tierras, eran felices en la ordena, elaboracion de
quesos, piloncillo de caifia de azicar, de criar aves de corral y hasta ganado para
subsistencia y disfrutaban de la abundante pesca proveniente del rio de cazones
y de los arroyos.

Las raices del ser y pensar de sus pobladores, tienen asentamientos cuya raiz
proviene de la riqueza de la cultura totonaca; hablar de la cultura totonaca es
hablar de una identidad no s6lo de la region o del Estado de Veracruz, ni siquiera
de manera general de México, es hablar de una cosmovision, donde nos habla de
un encuentro entre la vida y la muerte, entre lo mundano y la etéreo.

En los relatos narrados por el historiador y periodista José Luis Rodriguez
Badillo (2022), a finales del siglo xvi, existia un pequefio paraje de un milenario
arbol de Ebano, donde se tendian las vias férreas que conectaban a Tampico con San
Luis Potosi, bajo la sombra de este arbol las personas se sentaban a esperar vehiculo
protegiéndose de los fuertes rayos del sol. Junto a ese arbol habia un flotante burbujeo
negro que mojaba la tierra con largos metros que formaban un gran circulo mojado,
lo cual llamaba mucho la atencion a todos los que pasaban. (Rodriguez, 2022)

Los grandes y abundantes charcos de producto negro y pegajoso , no permitia
a los pobladores duefios de tierras sacar provecho de sus lotes, casi nadie
queria sembrar 'y mucho menos criar ganado, por doquier surgia este fluido ,
el cual los pobladores lo utilizaban como remedio para avivar el fuego, tenian
la dificultad para cultivar y trabajarlo, el ganado era dificil de criarse puesto,
pero un extranjero llamado Edward Laurence Doheny, emprendedor errabundo
estadounidense se enteré con asombro de aquellas tierras llenas de chapopoteras
y comenzé a adquirir las propiedades en la zona del Ebano, era evidente que él
conocia el potencial de riqueza oculta en esas tierras.( Rodriguez , J.L, 2022)

Edward Doheny, comenz6 a explorar y a comprar tierras ya fueran haciendas,
terrenos dejados, lotes pequefios, cuya preferencia era tuvieran esa caracteristica
palpable y evidente de chapopote. La primera hacienda que adquiri6 fue ubicada
en el corazon de la Huasteca Veracruzana. Los pobladores de ese terreno fueron
testigos de los historicos dias de aquellos inicios de perforacion comercial de
nuestro Pais, dando fe del surgimiento de PEMEX, donde la pobreza de la
region se desarrollaba sobre un yacimiento que descubria la riqueza del subsuelo
huasteco y daba inicio a la ambicion de muchos extranjeros que se abalanzarian
sobre sus tierras y pueblos aledafos. (Rodriguez, 2022)

El primer pozo petrolero del pais fue en las praderas del ébano, que brotd
el 03 de abril de 1904, fue llamado “La Pez 1”. Desde ese dia todo cambid para
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los habitantes del pequefio paraje del histérico arbol del Ebano, en pocos meses
pasé a ser la ciudad del Ebano “La Perla del Oro de la Huasteca, donde muchos
extranjeros se asentaron para trabajar en la refineria productoras del petrdleo.
Mientras que la poblacion nativa de la huasteca era empleada en trabajos menores,
dando prioridad a los extranjeros, quienes realizaban el trabajo especializado en
la perforacion de pozos. (Rodriguez, J.L, 2022).

Con la reapertura de las compaifiias Porfirio Diaz promulga primera Ley del
Petroleo en 1901, reconociendo la importancia del petroleo y con la finalidad de
apoyar la inversion extranjera, evita depender inicamente de la Unidn Americana,
dando asi apertura para explorar y explotar la riqueza del petrdleo de la zona
norte del Estado de Veracruz.

A partir de 1904 compaiiias petroleras se consumaron en la Huasteca
Veracruzana, ocasionado asi un incremento de la poblacion principalmente de
extranjeros, ya que este asentamiento de la actividad en tierras veracruzanas
permitio el empleo en obreros extranjeros que tuvieron la necesidad de asentar
sus hogares y poco a poco edificar sus nuevos asentamientos humanos con la
edificacion de casas para empleados. (Rodriguez, 2022)

Poco a poco las empresas extranjeras, ambiciosas del oro negro de la region
norte del Estado fueron encontrando y perforando nuevos pozos, mientras la
extraccion del petroleo continuaba de forma irracional, la poblacion del ébano iba
en aumento, habian mas habitantes foraneos que locales, pero los servicios urbanos
no existian, los saqueos de los valores ciudadanos y de nuestra patria se extendian.
Con esta fuerte actividad petrolera, ocasioné un gran dafio ecoldgico sobre rios,
lagos y lagunas, por el derrame de cientos de miles de barriles contaminacion de
grandes extensiones de kilometros cuadrados de estas aguas.

Cabe sefialar que los obreros eran empiricos , a base de la experiencia en los
pozos perforados su trabajo se especializaba pero a un alto costo de accidentes
donde habitantes foraneos y locales eran victimas de los grandes incendios
ocasionados por la perforacion de los pozos, los terrenos cercanos eran victimas
de estas altas llamaradas de fuego, junto con el ganado y perdida de vida humana.
, ¢l mortifero gas de la explotacion maté6 muchas cabezas de ganado , aunque
existia una indemnizacién que no siempre las empresas extranjeras estaban
dispuestas a pagar los propietarios de estas tierras.

El boom petrolero era toda una fiebre laboral, para 1904, México era lider
mundial en la produccion del petroleo, los pozos mas productivos eran de Poza Rica
y sus alrededores, donde se le reconocié como la primer ciudad lider en Produccion
de Petrdleo., toda la zona Huasteca flotaba sobre millones de barriles de petrdleo;
su yacimiento era incalculable en aceite para las compafiias. La Region huasteca
Veracruzana, estaba convertida en la compaiiia petrolera mas importante del mundo.

Con el paso del tiempo la fuerte concentracioén de riqueza proveniente de la
explotacion de hidrocarburos, centralizd su base econdmica en esta actividad,
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trajo como consecuencia salarios altas y bien pagados atraccion para centros
comerciales tales como: Chedrahui, Soriana, Walmart, Elektra, Coppel, llegaron
a instalarse en la Ciudad de Poza Rica, ya que Poza Rica se encontraba en su
auge petrolero y se visualizaba como la ciudad “cuna de la prosperidad y oro”, se
generd la apertura de comercios familiares dedicados a la venta de calzado, ropa
y abarrotes, Restaurantes y Hoteles, apertura de centros de diversion nocturnos,
asi como la apertura hacia la cirugia estética, debido esa derrama econdmica
generada por la inversion extranjera.( Rodriguez, 2022)

Pero en cuanto a la estructura social, sufrié una descomposicion desde1904
hasta la actualidad Poza Rica parecia un pueblo del viejo oeste, cualquier lugar
se convertia en el lugar donde vendian bebidas alcoholicas a altas horas de la
noche, donde los trabajadores sedientes recurrian a estos lugares hasta terminar
su dinero. Los improvisados casinos se convirtieron en templos de fraude y la
extorsion se ejercia sin ley, convirtiendo el auge petrolero en la era de lucro sin
piedad, los burdeles y cabarets llenos de foraneos y locales, se incremento la trata
de blancas, asi como los prostibulos, se incrementaron los asesinatos y asaltos,
Poza Rica y sus alrededores alcanzaban su cima en la lujuria y perdicion de la
poblacion. (Rodriguez, 2022)

Existia una fuerte derrama econémica, la cual no perdur6 ya que con la
primera caida internacional de los precios del petréleo de 1994 y una segunda
caida registrada en el 2014, asi como una disminucion de la produccion petrolera
provocaron la fuga del capital extranjero. Pero la baja produccion de petroleo en
los pozos de la zona comenz6 a registrarse desde 2000 donde para mediados de
2015 varias compaiiias extranjeras cerraron ocasionando el despido de miles de
trabajadores, ya que el auge petrolero se encontraba en declive, pasando de una
produccion de mas de 250 mil barriles diarios a una produccion actual de 30 mil
barriles diarios de crudo.

El cierre de empresas y la fuga del capital americano, dejé a poza rica
como una ciudad olvidada con mucha contaminacion, sin empleo, emigracion
constante, salarios bajos, y el cierre de negocios familiares y asi como la falta de
inversion extranjera de empresas comerciales, ocasionando el reflejo de pasar de
la ciudad mas prospera del Estado y del Pais a una ciudad olvidada que sobrevive
al saqueo y a la pobreza que genero la dependencia del capital extranjero.

En cuanto a la Educacion y servicios publicos en la zona metropolitana ha
sido bajo, a pesar de existir una gran fuentes de ingresos, donde la poblacion
tuvo sus altos ingresos la inversion en educacion, salud, infraestructura quedaron
olvidades y sin potencial.

La alta concentracion de riqueza en Poza Rica y que tuvo efectos en los
municipios aledafios que conforman la zona, ocasionaron el incremento de la
inseguridad y violencia en la ciudad con la influencia de carteles de droga que
llegaron a instalarse en la ciudad ocasionando fuertes conflictos con la poblacion

y una gran inseguridad que propicio el cierre de negocios familiares.
42



Diagniiostico de Poza Rica: Desde la Planeacion

De acuerdo con datos de INEGI, para 2010 Poza Rica, tenia una poblacion
total de 193,311 habitantes pero después de 10 afios sufrid6 un proceso de
emigracion, esta disminucion ocasionada por multiples factores entre los mas
causantesrelacionados con la crisis petrolera, la baja produccion y el cierre
de compafiias extranjeras en la region para 2020 con el censo de Poblacion y
vivienda de INEGI la ciudad posee una poblacion de 189,457 habitantes.

La estructura poblacional INEGI, reporta que poco mas del 53% son de sexo
femenino, mientras que el 47 % integrado por hombres, lamayor poblacion se encuentran
e un rango de 15 a 49 afios, lo que indica una edad muy productiva laboralmente.

El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), 6rgano de gobierno que
determina el Grado de Marginacion para los Estados y Municipios en el pais,
para el 2020 indica que Poza Rica tiene indice de marginacion de 0.91, lo que
significa con un grado de marginacion Muy Bajo.

En cuanto a las caracteristicas econdmicas, la Poblacion Econdmicamente
Activa, hace referencia a la poblacion edad de 12 afios o mas y que cuenta con
la posibilidad de haber estado realizando algtn tipo de actividad productiva,
durante el periodo en que se realizé el Censo de Poblacién y Vivienda 2020
realizada por el INEGI; ademas, se clasifica en poblacion ocupada y desocupada.

Por consiguiente y con datos de INEGI en el afio 2020, se identifica que, en
el municipio de Poza Rica, el 57.63% de la poblacion es econdmicamente activa,
de los cuales el 97.59% se encuentra ocupada y el 2.41% desocupada.

Dentro de la Poblacion Econdémicamente Activa, se tiene una mayor
participacion masculina trabajando, quienes representan el 68.99%, sin embargo,
también las mujeres tienen presencia laboral representando el 48.02% de la PEA.
Con esta fortaleza humana o capital humano en el municipio de Poza Rica,
permite desarrollar la economia municipal.

Por la produccion petrolera, el municipio de Poza Rica destaca entre los
principales municipios que mueven el Producto Interno Bruto del Estado de
Veracruz: Minatitlan, Coatzacoalcos, Poza Rica, Cosoleacaque, Agua Dulce y
Tuxpam. Con datos reportados del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas para el 2022 en la Entidad Federativa de Veracruz, existen 326
793 Unidades Econdomicas, de las cuales en Poza Rica se encuentran 11,384
Unidades Economicas de las cuales 4,980 estan dedicadas al comercio al por
menor y por mayor, mientras que las 6 424 unidades se encuentran actividades
como (servicios alojamiento, educativos, servicios de salud, seguros, actividades
gubernamentales, mensajeria, industrias manufactureras, etc).

Sin embargo durante el periodo de Pandemia ocasionado por COVID -19, la
poblacion pozarricense se involucrd en la necesidad de crear y obtener fuentes
de ingresos, sin embargo recurrieron a la apertura de negocios pero de manera
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informal, la cual tiene una fuerte participacion en la region. Dentro de las
debilidades y amenazas que se pueden encontrar en el municipio destacan: la alta
contaminacion, la mala infraestructura, los parques sin mantenimiento, la falta
de espacios recreativos tales como: museos, teatros, que promuevan la riqueza
de cultura existente en la ciudad y sus alrededores, la proyeccion comercial de
cultivo local como lo es la vainilla, la escasa inversion en Educacion y Salud.

RESULTADOS Y DISCUSION

Promover la Economia Social y Solidaria en el Municipio involucra la participan de
5 agentes que se enlazan en una Pentahélice, estos cinco actores deberan intervenir
para reestructurar u orientar la Planificacion del municipio y sus alrededores, a
continuacion, se enlista la participacion de cada uno de los agentes econémicos:

* Gobierno: Es importante la participacion de este agente, puesto que
la Planeacion del municipio obedece a la agenda que parte desde la
planeacion federal, donde existen un presupuesto publico que permitira
aportar hacia el financiamiento de la economia social y solidaria del
municipio y la regioén y asi fomentar las politicas econdmicas que se
tengan incluidas en el Plan Municipal de Desarrollo.

*  Medio Ambiente (Natural, Sostenible, cultural y tradicién): Involucrar
este agente, permitird conocer las capacidades y los insumos con los que
se cuenta en el municipio o region.

e Educacién Superior: Este agente permitirda que desde la Universidad
se pueda capacitar a la poblacion joven hacia una vision de economia
social y solidaria, este seria un vinculo importante para los pobladores
del territorio., el sector educativo siempre sera el porta voz, que puede
permitir progresar y evolucionar hacia una vision diferente, puesto que
en ella se centra el futuro del territorio a través de la preparacion de
profesionistas especializados en el campo que se requiera explotar.

* Sociedad Civil: La participacion de toda la sociedad del terrufio o
espacio, permitird ampliar la vision o el objetivo de la Economia Social
y Solidaria, para llegar directamente hacia la poblacion a través de las
consultas o participacion de foros.

* Empresas: El sector empresarial del Terrufio es el motor que mueve la
economia de laregion, proyectar a las pequefias, medianas empresas permitira
un crecimiento acelerado y un buen desarrollo econdmico de la region. Las
empresas son las generadoras de empleo en la region por ello asumen un
papel muy importante. Ya sea constituidas como Distritos Industriales o
cluster permitiran mejor el desarrollo econémico de la ciudad.

La reactivacion de la Petroquimica en la ciudad de Poza Rica, pero desde
una vision mas responsable no bajo el mismo derroche de hace 50 afios, si no
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mas bien acompafiada de una responsabilidad social, que permita proyectar
otras actividades econémicas de la region como lo es El turismo, mejorando la
infraestructura, la cultura vial, la cultura la agroquimica a base de la vainilla, pero
para ellos se requiere la participacion de los agentes antes mencionados. Formular
unas cadenas productoras constituidas como cluster o distritos industriales.

CONCLUSIONES

Hablar de economia social y solidaria, suele llegar a creerse que es una economia
que genera mas pobreza, pero yo diaria que una economia que permite potenciar
a la poblacion haciéndola productiva y con una responsabilidad de ética y social,
esta Vision de economia permite crecer y desarrollar lo local y lo global. Es
dificil entenderla porque caemos en la necedad de extraer y concentrar la riqueza,
pero cuando se logra entender el mensaje de cooperacion resulta muy productiva
y con buenos beneficios de caracter equitativo.

La Economia Social y Solidaria, deberia ser considerada en las agendas
politicas o en las politicas publicas para fomentar el desarrollo de los municipios
o localidades con alto potencial. Considero que todos los territorios son altamente
potenciales cuando conoces su historia- su diagnostico y sus potencialidades,
saber entenderlo y proyectarlo bajo esta vision o forma de hacer economia
mejoraria el desarrollo econdomico de los agentes involucrados.
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Resumen
Este articulo esta orientado a mostrar el resultado arrojado en una investigacion realizada
por investigadores del Centro Universitario Municipal San Luis de la provincia Santiago
de Cuba conducente al disefio e implementacion por cinco afios (2017-2021) de un
proyecto de investigacion.

INTRODUCCION

Recuperar e incrementar la produccion de materiales la venta a la poblacion con
destino a la construccion, conservacion y rehabilitacion de viviendas se concibe
en los Lineamientos de la Politica Economica y Social de la Republica de Cuba.

En el Consejo Popular la Cristina del municipio San Luis existen yacimientos
que no estan técnicamente caracterizados y los usuarios de forma parcial lo
utilizan irracionalmente, desconociendo que poseen un alto nivel de escombros
aproximadamente de 900m’ lo que hace que el trabajo del hombre sea mas dificil,
por el desconocimiento y carencia de capacitacion. Cada metro de escombro tiene
la particularidad de poseer piedras y rejoncillos desechados, los cuales se pudieran
aprovecharse en otras acciones constructivas. A la vez, existen razones que demuestran
la necesidad de lograr estrategias para el mejor aprovechamiento del recurso como
son: moler las piedras con un molino a pie de obra, lograr insertar al molino la zaranda
que separe al granito del polvo y utilizar el molino adecuado para el granito.

Sin embargo, no siempre se logra la adecuada capacitacion de los actores para
ponderar la produccion de materiales de la construccion derivados de los yacimientos
existentes en el territorio; de manera que se nos presenta como principal problema
cientifico el referente a: la existencia de un potencial de recursos naturales en
municipio San Luis, a escala local que no esta siendo aprovechada.
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A pesar de todos los esfuerzos realizados, aun en la cadena productiva hay
eslabones flojos, como es el caso de la materia prima: aridos; contando San Luis
con varios yacimientos de piedra que todos no han sido caracterizados, los que
ayudarian en gran medida a suplir la demanda de aridos requerida para la produccion
de materiales para la construccion, implicando ahorro de gastos en transportacion
de aridos desde otras canteras, mayor y mejor explotacion de las fuentes sostenibles
de materias primas para la produccion local de materiales y asi obtener una mayor
eficacia en la produccion de construcciones estatales y por medios propios.

Con un proyecto que permita la capacitacion de los recursos humanos
(personal que labora en los talles de produccion local y las familias de la localidad
que construyen con medios propios) se puede lograr calidad y eficiencia en
la obtencion de grava, polvo de piedra, consolidando el autoabastecimiento
de productos, tales como: loseta hidraulica, bloques, lajas de piso irregular y
dimensionado, enchape de lajas irregular y dimensionada, ladrillos de piedra
descantillado y dimensionado, asi como rajon de bordillo y trabajado.

Desde el proyecto se pudieran crear nuevas capacidades productivas mediante
la contratacion a trabajadores estatales independientes que, a su vez, tienen sus
medios de produccion, el apoyo en estos momentos de beneficios mancomunados
del Programa de Naciones Unidas para Desarrollo (PENUD) fondos del gobierno
de la Federacion Rusa y de la Agencia Espafiola de la Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) por cuya colaboracion entran al municipio
equipamientos; los que aportaran sostenibilidad pues, aun concluido el periodo
pactado para el funcionamiento de los proyectos internacionales y sus respectivos
financiamientos, los mismos podran ser explotados en el territorio.

Por tanto, concebir este proyecto constituye la via de capacitar a los directivos
de las empresas participantes, funcionarios, trabajadores y familias que se dedican
a esta actividad a fin de continuar aportando materiales para la construccion
y propiciar la sostenibilidad en el territorio, a partir de la implementacion de
las acciones previstas para la dindmica del funcionamiento del proyecto y que
contemple como valor agregado otras que fortalezcan las carreras de este perfil
en el nivel técnico profesional, incremento sistematico de la capacidad productiva
local, incremento de los medios de produccion, elevar los niveles de contratacion
que respalde el vinculo entre las entidades y los talleres productivos con las tiendas
que impulsan la venta de materiales de la construccion, ademas de la promocion a
la actividad cientifica intencionada sobre el tema que aporten al perfeccionamiento
de la produccion local de materiales de la construccion, faciliten empoderamiento
local, la mitigacion de riesgos, con el proposito supremo de lograr la autonomia
municipal- expresion de la verdadera autarquia local.

Es por ello que este proyecto prevé como objetivo general: evaluar las
potencialidades de los recursos naturales del municipio San Luis, para la
explotacion de yacimientos en el Consejo Popular La Cristina respecto a la
produccion de aridos; que garanticen la venta de la poblacion con destino a la
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construccion, conservacion y rehabilitacion de viviendas a partir de incrementar
la disponibilidad local, aplicando criterios de sostenibilidad.

MATERIALES Y METODOS

Como parte de la metodologia utilizada para enfrentar el problema, en una etapa
inicial del proyecto, se realizd6 un diagndstico de la problematica existente,
teniendo como punto de partida los métodos de investigacion del nivel tedrico:
analisis-sintesis, induccion-deduccion y el analisis historico-logico los que
permitieron la profundizacion en lo relacionado a los antecedentes historicos de
las prioridades: explotacion de yacimientos, el desarrollo local y las necesidades
del territorio relativo a la produccion de aridos para la fabricacion de materiales
de construccion, con criterios de sostenibilidad, dicho diagndstico se atendi6 en
dos vertientes de trabajo: la primera propicidé potenciar los recursos naturales
no aprovechados para la obtencién y perfeccionamiento de materiales de
construccion en post de la satisfaccion de las necesidades en calidad y cantidad
las demandas estatales y privadas, sustitucion de importaciones y reduccion de
costos de produccion; y la segunda dirigida a la capacitacion de los recursos
humanos elevando su desempefio para el desarrollo local y la explotacion de
yacimientos para la construccion de viviendas.

Durante el periodo de ejecucion y funcionamiento del proyecto se realizo la
evaluacion y seguimiento sistematicos sobre el estado y comportamiento de los
resultados parciales que se iban obteniendo progresivamente; la evaluacion del
cumplimiento de las actividades declaradas, las reuniones de andlisis de la marcha
de la ejecucion del proyecto y del cumplimiento de las responsabilidades de cada
participante, el control riguroso al uso racional de los recursos destinados para la
actividad y el chequeo sistematico la calidad del trabajo que se estaba ejecutando.

Ademas, se aplicaron procedimientos que tuvieron como base los métodos
de investigacion del nivel tedrico, a saber: el andlisis-sintesis para el logro de
una explicacion acertada de los fendmenos medioambientales tratados en el
proyecto; la induccidon-deduccion que permitid razonar desde lo particular a lo
general en lo estudiado y observado, logrando un mejor analisis territorial a
partir de situaciones puntuales a las cuales se debia prestar atencion relacionadas
con la tematica, la deduccion facilitod realizar propuestas y recomendaciones
a los actores sociales participantes a partir de los resultados parciales que se
obtenian y de los objetivos trazados.

Se empled la modelacion a partir del uso de los anexos y modelos que se
sugiere para este tipo de trabajo con una estructura cientifica donde prevalece
la légica como base; de igual modo, emplear el analisis historico, permitio
la profundizacion en lo relacionado a los antecedentes de las principales
investigaciones que se han desplegado en el ambito nacional e internacional,
en los aspectos gnoseoldgicos relativos a los conceptos de medio ambiente,
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aridos, yacimientos y otros conceptos claves concernientes al tema central del
proyecto. También, en el proceso de la investigacion se han aplicado métodos
del nivel empirico, tales como: la observacion, encuestas, entrevistas, estudios
de documentos, consultas a expertos, pruebas pedagogicas y otros que brindan
informacion valiosa para el proyecto, permitiendo la recoleccion de datos
necesarios para revelar la situacion que presentaba el territorio en su etapa inicial,
asi como se logran las transformaciones alcanzadas.

Todo lo anterior ha permitido asumir una posicion tedrica con respecto al
tema y comprender la necesidad de continuar profundizando en la tematica para
ofrecer soluciones y alternativas que propicien la aplicacion de politicas que
aporten a la potenciacién de los recursos naturales (aridos) para el desarrollo
local en el municipio de San Luis. La dinamica del funcionamiento del proyecto
permitio que se identificaran los siguientes resultados:

RESULTADOS Y DISCUSION

Primer resultado: caracterizacion de las potencialidades de los recursos
naturales del municipio San Luis, para la explotacion de yacimientos en el
Consejo Popular La Cristina respecto a la produccion de dridos.

En tal sentido, los indicadores verificables que permitieron medir el grado
de cumplimiento del mencionado resultado fueron: informe técnico sobre el
potencial de recursos naturales en municipio San Luis, mapa de localizacion
y caracterizacion de yacimientos en el Consejo Popular La Cristina y taller de
intercambio con grupo municipal de produccion local y comercializacion de
Materiales para la Construccion.

Los mismos demostraron la efectividad de las actividades planificadas al
efecto y el cumplimento del objetivo concebido para la etapa.

El segundo resultado planificado por el proyecto estuvo referido a:
evaluacion del empleo de dridos obtenidos de los yacimientos del Consejo
Popular Estrella Roja denominado La Cristina, para la fabricacion de materiales
para la construccion.

En el proceso de evaluacion se seleccionaron de manera aleatoria varias
muestras de aridos, las que se analizaron en el laboratorio provincial, los ensayos
realizados corroboraron la calidad de los mismos, como evidencia de ello se
cuenta con los dictamenes técnicos escaneados (lo que constituye un indicador
verificable que da muestra del cumplimiento con las tareas planificadas).

Otro indicador verificable del segundo resultado lo constituye la existencia fisica
(evidencia documental) de un trabajo de diploma que aporta un manual de para la
explotacion de aridos. El cual fue desarrollado por el estudiante William Betancourt
Guerra, defendiendo su trabajo de diploma y a su vez Titulo de Oro con el tema:
Multimedia. Construccion de pisos de mortero y hormigén pulido, donde expone
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como desde la construccion de pisos de mortero y hormigoén con la utilizacion de
aridos artificiales se obtienen pisos pulidos de calidad, elaborados, teniendo en cuenta
las particularidades cognitivas, motivacionales, afectivas y volitivas que caracterizan
a los jovenes en esta etapa de la ensefianza Técnica y Profesional.

El tercer resultado planificado en el proyecto estuvo referido a: la
capacitacion teorica a directivos, funcionarios y trabajadores estatales e
independientes.

En tal sentido, el equipo de investigadores se prepard para definir los temas
de capacitacion, quedando definidos y aprobados las partes: clientes y usuarios y
la entidad ejecutora principal. Se inicia por la empresa de EMPROMAC de forma
simultanea a obreros, directivos y productores independientes. De manera, que
el indicador que da fe de la validez del resultado fue: la evidencia documental
del curso de superacion impartido a tres grupos:Grupo 1 (Grupo Municipal de
la Autarquia) (Marzo-Mayo), Grupo 2(Obreros y técnicos de EMPROMAC
(Mayo-Junio), Grupo 3(Curso de capacitacion a trabajadores cuenta propia o
independiente: CP Dos Caminos).

También constituye evidencia o indicador verificable la documentacion
del curso de diplomado: Gestiéon y ejecucion de proyectos de desarrollo local
(octubre 2018-febrero 2019) impartido a directivos, funcionarios de las entidades
participantes y docentes de la ETP carrera Construccion Civil.

Otro indicador verificable del tercer resultado lo constituyen las evidencias
documentales, mediante actas de los talleres de experiencias de avanzadas en
la actividad obtencion de aridos y las de los intercambios de experiencias de
avanzada en la actividad obtencién de aridos.

Como concrecion del indicador verificable: intercambios de experiencias
de avanzada en la actividad obtencion de aridos; se realizaron plenarias para
sistematizacion y socializacion de la autonomia municipal desde el contexto
explotacion de yacimientos para la obtencion de aridos, losetas hidraulicas,
bloques, lajas de piso y ladrillos.

Los principales temas impartidos fueron: la comunicacion social, impactos
de buenas practicas entre dirigentes y obreros, los materiales de construccion,
criterio de sostenibilidad y desarrollo; la seguridad y salud de las obras de
construccion y la reparacién de maquinas, equipos y herramientas.

El cuarto resultado fue el desarrollo de las practicas en el terreno sobre la
explotacion a pie de obra del yacimiento para su comercializacion con estudiantes
de la carrera Construccion Civil, Ingenieria Civil y Arquitectura a la realizacion
de practicas pre-profesionales y Obreros Calificados de las carreras para el nivel
medio superior del MINED.

Los indicadores medibles fueron: existencia del informe de practica laboral,
de las actas del intercambio sostenido con familias, trabajadores, estudiantes de la
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carrera Construccion Civil, Ingenieria Civil y del MINED y la existencia de la base
de datos sobre la caracterizacion de las canteras, relieves y tipos de rocas. Estos
indicadores permitieron evaluar las acciones previstas con la presencia de familias,
trabajadores, estudiantes de la carrera Construccion Civil, Ingenieria Civil y del
MINED.2017-2021, recorrido por la ubicacion geografica de pequefia mineria La
cristina, Charco Tumba, El Bongo, Trinidad para observar relieve y diversidad de
fuentes de extraccion y escombros no aprovechados.2017-2021 y rotacion de los
estudiantes de la carrera Construccion ,MINED y MES por las canteras donde se
obtiene el material arido.2017-2021.

La dindmica de la ejecucion de las acciones investigativas del proyecto
demand¢ la capacitacion tedrica a directivos, trabajadores y funcionarios estatales
¢ independientes del Consejo Popular Estrella Roja. La Cristina y el desarrollo de
plenarias para sistematizacion y socializacion de la autonomia municipal desde el
contexto explotacion de yacimientos para la obtencion de aridos, losetas hidraulicas,
bloques, lajas de piso y ladrillos; de forma semestral. A tales efectos, se definieron
como indicadores medibles: la documentacion de curso de superacion y las actas de
los intercambios de experiencias de avanzada en la actividad obtencion de aridos,
ademas de las fotos y videos que se archivan en el Centro Universitario Municipal.

En ambos casos, se socializaron ideas rectoras, tales como: la tecnologia
social, impactos de buenas practicas en el Consejo Popular Estrella Roja, el
desarrollo local, la produccioén local, criterio de sostenibilidad y desarrollo y la
reparacion de maquinas, equipos y herramientas.

El quinto resultado se refiere al analisis y socializacion de los resultados
de las potencialidades de los recursos naturales del municipio San Luis, para
la explotacion de yacimientos en el Consejo Popular La Cristina respecto a la
produccioén de aridos.

La obtencion del quinto resultado se ha enmarcado en el contexto de la
pandemia COVID-19; sin embargo, el trabajo de comunicacion por las redes
sociales propicid la oportunidad de realizar adecuaciones en la dinamica del
proyecto para poder lograr el objetivo propuesto; en esta direccion se definieron
como indicadores verificables, los siguientes: publicacion de articulos cientificos,
creacion de un sitio Web y participacion en las convocatorias de eventos de
desarrollo local.

Durante todo el proceso de ejecucion del proyecto se ha trabajado en la
socializacion de los resultados parciales que se han venido obteniendo, logrando
una amplia participacion en eventos locales, nacionales e internacionales;
asimismo, el proyecto ha logrado una sinergia en su funcionamiento de conjunto
con el proyecto VIDA (Vias para impulsar el desarrollo ambiental) y el proyecto
Impactos de la actividad cientifica que desarrolla el CUM San Luis en los centros
empleadores del territorio. Resultante de esta integracion simbiotica, sinérgica y
auto-proyectiva se ha logrado establecer vinculos con universidades de Brasil y

Mozambique y se han publicado dos libros referentes al eje estratégico: Recursos
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naturales y Medio ambiente y al sector estratégico No. 10: Impacto de manera
favorable o no gravitan negativamente en la sostenibilidad medioambiental.

En los cinco anos de funcionamiento del proyecto se aprecian impactos
cientificos, tecnoldgicos, economicos, sociales y medioambientales significativos
en el territorio. Desde una perspectiva cientifica, se ha logrado la introduccion en
la practica de nuevos conocimientos referentes aspectos técnicos sobre el potencial
de recursos naturales en municipio San Luis, la comunicacion social, impactos de
buenas practicas entre dirigentes y obreros, los materiales de construccion, criterio
de sostenibilidad y desarrollo; la seguridad y salud de las obras de construccion y la
reparacion de maquinas, equipos y herramientas, la gestion y ejecucion de proyectos
de desarrollo local entre otros referentes a las caracteristicas fisicas, quimicas,
geograficas topograficas de los yacimientos minerales. Para ello, se han defendido
como ejercicios de culminacion de estudio: dos trabajos de diploma, se trabaja en dos
tesis de maestrias y se defendieron 26 tesinas de culminacion del posgrado.

Se logra publicar un total de siete articulos digitales en eventos cientificos a
todos los niveles, en revistas de impacto tanto nacionales seis como extranjeras.
Derivado del funcionamiento del proyecto, se logra la publicacion en dos libros
de Cuba, Brasil y Mozambique.

Los impactos tecnoldgicos se resumen en disponibilidad de recursos
tecnologicos elaborados desde el proyecto para la produccion de aridos y la
promocién de la educacion ambiental, lo que ha traido como consecuencia
mejoras en la calidad de los servicios constructivos de las empresas constructoras
del territorio que fungieron como entidades participantes, asimismo, se logré la
socializacion de buenas practicas respectos a los cambios organizacionales en el
funcionamiento de las unidades productivas en los consejos populares donde se
realizaron las acciones de ejecucion del proyecto.

En lo econdémico, constituye un impacto importante la diversificacion de
los servicios que presta la empresa EMPROMAC en el territorio y el Centro
Universitario Municipal que emerge como un importante centro de gestion e
informacion cientifica y como el promotor por excelencia de la potenciacion de
los recursos humanos para la produccion de aridos.

El accionar del proyecto ha impactado en lo social, teniendo en cuenta que
hoy las entidades participantes y los clientes estan mejor dotados de herramientas
tedricas, metodologicas y practicas para, mediante las producciones de materiales
de la construccion, influir en los indicadores sociales (particularmente en la
solucion a los problemas habitacionales del territorio que impactan de manera
directa e indirecta en los niveles de satisfaccion de los pobladores y se revierte
en mejores resultados en las esferas de la educacion, salud, nivel ocupacional,
organizacional, alimentacion, cultura, deportes, otros).

El Gobierno Local cuenta con una caracterizacion detallada de la situacion
medio ambiental del municipio con insistencia en las fortalezas, oportunidades,
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debilidades y amenazas existentes en los consejos populares portadores de
recursos minerales propicios para la produccion de aridos y otros derivados
importantes para el tema de la construccion, sobre esta base, perfeccionar su
agenda politica concretada en la nueva estrategia econdmico-social de desarrollo.

Constituyen impactos sociales: Mejoramiento del ciclo socializador en los
diferentes agentes: la familia, en las organizaciones sociales, las comunidades,
los colectivos laborales, los medios de difusién masiva.

Desde el punto de vista medio ambiental, los clientes que han recibido los
beneficios del proyecto, hoy manifiestan una actitud mas consciente y responsable
respecto a la importancias de la disminucion de los indices de degradacion de
los suelos, el aprovechamiento de los yacimientos minerales, el desarrollo de
producciones mas limpias, entre otros aspectos inherentes a la estrategia medio
ambiental cubana.

CONCLUSIONES

Para garantizar la potenciacion de los recursos naturales (aridos) en el municipio San
Luis se ha concebido, por académicos del Centro Universitario Municipal San Luis
de la Universidad de Oriente, un proyecto de investigacion cuya contribuciones se
evidencian en:caracterizacion de las potencialidades de los recursos naturales para
la explotacion de yacimientos, respecto a la produccion de daridos, evaluacion del
empleo de aridos obtenidos de los yacimientos para la fabricacion de materiales
para la construccion; capacitacion teodrica a directivos, funcionarios y trabajadores
estatales e independientes; desarrollo de las practicas en el terreno sobre la
explotacion a pie de obra del yacimiento para su comercializacion con estudiantes
de la carrera Construccion Civil, Ingenieria Civil y Arquitectura a la realizacion
de préacticas pre-profesionales y Obreros Calificados del MINED y anélisis y
socializacion de los resultados de las potencialidades de los recursos naturales del
municipio San Luis, para la explotaciéon de yacimientos en el Consejo Popular La
Cristina respecto a la produccion de aridos. El funcionamiento del proyectoexhibe
impactos: cientificos, tecnologicos, econdmicos, sociales y medioambientales
significativos en el territorio.
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Resumen
La formacioén de capacidades desde el posgrado, en funcidn de la gestion del desarrollo
local en el territorio, es una prioridad dentro de las politicas publicas del estado cubano.
En consecuencia el Centro Universitario Municipal Songo La Maya implementa acciones
de sistematizacion dentro de las lineas de la Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial (PADIT), correspondiente a la fase I. (sensibilizacion).

INTRODUCCION

La formacion de capacidades, para la gestion del desarrollo local, en el municipio,
es refrendada en la resolucion 29/20, estas acciones se apoyan en la Estrategia de
Desarrollo Municipal (EDM), instrumento integrador que tiene como proposito,
lograr la satisfaccion de las necesidades de la poblacion, donde particularmente
la alimentacion, juega un papel importante en la concrecion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), notese el objetivo 2 Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible.

En esta direccion investigaciones, que sistematizan fundamentos relacionados
con el desarrollo local, gestion de conocimientos y creacion de capacidades,
se analizan autores como: (Cudeiro, 2004), (Padillas, 2003), (Vazquez-
Barquero, 2001), (Nufiez y Pérez, 2018), (Diaz-Canel, Nuifiez y Torres, 2020),
(Costamagna, 2015), (Costamagna y Larrea, 2017), entre otros, coincide en la
necesidad de empoderar los sistemas locales de gobierno, con autonomia para
disefiar, implementar, evaluar y controlar su propio desarrollo, con una direcciéon
multinivel, multiactoral e interterritorial; generar mayor participacion de los
actores locales con enfoque inclusivo en todo sus dimensiones, aprovechando
las capacidades existentes y generando otras que sean necesarias y pertinentes
para su desarrollo. Por otro lado, los expertos también consideran que se debe
seguir indagando posturas mas interdisciplinarias que redimensionen las formas
de gestionar el desarrollo estratégico de los territorios, sobre todo, en los sistemas
alimentarios locales.
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En consecuencia desde el Centro Universitario Municipal Songo La Maya,
integrado a las Facultades de Ciencias Econdmicas, Sociales y Técnicas, se
convocan acciones de creacion de capacitacion como respuesta a la mision social
que exige la universidad cubana en la actualidad y la satisfaccion de las necesidades
de conocimientos, capacitacion y superacion de las empresas del territorio.

La necesidad de producir alimentos de forma sostenible y dar acceso a toda
la poblacién a una alimentacion suficiente, diversa, balanceada, nutritiva, inocua
y saludable, reduciendo la dependencia de medios e insumos externos, con
respeto a la diversidad cultural y responsabilidad ambiental, son las motivaciones
fundamentales para desarrollar esta investigacion. El objetivo del trabajo radica
en fortalecer las capacidades en la produccion de alimentos en conservas de
frutas y vegetales.

MATERIALES Y METODOS

Se desarrolla una sistematizacion en el Consejo Popular Maya Este, con un
enfoque interdisciplinario, a partir de aprovechar oportunidades brindadas por
la comunidad y el vinculo (Universidad-Empresa), factor imprescindible para
gestionar una capacitacion pertinente, en funciéon del Desarrollo Local, que
permita concretar la EDMde manera sostenibles.

La experiencia sistematizada, tiene como objeto de la sistematizacion:
Proyecto Fabrica de Conservas “Ponupo” del municipio Songo La Maya.Eje:
Fortalecimiento de capacidades para la produccidén alimentos en conservas de
frutas y vegetales.

Descripcion de la experiencia

Aspectos geograficos, sociales, legales o politicos claves

El Proyecto Fabrica de Conservas “Ponupo” se desarrolla en la comunidad de
Ponupo, El poblado de La Maya se encuentra ubicado aproximadamente a 30,0
km al noreste de la ciudad de Santiago de Cuba, el objeto de estudio en cuestion se
encuentra a unos cuatro (4) km al sureste del poblado de La Maya en un entorno
rural. Rodeado por campos de cultivos y algunas pequefias parcelas de pequefios
agricultores. Forma parte del centro de una rica region agraria, destacandose las
plantaciones de frutales y cafia de azlicar. Esta se comunica con el municipio
cabecera de Santiago de Cuba por la carretera central.

Macrolocalizacion

La instalacion se encuentra ubicada en las afueras del poblado de La Maya a
aproximadamente cuatro km. La fabrica surgi6 en 1984, identificandose en
este entorno una cultura de trabajo en la produccion de conservas de frutas que
ya cuenta con 38 afios; en determinadas etapas la fabrica obtuvo resultados

satisfactorios en la produccion, avalados por la EPIA DE SANTIAGO, no siendo
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asi sus rendimientos hace mas de un lustro. En la actualidad se busca un replanteo
tecnoldgico y organizacional para recuperar la produccion de conservas de frutas
y vegetales, a partir de la renovacion de la caldera de vapor actual por una caldera
eficiente que permita elevar los indices e indicadores productivos.

Este proyecto responde a la linea estratégica “Soberania Alimentaria” de la
EDM de Songo La Maya y al programa que integra la produccion agroindustrial de
alimentos. Se incluye también al sistema legal de PADIT, direccionado a elevar los
rendimientos productivos de la fabrica con un enfoque inclusivo. La fabrica se ha
visto afectada en sus producciones, por el elevado consumo de combustible de la
caldera de vapor, haciendo mas agudo cuando se pone en funcionamientos todas las
lineas de produccion. Entre los principales problemas identificados se encuentran:

* Problemas en el proceso de produccion que se ve afectado por la
obsolescencia tecnologica de la caldera de vapor y el alto consumo
energético (diésel).

* Problemas ambientales provocados por la contaminacion olfativa de la
laguna de oxidacion.

El proyecto esta en correspondencia con el Lineamiento No. 37 aprobado
por el VI Congreso del PCC, que establece: “El desarrollo de proyectos locales,
conducidos por los Consejos de Administracion Municipales, en especial los
referidos a la produccion de alimentos, constituye una estrategia de trabajo para el
autoabastecimiento municipal, favoreciendo el desarrollo de las mini-industrias
donde el principio de la auto sustentabilidad financiera sera el elemento esencial,
armoOnicamente compatibilizado con los objetivos del plan de la Economia
Nacional y de los municipios. Los proyectos locales una vez implementados
seran gestionados por entidades economicas enclavadas en el municipio.”

La fuerza laboral estd compuesta por un total de 84 trabajadores distribuidos
en 4 lineas de produccion fundamentales, asi como una limitada fuerza indirecta
representado por 5 obreros de apoyo a la produccion. El 75% de su fuerza de
trabajo proviene de la propia comunidad y de las comunidades aledafias. De los
84 trabajadores, 38 son mujeres y 46 son hombres, de los cuales 13 no estan
vinculado directamente a la produccion. La estructura ocupacional del personal
que trabaja en la fabrica y el salario promedio es la siguiente:

Tabla 1 Estructura ocupacional y salario medio de la fuerza de trabajo

No. | CategoriaOcupacional | Cantidad | Salario promedio por mes CUP
1 Directivos 2 4810.00
2 Técnicos 15 3810.00
3 Operarios 52 2810.00
4 Servicios 15 2810.00

El nuevo escenario obliga a intensificar la produccion de alimentos en
conservas de frutas y vegetales para responder a la politica de desarrollo de la
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fabrica que pretende crecer los indice de produccion hasta el 2023 con 682.5 Tn,
lo que significa 59 Tn mas que las existentes en el 2021, es necesario considerar
los efectos ambientales generados por la actividad de produccion de alimentos
en conservas de frutas y vegetales, que afecta al micro ambiente (la comunidad)
y el ambiente en general.

Lo anterior exige el uso eficiente de las calderas de vapor de manera que
permita elevar los indices de produccion a partir de la explotacion de todas las
lineas en el proceso de produccidn, para lo cual se prevé la importacion de dos
calderas de vapor de 2 a 3 toneladas, cuyo valor oscila entre los 80 000 y 90 000
dolares, lo que permitiria disponer de vapor suficiente para trabajar las cuatro
lineas al mismo tiempo.

Si se mejorara la tecnologia actual a partir de las demandas mencionadas se
alcanzarian importantes resultados en las producciones, en la tabla siguiente se
muestran algunos productos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los instrumentos aplicados permitieron obtener la informacion necesaria para el
desarrollo de la experiencia:

Se hace urgente perfeccionar el desarrollo de los procesos productivos
a partir de la formaciéon y creacion de capacidades en todos los niveles de
direccion y productivos; se valora de positivo las propuestas transformadoras del
administrador de la fabrica y la necesidad de la participacion de los trabajadores
en la toma de decisiones; todos coindicen en que se deben instalar dos calderas
de vapor con tecnologia de punta, ademas de la implementacion de acciones para
mejorar la gestion ambiental en coherencia con el incremento de la capacidad
productiva de alimentos en conservas de frutas y vegetales.

Identificar aspectos positivos, negativos o innovadores que se consideran
relevantes de la experiencia:

JEn qué aspecto especifico fue exitosa esta experiencia?

En el logro del aumento sostenido de la produccion de alimentos en conservas de
frutas y vegetales desde un proyecto que utiliza técnicas agroecologicas. También
se valora de positivo el disefio de un sistema de gestion de conocimientos y
creacion de capacidades, que ya rinde sus frutos.

(En qué aspecto especifico esta experiencia ha fracasado o ha sido poco
exitosa?

No se ha logrado atun la importacion de las calderas de vapor eficiente,
después de dos afios de gestiones.

(En qué aspecto especifico esta experiencia ha innovado, creado una nueva

forma de hacer?
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Aspectos positivos

La aplicacion de los indicadores de eficiencia industrial, han permitido el
aprovechamiento de las capacidades industriales para diversificar sus lineas de
produccion con un mejor aprovechamiento de las materias primas y las condiciones
naturales locales, ademas de la optimizacion del empleo de insumos quimicos, el
aseguramiento de los rendimientos y la obtencion de alimentos mas saludables.

La existencia de un alto potencial endogeno de arboles frutales, la siembra
o plantacién intencionada de hortalizas y vegetales a partir del uso eficiente de
abonos organicos, contribuyendo a la seguridad alimentaria ecolégicamente sana.

La reforestacion intencionada ha constituido una respuesta local a la
implementacion de la Tarea Vida, especificamente en la Accion Estratégica 3, que
orienta: la adaptacion de las actividades agropecuarias, en particular las de mayor
incidencia en la seguridad alimentaria del pais, como es el caso de los cambios en
el uso de la tierra, como consecuencia de la sequia. Con estas acciones también
se ha dado respuesta a la Tarea 8 que orienta la implementacion y control de las
medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico derivadas de la actividad
de proyectos vinculados a la seguridad alimentaria, la actividad agropecuaria y el
manejo integral de los bosques.

La aplicaciéon de la agroecologia ha permitido obtener otras ventajas por
servicios ambientales adicionales, ya que la siembra intencionada de arboles
de maltiples usos, posibilita entre otras mejoras, incrementar los indices de
infiltracion de agua en el suelo, reducir los efectos de las fuertes lluvias y sequias,
evitar la erosion y la degradacion de los suelos, aumentar la evapotranspiracion,
mantener el frescor en el ambiente, reducir el estrés térmico, enriquecer la
biodiversidad e incrementar la estabilidad del ecosistema.

Aspectos negativos

1. Los rendimientos productivos alcanzados no resultan congruentes con
los impactos ambientales generados, ya que se mantiene un alto consumo
energético y los residuos organicos acumulados en las lagunas de oxidacion
generan contaminacion ambiental.

2. Hasta este momento no se ha materializado la importacion de las calderas
de vapor eficiente lo que limita una produccion eficiente de todas las lineas
en el proceso de produccion.

3. Poca estabilidad de la fuerza laboral joven, de ambos sexos, directamente
vinculada a la produccion.

4. Poca presencia de la fuerza de trabajo femenina de la localidad.
Lecciones aprendidas

1. Potencialidades de la sistematizacion como via para el desarrollo
de capacidades como respuesta al desarrollo local, importancia de la
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conformacion de los equipos multidisciplinarios e interdisciplinarios y de la
articulacion con los actores locales y el gobierno.

2. Reconocimiento de la necesidad e importancia del trabajo por proyectos,
de las potencialidades del emprendimiento familiar y del vinculo con la
Universidad y Gobierno local-Sociedad.

3. Potencialidades de la articulacion de actores locales a través de experiencias
como elaboracion del proyecto, vinculos con el Banco de Crédito y Servicios,
papel de la direccion del Partido y el Gobierno. Necesidad de fortalecer los
vinculos Universidad-Gobierno, especificamente en asegurar el trabajo del equipo
de profesionales del CUM en el acompafiamiento y asesoramiento en esta tarea.

4. Papel de la Ciencia, Técnica e Innovacion y las Ciencias Sociales en el
desarrollo local.

Capacidad organizativa para lograr relaciones horizontales, mejorar la
articulacion y cohesion de la gestion empresarial y gubernamental del municipio.

La funcidn educativa, al construir capacidades para la gestion y articulacion
del desarrollo local en el territorio.

CONCLUSIONES

Esta es una experiencia no solo viable, sino también necesaria, en la busqueda
de alternativas para diversificar las producciones de la fabrica, a partir de una
excelente contratacion que logre un encadenamiento productivo eficiente y
sostenible. La creacion de capacidades debe ser un eje transversal de la estrategia
de desarrollo de Fabrica de Conserva “Ponupo” y ocupar un lugar decisivo en las
politicas y la gestion empresarial.
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Resumen
Indagar acerca de la triada gobierno-autonomia-descentralizaciéon, como nueva vision de
municipio cubano desde el mandato constitucional para el desarrollo local.

INTRODUCCION

Hablar del municipio para quienes viven una cultura de tradicion municipalista
resultara siempre conveniente; y es que su concepcion, mas alla del angulo juridico,
entrafia variadas dosis de elementos sociopoliticos, como bien confirman las obras
de Francisco Contreras et al. (1924), Adolfo Posada (1936), Ramiro Capablanca
(1940) y Francisco Carrera Justiz (1950). El prolifico quehacer investigativo sobre
el municipio ratifica su complejidad y su necesaria actualidad, nos encontramos
ante una de las modalidades de division politico-administrativa mas cercanas
a la base en la piramide estructural y, en consecuencia, mas vinculada con la
administracion local y la ciudadania; esta ultima con expectativas crecientes
que le imprimen su razon de ser: la satisfaccion de necesidades publicas para el
bienestar general.

En Cuba, la estrategia politica y socioecondomica para impulsar el desarrollo
local y el enfrentamiento a la crisis incluye la urgencia de que los municipios
desempefien el papel protagonico que les corresponde. En palabras del presidente
Miguel Diaz-Canel Bermudez: “El gobierno municipal es el actor local con mayor
capacidad para organizar y liderar, y para eso es decisivo el funcionamiento
integral, estable, proactivo y auténomo del municipio”; la gestion del desarrollo
local “se sustenta en el liderazgo de los gobiernos municipales y provinciales”.
(Citado por Tamayo, 2020)

Con esta inspiracion, se identifica atn la necesidad de una comprension tedrica
que incida en la transformacion de la practica sociopolitica, la pertinencia de estas
lineas en el ambito nacional destaca por lo singular de la coyuntura en que se cifran
los esfuerzos de los ciudadanos y el Estado: reforzar la institucionalidad a partir
de la actualizacion, no solo de los 6rdenes economico y social, sino también del
ambito de legitimacion politico-juridica, vinculado, en gran medida, a su capacidad
para dar solucion a las necesidades publicas mas apremiantes. (Ramonet, 2020).
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MATERIALES Y METODOS

La Constitucion de 2019 y los cambios de paradigma en la organizacion local

Dentro de las principales novedades del nuevo texto constitucional de 2019,
encontramos la introduccion de cambios en la organizacion local, en aras de
empoderar las demarcaciones mas cercanas y propiciar la participacion auténtica
de los ciudadanos.En su titulo vii, Organizacion territorial del Estado, el articulo
168 se dedica a la definicion del municipio, la que se alinea con la tradicion
municipalista cubana vinculada a la escuela socioldgica, y en consecuencia
sustituye el calificativo de “relaciones econdmicas y sociales” del texto
constitucional anterior, por “necesarias relaciones de vecindad, econdémicas y
sociales de su poblacion e intereses de la nacion”, lo que conjuga la satisfaccion
de las necesidades locales con los fines nacionales.

Su caracter autonomo, es desarrollado en el articulo 169 de la Constitucioén
vigente, sianalizamos las esferas fundamentales donde sedesenvuelve laautonomia
municipal —digase la institucional, politica, financiera y administrativa—, Sosa
(2002) y Hernandez (2014),en relacion con las atribuciones constitucionales de
los organos locales del Poder Popular.

Respecto a la autonomia institucional no se reconoce la atribucion a los
municipios de dictar su propia carta organica o de regular aspectos como la forma
de gobierno y administracion locales; en tal sentido debera interpretarse que
rigen en cada territorio las que se regulan con caracter general en la Constitucion
sin posibilidades de modificacion. En relacion a la autonomia politica, esta se
refrenda en la posibilidad de elegir o designar directamente a las autoridades
municipales, asi como de dictar acuerdos y disposiciones normativas, en el marco
de sus competencias, sobre asuntos de interés municipal (articulo 191, inciso g).
Comprende también que este poder normativo del municipio no podré ser limitado
por el legislador, a menos que se manifiesten algunos de los supuestos regulados
en el articulo 184, inciso k. En lo que respecta a la posibilidad de instrumentar
politicas para el desarrollo municipal a través de normativas propias, el inciso b
del precepto 191 lo limita a la aprobacion y control, en lo que corresponda, del
plan de desarrollo integral del municipio, en el que se reconoce la intervencion
de ordenes supramunicipales, con la consecuente limitacioén que ello entrafia para
la esfera de la autonomia en anélisis.

El caso de la autonomia administrativa, se parte de que ella garantiza la
prestacion de los servicios publicos, la determinacion de sus propias estructuras,
y el desarrollo sin interferencias de los actos administrativos que tienen por
objeto la gestion del interés local. No se encuentra en la Constitucion vigente una
acogida expresa de dicha autonomia. Sin embargo, si se realiza una interpretacion
extensiva de los articulos 201 al 203, es posible intuir una esfera de competencias
a través de la descripcion de sus objetivos esenciales: satisfacer las necesidades
de la economia, de la salud, asistenciales, educacionales, culturales, deportivas,
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recreativas, y de prevencion y asistencia social. No obstante, ello remite a la
ley para la determinacion de su organizacion, estructura y funcionamiento, lo
que permite advertir un limite a la capacidad del municipio para determinar sus
propias estructuras administrativas.

Laautonomia financiera se consagra parcialmente, al refrendarse la posibilidad
del ente municipal para decidir sobre sus propios recursos, lo que complementa
el articulo 191, inciso b, que concede a la Asamblea Municipal del Poder Popular
(AMPP) la facultad de «aprobar y controlar en lo que corresponda el plan de la
economia, el presupuesto y el plan de desarrollo integral del municipio». Sin
embargo, ello no implica, en su totalidad, la capacidad de elaborar su propio
presupuesto, o de definir la manera en que deberan satisfacerse los gastos del
gobierno y las necesidades locales; tampoco reconoce la posibilidad de procurar
fuentes alternativas de financiamiento fuera del marco de las autorizadas o
asignadas, con lo que también se aprecia en esta esfera una reduccion del ambito
de autonomia. Sobre esta base puede concluirse que, respecto a los elementos
teoricos y de Derecho comparado que configuran el principio de autonomia
municipal, la nueva regulacion constitucional cubana la reconoce en los ambitos
politico, administrativo y financiero —con limitaciones o reducciones en las
facultades que la integran—, no asi en el institucional, para configurar un tipo de
autonomia municipal semiplena o relativa. La apuesta por un gobierno municipal
en la Constitucion cubana. El reconocimiento de la autonomia municipal aparece
estrechamente vinculado a la afirmacion de un gobierno local.

Sobrelabase del principio de autonomia, la Constitucion les concede alos municipios
capacidad juridica para gobemar —en funcion de los intereses de la localidad, con
subordinacion al orden juridico constitucional y a los vecinos de la comunidad—, para
proveer de obras y servicios que satisfagan las necesidades comunitarias, para regular
la convivencia social y la capacidad para exigir el cumplimiento de obligaciones
contraidas. Esta afirmacion también tributa a la distribucion, en personas diferentes, de
las funciones de méaxima responsabilidad en la localidad.

La estructura vigente sita al «poder superior de la demarcacion» y «la
mas alta autoridad del territorio» en la AMPP (articulo 185, Constitucion de
la Republica, 2019). Dentro de las principales novedades, y en el marco de las
estructuras auxiliares de la Asamblea, se reconoce al Consejo Popular como
un o6rgano local del Poder Popular, con naturaleza representativa, que ejerce el
control sobre las entidades de produccion y servicios de incidencia local. Por
otro lado, el érgano sobre el que se hace recaer la direccion de la administracion
municipal es el Consejo de Administracién Municipal, con caracter colegiado
y funciones ejecutivo-administrativas (articulo 203). Adviértase que no tiene
naturaleza representativa, sino que «es designado por la Asamblea Municipal del
Poder Popular, a la que se le subordina y rinde cuentasy (articulo 202), lo mismo
que el intendente, que lo preside, y es designado o destituido por la AMPP a
propuesta de su presidente (articulo 191, inciso ). Tal formulacioén contrasta con

los modelos de gobierno latinoamericanos, donde los 6rganos administrativos
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son elegidos por votacion popular directa. Nuestro modelo local, contrario sensu,
coloca al Consejo de Administracion Municipal en una posicion de sujecion
respecto a la AMPP (definida como 6rgano superior de poder en la demarcacion)
y que, en nombre del pueblo, ejercera los controles pertinentes.

Las relaciones organicas que se establecen entre las Asamblea y el resto
de los organos del Poder Popular y organismos centrales del Estado traslucen
en su conjunto el sentir constitucional de privilegiar la instancia mas cercana
al pueblo como principal sujeto decisor. Sin embargo, no deben obviarse los
principios de funcionamiento con que se incorporan los érganos estatales: la
unidad de poder y la regla del centralismo democratico que, si bien no aparecen
recogidos de forma expresa en el nuevo texto constitucional, permean su logica
funcional. En el contexto de la autonomia municipal, estos principios refrendan
una sujecion jerarquica de las Asambleas Municipales del Poder Popular a sus
instancias superiores, donde, amén de su caracter como «drgano superior del
poder del Estado en su demarcacion» (articulo 185), se manifiestan factores
contradictorios (subordinacion e independencia) que provocan la adopcion, por
la norma constitucional, de soluciones matizadoras, entre ellas:

La titulacion del Gobierno Provincial como ente coordinador entre las
estructuras centrales del Estado y los municipios, y armonizador de los intereses
de la provincia y los municipios, en aras del ejercicio compatible de sus funciones
con los organos de gobierno en los diferentes territorios municipales que los
conforman (articulo 171).La prohibicion de interferencia del Gobierno Provincial,
en el ejercicio de sus funciones y atribuciones, en aquellas que se confieren por la
Constitucion y las leyes a los 6rganos municipales del Poder Popular (173).

Cambio de nomenclatura en los 6rganos de gobiernos provinciales (de
Asamblea Provincial del Poder Popular-presidente a Consejo Provincial-
gobernador), lo que refuerza el caracter coordinador de este 6rgano. Existencia de
mecanismos intermedios de control popular sobre la administracion provincial a
través de la obligacion del gobernador (como figura ejecutivo-administrativa) de
rendir cuentas de su gestion al Consejo Provincial, 6rgano deliberativo de caracter
colegiado que se integra por representantes municipales. Estos matices develan
el sentir constitucional de que, amén de un contexto de articulacion vertical, los
organos superiores no deberan suplantar la capacidad decisoria que se atribuye a los
organos municipales, para evitar interferencias indebidas de estos y los organismos
de la Administracion Central del Estado sobre los municipios cubanos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Fortalecimiento municipal desde la triada gobierno, autonomia y descentralizacion

En el orden técnico normativo, se identifica como necesario el nombramiento
constitucional de los o6rganos municipales del Poder Popular como 6rganos de
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gobierno municipal. En tal sentido, se valora como deficiente la formulacion empleada
por el constituyente en el Capitulo I de la Constitucion: «Organos municipales del
Poder Popular» (OMPP), por el titulo no reflejar, ab initio, la naturaleza de gobierno
de los o6rganos que regula. Ello contrasta también con la técnica que prevalece en el
Derecho municipal comparado, donde se titula como «gobierno» a los 6rganos que
en la localidad desarrollan funciones politico-administrativas, asi como también al
capitulo que los regula constitucionalmente. En el caso cubano, una regulacion de este
tipo apoyaria el reforzamiento de la nocion tedrica (con trascendencia a la practica)
de que los OMPP no solo realizan una funcién administrativa en las localidades,
sino que deben, preponderantemente, desempefiar una de gobierno en sintonia con el
reconocimiento de la autonomia municipal y la funcion de gestion estratégica al que
estan abocados en el actual contexto social.

Por otra parte, la titulacion de gobierno para superar lo declarativo debe
validarse necesariamente en un marco de competencias que coloquen el énfasis
en el papel del municipio como instancia fundamental. De ahi la necesidad de
la descentralizacion de facultades desde los niveles territoriales superiores, pues
coémo podra exigirse al municipio la solucion de problemas y la satisfaccion de
necesidades si para ello depende de decisiones que lo rebasan y exceden su ambito
de facultades. En sentido coincidente con la valoracion de Pérez Hernandez y
Diaz Legon (2020), la Constitucion no establece cuales, o de qué tipo, seran
las competencias (aunque podria haberlas definido claramente); no obstante, el
reconocimiento mismo del principio de autonomia sigue siendo trascendental, en
tanto se convierte en fundamento para convocar a su regulacion posterior, con la
obligatoriedad que emana de la norma suprema del Estado.

Tales exigencias bien pueden extrapolarse al reconocimiento de la posibilidad
de eleccion y disefio de la estructura administrativa idonea. Esta potestad no solo
se justifica como expresion del principio de autonomia municipal en el ambito
institucional, sino que, ademas, se desprende del efectivo reconocimiento del
principio de heterogeneidad, a través del cual se recomienda la adopcion de
soluciones particulares frente a la desigual composicion de los entes municipales,
las asimetrias visibles ante la irregularidad de sus proporciones y de las estructuras
municipales, asi como frente al pluralismo juridico ante la coexistencia de
diferentes normativas locales, junto a las generales. Si bien una mirada a la
experiencia venezolana del reconocimiento del principio de heterogeneidad
deriva en la posibilidad de establecer diferentes regimenes para la organizacion,
gobierno y administracion de los municipios, de acuerdo con las condiciones
de su poblacion, desarrollo econdémico, capacidad fiscal, situaciéon geografica,
elementos histdricos y culturales, entre otros factores, en el caso cubano la
regulacion vigente solo reconoce la posibilidad de crear subdivisiones politico-
administrativas inferiores al municipio.

Ello se justifica en la letra constitucional patria a partir de la necesidad
de atender las singularidades de cada territorio con diferentes extensiones

territoriales, densidad poblacional, desarrollo comercial, industrial o cultural, que
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puedan dificultar, en menor o mayor medida, la gestion de gobierno, ameritando
la consideracion de regimenes especiales. Sin embargo, ello no significa que
nos encontremos en presencia de la alegada autonomia institucional, toda vez
que, como se advierte en el segundo parrafo del articulo 166 de la Ley de leyes,
tal posibilidad recae exclusivamente sobre la ley que es, en ltima instancia, la
que podra establecer divisiones, regimenes de subordinacion administrativa y
sistemas de regulacion especiales a los municipios.

En lo que respecta al redimensionamiento de la potestad financiera, el
fortalecimiento del municipio cubano debe atravesar por la ampliacion de la
capacidad de decision de los OMPP en la elaboracion de su presupuesto, el
disefio de sus ingresos tributarios y no tributarios, la distribucion de los gastos
locales, asi como en la bisqueda de nuevas fuentes de financiacion. Desde luego
que, en la medida en que el municipio cubano pueda contar con ingresos propios
y plataformas de financiamiento locales que le permitan impulsar su desarrollo,
a la vez de sufragar la calidad de los servicios publicos, sera mas autonomo. Por
ultimo y en otro orden, se plantea la necesaria incorporacion de garantias de
naturaleza jurisdiccional que respalden el principio constitucional de autonomia
municipal en toda su concepcion.

En su conjunto, las premisas enunciadas tributan a la ordenacion juridica de
la institucion de gobierno municipal en el nuevo escenario constitucional, que
toman como base el necesario fortalecimiento del liderazgo de los OMPP durante
la gestion eficaz y democratica del desarrollo local, asi como las repercusiones
del reconocimiento constitucional del principio de autonomia local que, amén de
los desafios pendientes, imponen al resto de las normativas que en lo sucesivo se
promulguen el deber de alinearse con el sentir constitucional que le confiere el
grado mas alto de proteccion juridica.

(A donde va el municipio cubano?

La Constitucion prefirio, desde su regulacion, consagrar de forma expresa las
dimensiones de la autonomia municipal, a sabiendas de la insuficiente gestion
local del desarrollo sostenible por las AMPP, precisamente por entender que el
desarrollo local en Cuba ha pasado a constituir una politica publica de importancia
estratégica como parte del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta
el afio 2030 (PCC, 2017); asi como un eje central y articulador de las agendas
publicas de los gobiernos municipales. Las exigencias contenidas en el proceso
de actualizacion del modelo econémico y social cubano, que instan al impulso
del desarrollo de los territorios, de modo que se fortalezcan los municipios como
instancia fundamental —con la autonomia necesaria, sustentables, con una solida
base productiva, sociocultural, institucional y medioambiental—, deben conducir
a que se reduzcan las principales desproporciones entre estos. Conforme a lo
expresado anteriormente, el principio de autonomia constituye el barniz que le
proporciona el acabado a la estructura tedrico-practica del municipio, ya que en €l
se resume la esencia de los otros principios que lo integran, lo que conforma todo
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un engranaje que impulsa el funcionamiento del ente y dinamiza su desarrollo
dentro del mapa nacional.

Asi, debera constituir el oxigeno de la vida de las localidades en relacion con
el desenvolvimiento pleno de sus 6rganos politico-administrativos, defendiendo
lo autdctono de cada localidad, su cultura, idiosincrasia, lo peculiar de cada
territorio. Sobre esta base, se puede sostener un criterio propio sobre autonomia
que la entienda como la capacidad, legalmente garantizada, del municipio, para
representar a la comunidad humana comprendida en su territorio y que lo dota de
aptitud para gestionar, de forma independiente y responsable, la satisfaccion de
los intereses de la sociedad local, todo ello dentro de un ambito de competencia,
mas o menos amplio, que le es atribuido por la ley.

Es logico concebir que cuando el Constituyente definié, como criterio
orientador de la division territorial, a un postulado de esta naturaleza, este
tendria un caracter vinculante y obligatorio, pues establece deberes y subordina
los demas preceptos del ordenamiento juridico. Por esa razon, la jurisprudencia
constitucional debe contribuir a que las responsabilidades de las entidades
territoriales sean asumidas por ellas mismas, sin desconocerse el apoyo que les
puedan brindar las autoridades nacionales por medio de capacidades compatibles
con el orden constitucional. Lo anterior significa que las entidades territoriales
gestionan seglin sus propios intereses, sin ser una mera formalidad sin implicacion
en el mundo juridico, sino como una realidad ineludible para los administrados.

En aquellas Constituciones politicas donde se encuentran disposiciones
orientadas a garantizar que el principio de laautonomia de las entidades territoriales
sea mucho mas que una expresion sin significado ni relevancia juridica, se
debe desarrollar el régimen territorial —Marco de Funciones Municipales—
concediendo facultades a los municipios para ejercer adecuadamente la
prestacion de los servicios publicos y la satisfaccion de las necesidades sociales
de sus habitantes. La autonomia, como base innegable para la organizacion del
municipio y como un principio necesario para el desarrollo local, se sustenta
en varios aspectos que concretan su existencia. En la practica, tal desarrollo
ofrece una enorme variedad de grados y de matices en que juegan, con mayor o
menor intensidad, los dos factores basicos y contradictorios de subordinacion e
independencia. Los aspectos que corporizan este principio son, a nuestro juicio,
los que se sefialan a continuacion:

La iniciativa propia en la toma de decisiones, en todas aquellas cuestiones
que atafien a la municipalidad.

» Todaslas funciones, atribuciones y prerrogativas del gobierno local tienen que
estar plasmadas tanto en la Constitucion, como norma suprema del Estado de
manera general, como en una ley que las desarrolle de forma especifica. La
cual solo garantiza de manera directa lo elemental, esencial o minimo de la
autonomia local; solo protege un nivel primario de autonomia local, por lo

que es necesario completarlo por el resto del ordenamiento juridico.
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* En la delegacion de funciones y responsabilidades por parte de la
autoridad central a la local, esta debe tener atribuciones necesarias para
adecuar su implementacion a las condiciones locales, ademas de que
debera tomarse en cuenta la amplitud o naturaleza de la tarea, de las
necesidades o de la economia para adaptar su servicio a ellas.

* El municipio gozara de plena libertad, de acuerdo a lo legalmente
establecido para emitir o establecer criterios en los temas y asuntos que
sean de competencia local.

*  Parapoder llevar a cabo una gestion regular exitosa, el municipio tiene que
contar con respaldo econdmico y recursos propios que sean suficientes.

*  El municipio podré elegir y disefiar la estructura administrativa idonea,
segun las caracteristicas propias que posea y de acuerdo con las
necesidades que requiera la comunidad.

* El gobierno municipal, en su desenvolvimiento propio, podra asociarse
y establecer cooperacion con otros gobiernos locales, para intercambiar
experiencias y establecer lazos comunes de trabajo, en beneficio de su
comunidad.

Se defiende una vision del municipio donde se rompa con los esquemas
tradicionales de centralizacion y que, en virtud de su autonomia, desempeie
nuevas y mayores atribuciones. El reconocimiento de la autonomia y
sus dimensiones, del alcance de la funcion de gobierno, y del papel de la
descentralizacion en las municipalidades, permiten afirmar la necesidad de ir
mas alla de los reconocimientos formales, y urgir en la practica cotidiana de las
localidades cubanas la materializacion de la letra constitucional. En este empefio,
los elementos tedrico-doctrinales no deben desconocerse bajo ningin concepto,
pues son los que sefialan las pautas mas efectivas para colocar al municipio en un
peldaiio superior al momento de gestionar, de una manera democratica y efectiva,
el interés general de la comunidad local.
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Resumen

El documento pretende exponer, desde una perspectiva feminista, las relaciones
comunitarias de cooperacion en el marco de la implementacion del Acuerdo de Paz en
Colombia y sus politicas publicas para la inclusion social, y la integracion y autonomia
comunitaria. Para ello se dialoga de forma general entre las politicas de integracion, la
experiencia y posicion comunitaria frente a dicha implementacion y el rompimiento de los
epistemas tradicionales al plantear relaciones comunitarias desde la perspectiva feminista,
rompiendo ldgicas patriarcales heredadas con el propdsito de disminuir las brechas de
género a través del fortalecimiento de las autonomias. Bajo la perspectiva del autodesarrollo
comunitario, se desarrolla ese didlogo entre lo que propone la politica publica como un
elemento central en el desarrollo comunitario y los elementos diferenciadores de estas
comunidades, especialmente las mujeres, que participan del disefio y la implementacion,
a partir de tres elementos: i) la participacion activa y diferenciada en la implementacion
de la politica publica; ii) la decision de habitar y cuidar en colectivo y iii) la lucha por una
vida libre de violencias. Estos elementos constatan la pertinencia de otras formas de ser y
habitar en comunidad, de generar afectos, solidarias y sororidad, de auto organizarse desde
la necesidad de la cooperacion en torno a proyectos colectivos, en ultimas de re-existir en
medio de escenarios complejos como es el post conflicto armado.

INTRODUCCION

A partir de la firma del Acuerdo de Paz en Colombia, el pais y el disefio e
implementacion de politicas publicas para la poblacion, las comunidades y la
inclusion social presentan un desafio en un contexto tinico de post conflicto en la
region. Seis afios después surge la pregunta de como se disefiaron dichas politicas,
como las comunidades urbanas y rurales han implementado y hecho suya la
agenda por el mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion y qué resultados
e impacto han tenido las decisiones tanto institucionales como comunitarias que
se han tomado y desarrollado en este proceso y proyecto colectivo de construir
paz en Colombia. Por ello, el propdsito del documento es exponer, desde una
perspectiva feminista, las relaciones comunitarias de cooperacion en el marco de
la implementacion del Acuerdo de Paz en Colombia y sus politicas publicas para

la inclusion social, y la integracion y autonomia comunitaria.
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Las politicas e iniciativas de inclusion e integracion no podrian implementarse y
cumplir sus fines de transformacion de realidades sin una comunidad que sea consiente
y capaz de identificar sus propias contradicciones, sus necesidades, prioridades y
participacion activa en dicha implementacion, con agenda propia y desarrollo de lo
comunitario, pues las politicas a las que me refiero son especialmente dirigidas y
pensadas desde lo colectivo para lo colectivo. Aqui se propone, dialogar entre las
implicaciones de disefiar e implementar politicas de integracion, la experiencia
y posicion comunitaria frente a dicha implementacion y el rompimiento de los
epistemas tradicionales al plantear relaciones comunitarias desde la perspectiva
feminista, rompiendo l6gicas patriarcales heredadas con el proposito de disminuir las
brechas de género a través del fortalecimiento de las autonomias.

Para ello, es fundamental tener como enfoque principal el autodesarrollo
comunitario, y con ello, la centralidad en la importancia de la gestacion de conciencia
critica y la promocion de relaciones horizontales, y con ello, posibilitando la
sistematizacion y visibilizacion de experiencias comunitarias de cooperacion
de grupos sociales historicamente discriminados. Para este caso, es a partir del
intercambio de saberes entre politicas, experiencias y construcciones tedricas que
podemos pensar en otras y nuevas practicas, proyectos, continuidad de politicas y
relaciones comunitarias la integracion social, la construccion de paz como proyecto
colectivo, la autonomia y la disminucion de brechas de género en la sociedad.

Finalmente, y como base para dialogar sobre politicas publicas y comunidad,
el enfoque de otras concepciones sobre lo comunitario para la vida incluye
tener presente como fundamento lo que llama Bell Hooks (2021) sobre “una
comunidad de afectos”, una comunidad de afectos entre instituciones publicas,
una comunidad de exguerrilleros y victimas del conflicto armado. Este principio
sera el elemento esencial para lograr la capacidad de disefiar e implementar
politicas publicas, por un lado, y reflexionar y concienciar sobre sus propias
contradicciones comunitarias, ya que:

“solo cuando podemos curar las heridas que desgarran el tejido familiar,
la comunidad se fortalece. Y nosotros, mientras tanto, practicamos
el amor. De esta forma, ponemos los cimientos para construir una
comunidad capaz de acoger también a los extrafos. El amor que
practicamos en comunidad nos acompana donde quiera que vayamos.
Guiados por esta percepcion, somos capaces de transformar cada lugar
en un espacio de retorno al amor” (Hooks, 2021).

Esto se convierte en un elemento importante para el analisis, ya que se esta
implementando una politica en comunidades en las que el conflicto armado ha estado
muy presente en sus experiencias cotidianas, personales, familiares y comunitarias.

Bajo esta mirada y enfoque epistemologico, a continuacion se desarrollara
ese didlogo entre lo que propone la politica publica para implementar el Acuerdo
de Paz con enfoque feminista como un elemento central en el desarrollo

comunitario y los elementos diferenciadores de las comunidades, especialmente
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las mujeres, que apoyan la elaboracion de las politicas asi como reciben su
implementacion y participan de ella, a partir de tres elementos: i) la participacion
activa y diferenciada en la implementacion de la politica publica; ii) la decision
de habitar y cuidar en colectivo y iii) la lucha por una vida libre de violencias.

MATERIALES Y METODOS

El Acuerdo de Paz: una politica publica para el desarrollo
comunitario

La implementacion del Acuerdo de Paz en Colombia y la materializacion del
enfoque de género estan basadas en un marco juridico y una politica publica que
respaldan su desarrollo. El CONPES 3931 de 2018 que constituye la Politica
Nacional de Reincorporacion Social y Econémica es la politica publica que
materializa lo acordado en las negociaciones de paz. En dicho documento,
construido conjuntamente entre el gobierno colombiano y la poblacion en
proceso de reincorporacion, se crea la Mesa Técnica de Género del Consejo
Nacional de Reincorporacion, primer mecanismo de género en Colombia que
busca contribuir a la garantia de la transversalizacion del enfoque en el proceso
de reincorporacién y sus programas y politicas.

La Mesa es un escenario de dialogo mixto, de caracter permanente, con
representantes de Gobierno y de FARC, para la construccion conjunta y
concertada de lineamientos de reincorporacion con enfoque de género con base
en las necesidades de la poblacién en proceso de reincorporacion (CONPES
3931, 2018). Como resultado de ello, existen acciones de las cuales nueve son de
inclusion del enfoque de género y nueve son acciones afirmativas para el avance
de los derechos de las mujeres y personas de sectores sociales LGBTI en cuatro
ejes de accion: i) fortalecimiento de los procesos de articulacion y planificacion
entre los actores involucrados en la reincorporacion de los y las exintegrantes
de las FARC-EP y sus familias; 11) promocion de la reincorporacion comunitaria
en el territorio, orientada al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y
la reconciliacion; 1) condiciones para el acceso a programas, mecanismos
y recursos necesarios para la estabilizacion y proyeccion economica de los y
las exintegrantes de las FARC-EP y sus familias, de acuerdo con sus intereses,
necesidades y potencialidades; y 1v) condiciones para el acceso y la atencion de
los derechos fundamentales e integrales de los y las exintegrantes de las FARC-
EP y sus familias.

Dicha politica, a su vez responde a marcos politicos internacionales
que vale la pena mencionar. Por un lado, se destaca la Resolucion 13256 de
Naciones Unidas, que ademas de exigir la plena participacion de las mujeres
en la prevencion, solucion de conflictos, consolidacion y mantenimiento de
la paz, insta a los estados miembros a incorporar la perspectiva de género en
todos los ambitos de consolidacion de la paz. Asi mismo, afianza el derecho a la
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participacion de las excombatientes exigiendo su participacion en el disefio de
programas y politicas, para que estos tengan en cuenta sus necesidades e intereses.
Por otro lado, estd la Convencion para la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer, en la Recomendacion General Numero 30
vuelve a supeditar el caracter participativo de las mujeres ex combatientes al
disefio de programas y politicas, para que, en este caso, la reincorporacion no sea
un producto de la oferta institucional, si no la garantia de acciones que conlleven
al goce efectivo de los derechos de hombres y mujeres de las Farc (Mesa de
Género FARC, 2017). Y complementa politicas publicas nacionales, de las que
pueden destacarse la ley 1257 por la cual se dictan normas de sensibilizacion,
prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres;
y la 1719 que determina se adopten medidas para garantizar el acceso a la justicia
de las victimas de violencia sexual, en especial la violencia sexual con ocasion
del conflicto armado. Dichas leyes adquieren relevancia a la hora de abordar y
prevenir los riesgos diferenciales a los cuales se ven expuestas las mujeres por
razon de género durante y posterior al proceso de transicion a la vida civil.

Este mapeo general de politicas publicas permite evidenciar toda la estructura
juridica con la que cuenta la implementacion de un Acuerdo con enfoque de
género y para la integracion social y comunitaria de una poblacion exguerrillera en
territorios y contextos de post conflicto armado. Por supuesto, de estas se derivan
politicas publicas municipales y regionales que permiten la implementacion desde
un enfoque territorial y de acuerdo a cada contexto particular. Sin embargo, dicho
marco juridico necesita complementarse con la respuesta comunitaria y con las
agendas ciudadanas que surgen en el marco de la construccion participativa y
colectiva de la subjetividad comunitaria.

Una comunidad de afectos con agenda feminista

Para situarnos en la comunidad a quien va dirigida esta politica publica, partimos
del enfoque del Autodesarrollo Comunitario del Centro de Estudios Comunitarios
de la Universidad Central Marta Abreu de las Villas de Cuba y teniendo en cuenta
que “comunidad no es un lugar” (Alonso, 2022), en este caso se identifican al
menos tres comunidades que habitan en un mismo territorio o espacio social
(Alonso, 2022). Por un lado, una comunidad de personas campesinas y grupos
indigenas victimas del conflicto armado interno, por otro lado, una comunidad
de personas exguerrilleras en proceso de reincorporacion a la vida civil que tomo
la decision de habitar en colectivo, y finalmente, ese colectivo que se teje entre
ambas como una comunidad de paz que se forma en torno al proyecto colectivo
de construir paz en dicho territorio y a partir de la cooperacion y la participacion.
En este sentido, constatando como lo que los hace comunidad no es solo su
relacion de vecindad, sino su proyecto colectivo (Alonso, 2022).

En medio de estas tres comunidades, hay un proceso comun y sobre el que
estd la atencion del proyecto de investigacion, y son las mujeres exguerrilleras
y campesinas que, desde sus experiencias pasadas y desde las contradicciones
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con las que se encuentran, son en gran medida las lideres y constructoras de
ese proyecto colectivo en términos comunitarios. Y aqui algo que se vuelve
fundamental es el poder y simetria que se debe dar en esa comunidad constructora
de paz, donde si no se logran identificar y superar las contradicciones, se rompe
la capacidad de accion conjunta y como lo dice Alonso (2022), suele ocurrir que
el lugar solo identifique la relacion dominante: el patriarcado.

El primer aspecto que quisiera resaltar sobre esta comunidad, es el impacto
de la decision de habitar en colectivo por parte de las comunidades en proceso de
reincorporacion a la vida civil en Colombia y el rol que han asumido en este proceso
las mujeres y la lucha anti patriarcal, y como esta decision y concepcion de vida
posibilita que se tenga un modelo propio de desarrollo y autonomia comunitaria, en
el marco de didlogos interculturales que la diversidad cultural colombiana facilita,
de la esperanza de modelo cooperativista, solidario y colectivista de proyectos
comunitarios en espacios sociales que buscan la reivindicacion de derechos sociales
en un pais desigual. Dicha decision podria considerarse como revolucionaria
en términos de las formas de habitar que el capitalismo y el patriarcado como
estructuras de poder han impuesto, ya que materializa la nocion de “familia
extendida” y por voluntad propia deciden vivir compartiendo tanto el espacio fisico
como cada aspecto para la produccion y reproduccion de la vida. La familia nuclear
patriarcal es relativamente reciente en la organizacion social de nuestra especie. La
mayoria de los seres humanos no tienen, y nunca tendran, los recursos materiales
para vivir en pequenas unidades segregadas de las comunidades familiares (Hooks,
2021). La sustitucion de la comunidad familiar por una pequeia unidad autocratica
y mas privatizada ha contribuido a aumentar el distanciamiento emocional y ha
facilitado el abuso de autoridad (Hooks, 2021).

Proponer otras formas de habitar, de convivir y de tomar de decisiones
constituye un fenémeno disruptivo en un contexto y territorio en el que si bien
hay formas organizativas que facilitan la integracion comunitaria, no se habita
desde esa idea de “familia extensa” o vivir en comunidad. No necesariamente el
habitar en colectivo con personas que no tienen un vinculo sanguineo hara que las
relaciones interpersonales escapen a tensiones, contradicciones y asimetrias, pero
si al estar mas diversificadas es mas probable que puedan conta con individuos
que sean a la vez equilibrados y capaces de amar (Hooks, 2021), y en esto consiste
la comunidad de afectos, en un desarrollo distinto de las relaciones comunitarias.
La implementacion del Acuerdo de Paz en Colombia ha permitido entonces
visibilizar experiencias que tiene como base el desarrollo de lo comunitario, del
pensarse siempre en colectivo y no en familia nuclear, en donde se evidencia
como el cuidado del cuerpo individual, el cuidado espiritual estd muy armonizado
con el cuidado comunitario, pensandose siempre desde dicha “familia extensa”,
desde las redes de colaboracion, desde pensar en otras mujeres y hombres antes
de dar un paso, garantizando el contar con su comunidad. en la que la familia no
es la familia occidental que se basa en el género, sino donde los centros de poder
dentro de la familia van mucho mas alla de la conyugalidad y la consanguinidad,
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llevandonos a pensar en el rol sobre el cuidado de todos los habitantes, por lo que
hablamos de otros feminismos y otras concepciones de familia/familia extensa.

La cooperacion, como principio del autodesarrollo comunitario, es el
elemento central del proyecto colectivo que se ve directamente involucrado en
dicha decision de proponer otras formas de habitar en comunidad en un contexto
de post conflicto. Es a partir de la cooperacion desde donde dichas comunidades
identifican las condiciones que promueven o transforman el estado de las cosas
y se intenta llegar a la raiz politica de los asuntos comunitarios de desarrollo
que convocan a ambas comunidades a verse y participar como una sola. En este
sentido, para llegar a la salud comunitaria, como la capacidad de encontrar el
centro de las contradicciones y las implicaciones politicas para transformar,
es fundamental identificar en primer lugar las contradicciones en torno a los
procesos de cooperacion y por consiguiente de participacion. Por otro lado, la
participacion desde la colectividad, el elemento que involucra las fuerzas de la
comunidad, ha permitido el involucramiento activo en la toma de decisiones y el
involucramiento activo desde los diferentes niveles de participacion ciudadana.
Y en este sentido, tanto la comunidad de exguerrilleras como de campesinas ha
podido llegar a niveles de toma de decision y gestion autonoma de proyectos
comunitarios para la construccion de paz.

RESULTADOS Y DISCUSION

En este contexto, la resiliencia comunitaria contempla la participacion de dos
comunidades con realidades y cotidianidades similares, pero historias distintas,
y por lo tanto construccion de subjetividades comunitarias distintas, lo que
nos permite comprender las relaciones interpersonales, que van a comunicar
las fuerzas de la comunidad, y los vinculos de inclusion y participacion de
actores comunitarios con experiencias radicalmente distintas. Ello implica el
reconocimiento de las experiencias cotidianas de cada individuo, que puede
compartir con su comunidad una misma historia, cultura e identidad, desde sus
propias valoraciones y significados (Pérez, 2008). Por ello, la implementacion
de la politica publica requiere de perspectiva comunitaria, que “concebida desde
la metodologia del autodesarrollo comunitario ofrece una visiéon que reconoce
el papel del factor subjetivo para su desarrollo, apostando por construir una
subjetividad activo-transformadora propia de una comunidad que se erija como
sujeto y no como simple objeto del cambio (Pérez, 2008)”.

Un segundo elemento que quisiera resaltar como algo particular de esta
comunidad, es la importancia que se otorga a la sostenibilidad y reproduccion de
la vida, lo que ha implicado reconocer y replantear trabajos no remunerados que
han sostenido las mujeres historicamente en medio de la estructura patriarcal que
domina en la mayoria de nuestros contextos. Hace un tiempo, Francesca Gargallo
(2012) invitd a reflexionar sobre la existencia de pensamientos feministas no
occidentales y no fundamentados en la modernidad, y que ello implica estar
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dispuestos a criticar la idea de liberacion como acceso a la economia capitalista
y el lugar desde el que nos acercamos y escuchamos a mujeres con concepciones
culturales ajenas a los “compromisos metafisicos de occidente” (Gallardo, 2012).

Los territorios en los que ocurren estos procesos de cooperacion y relaciones
comunitarias y construccion de tejido social es dificil, en el sentido en el que
son comunidades histéricamente empobrecidas, por lo que las condiciones
materiales para su existencia no estan minimamente garantizadas, menos aun hay
condiciones de autonomia econdomica para las mujeres. Ello hace que parte del
proyecto colectivo se base en la busqueda de dichas condiciones de autonomia
politica y economica a través de la cooperacion y del reconocimiento del trabajo
comunitario y de integracion entre distintos grupos sociales que habitan en un
mismo territorio, y que comparten un proyecto colectivo. Esto ha llevado a las
comunidades a pensar y descubrir desde la practica otras formas de entender las
politicas publicas y la reproduccion de la vida, formas en las que se comprenden
las relaciones de codependencia, donde la autonomia se vuelve colectiva, donde
la soberania solo existe si se trabaja en comun, donde les es llamativo e inspirador
pensar en experiencias de economia propia, en cambios en modos de produccion
y consumo, en procesos de autogestion desde enfoques como el de la economia
feminista, social y solidaria. Dicho enfoque aborda los aspectos involucrados en
la crisis de reproduccion de amplios sectores de la poblacion y en particular de las
mujeres que experimentan desigualdades que no son exclusivamente materiales
ni exclusivamente simbolicas (Quiroga, 2009).

La concepcion sobre la sostenibilidad de la vida resulta fundamental en
este proceso, como lo afirman Gonzalez y Duran (2021), cambiar el modelo
econdmico capitalista y patriarcal por una logica que garantice por encima la
vida en todas sus formas y por encima de cualquier modelo economicista es
la aspiracion critica del feminismo (Gonzalez Ardstegui & Duran Castellon,
2021). Esto se vuelve necesario e indispensable en estas comunidades que han
desarrollado suficientemente lo que conocemos como resiliencia comunitaria,
que no es mas que “el proceso de aprendizaje que se genera ante situaciones
adversas, gracias a la capacidad de enfrentar y sobreponerse a situaciones de
alto riesgo (pérdidas, dafo recibido, pobreza extrema, maltrato, circunstancias
excesivamente estresantes, etc.). Este proceso supone una alta capacidad de
adaptacion a las demandas estresantes del entorno, pero puede llegar a promover
transformaciones y cambios, porque genera un espiritu de flexibilidad para
cambiar y reorganizar la vida (Gonzalez & Duran, 2021)”.

Dicha resiliencia ha implicado entonces en estas comunidades la necesidad
de pensar y repensar su vida en colectivo en medio de la post guerra, proponiendo
otras formas de habitar, de relacionarse, de mantener la memoria, de sanar
afectaciones psicosociales y de proponerle a la sociedad y a la vida civil nuevas
formas de disefiar ¢ implementar politicas publicas. En este sentido, pasar de
un proceso de guerra, victimizacién y empobrecimiento a un acuerdo y con ello

la posibilidad de desarrollar y re pensar el devenir de las comunidades, incluye
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tanto la resiliencia, como la resistencia a condiciones de empobrecimiento u
vulneracion de derechos como la re-existencia, que “es postulada en términos
politicos y culturales, tocando la vision de la identidad, desde modos de vida
declarados desechables o sin valor para la acumulacion de capital y, por ende,
invisibilizados por el pensamiento moderno/colonial, porque son modos de
vida centrados en la reproduccion de la vida, que el feminismo defiende por
considerarlos esenciales (Gonzalez Ardstegui & Duran Castellon, 2021)”.

Re-existir supone ser revolucionario en términos de tener la intencion y
la capacidad de poner en practica formas de habitar que van mucho mas alla del
discurso, que se evidencia en proyectos en el mediano y largo plazo pero que sobre
todo transforma las relaciones inter personales e inter comunitarias en la cotidianidad,
en el cuidado comunitario, en las expectativas de crecimiento y en la vision sobre la
resolucion de conflictos y toma de decisiones, en este caso, convirtiéndose ain mas
colectivas, sobreponiendo el colectivo sobre lo individual y finalmente, proponiendo
a una sociedad individualizada la posibilidad y la voluntad de construir comunidad
para reproducir la vida en comunidad. “Re-existir, para muchas mujeres del llamado
Tercer Mundo, ha significado enfrentar los diversos contextos de lucha armada,
procesos violentos de formacion de identidad nacional, y sobre todo la violencia
machista que caracteriza a la cultura patriarcal. Re-existieron a procesos violentos
contra fuerzas externas (coloniales, imperialistas, neoliberales) y también a otras
formas de violencia interna (como las guerras civiles y las expresiones diversas
del patriarcado) Estos entornos las obligaron a crear alternativas para resistir y re-
existir(Gonzalez Aréstegui & Duran Castellon, 2021).

La experiencia comunitaria de postconflicto en Colombia, apoyada y
promovida también desde voluntades politicas y politicas publicas, sumadas
al interés y quehacer comunitario en términos de resiliencia, resistencia y re-
existencia, hace parte de tantas experiencias, proyectos y formas de cooperacion
que se tejen en los pueblos pero que, precisamente por la colonialidad del poder
y del saber, ni conocemos o nos interesa hacerlo.

Participacion activa y diferenciada en la implementacion de la
politica publica

Estas comunidades, quizas a diferencia de muchas en Colombia, tienen muy
clara la importancia de su participacion en la implementacion de las politicas
publicas y su impacto en el desarrollo y autonomia de su comunidad, ademas de
la agenda con enfoque de género que en ella esta consignada. Desde la Estrategia
de Reincorporacion de Mujeres de las FARC, se establece un analisis diferenciado
del impacto del conflicto en hombres y mujeres, y por ello el reconocimiento
expreso a los derechos de las mujeres, previendo posibles desventajas y brechas
de género que resulten del proceso de transicion a la vida civil (Mesa de Género
FARC, 2017). En este sentido, facilitar y promover la participaciéon activa y
diferenciada en la implementacion de la politica publica ha implicado un proceso
de reincorporacion que garantice el acceso a la igualdad de oportunidades y
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derechos de hombres y mujeres, asi como el involucramiento en la toma de
decisiones en los ambitos econdmico, politico, social y cultural, y en esa misma
medida, la atencion y priorizacion de acuerdo a las necesidades especificas de
mujeres y hombres.

Antes de que iniciara el proceso de reincorporacion y de que se empezara a
disefiar la politica publica de implementacion, de manera anticipada, la comision
de género de las FARC disefiaron una guia con orientaciones de los procesos
institucionales (administrativos, técnicos, financieros y misionales) hacia el logro
de laigualdad de género mediante un ejercicio de planeacion participativa con las
mujeres recogiendo sus necesidades y demandas en materia de reincorporacion, y
teniendo en cuenta los riesgos especificos de género, a los cuales se ven expuestas
las mujeres durante el proceso de transicion a la vida civil, ya que la transicion se
hace a un contexto de desigualdad y discriminacion histérica sobre las mujeres
(Mesa de Género FARC, 2017).

Parte fundamental de implementacion del Acuerdo, ha sido la garantia del
derecho a la memoria historica, verdad y reparacion. Con el fin de responder a
las experiencias vividas por cada comunidad, a lo que ello implica para pensar
en futuros proyectos colectivos, a la necesidad de reparacion que implica
dejar una guerra, se crea la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticion y Unidad para la Bisqueda de Personas dadas
por Desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto. Dicha comision, en
el desarrollo de su mandato y de sus funciones, tiene en cuenta las “distintas
experiencias, impacto diferencial y condiciones particulares de las personas,
poblaciones o sectores en condiciones de discriminacion, vulnerabilidad o
especialmente afectados por el conflicto, con especial atencion a la victimizacion
sufrida por las mujeres. Igualmente, los Planes nacionales de reparacion colectiva,
que tendran un enfoque de género y estaran dirigidos a colectivos constituidos
en grupos, organizaciones, incluidas las organizaciones de mujeres, gremios el
conflicto (...) Para ello, entre otras estrategias, se han creado espacios de dialogo
comunitario y duelos colectivos que permitan la expresion individual y colectiva
del sufrimiento, se ha reflexionado sobre imaginarios colectivos de proyectos de
vida futuros que permitan dotar de sentido transformador la reparacion y lograr
una convivencia pacifica, promocion de pactos de convivencia pacifica al interior
de las comunidades, que incluyan a las victimas y se han desarrollado estrategias
para la reconstruccion de los vinculos familiares afectados con ocasion del
conflicto que, respetando las especificidades religiosas, étnicas y culturales y
bajo el principio de la no discriminacién, busquen que las victimas recuperen su
entorno y sus lazos de afecto, solidaridad, respeto y asistencia (Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, 2016)”.

Esta intencién y punto de partida ha sido decisivo para el proceso de
reincorporacion y de integracion y desarrollo comunitario tanto para quienes
empiezan la vida civil tras la guerra como para quienes son victimas del conflicto

y ahora van a participar conjuntamente en la implementacion del Acuerdo de
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Paz, ya que, no es lo mismo para una comunidad implementar mas de las mismas
politicas publicas, sin agencia y sin voz a hacerlo con expectativa y demanda
sobre la politica intencionada.

Habitar y cuidar en colectivo

Durante la guerra las comunidades farianas configuraron por mas de cincuenta
afios la forma de vida colectiva y comunitaria que la insurgencia requeria, lo que
incluia relaciones diferentes entre hombres y mujeres. De acuerdo con sus propios
relatos “los roles tradicionales de género fueron transformados hacia nuevas
formas de vivir la feminidad, la masculinidad y su inter-relacionamiento en un
contexto de relaciones de igualdad y complementariedad. Por ello, el transito a
la vida civil debe mantener un caracter colectivo, enmarcado en los principios
de solidaridad y respeto, en donde el desarrollo de lo subjetivo, y en este caso,
el reconociendo a las particularidades y los derechos especificos de las mujeres
en su diversidad, debe fortalecer esta dinamica (Mesa de Género FARC, 2017).

Como se menciond anteriormente, la decision de habitar y cuidar en
colectivo por parte de la comunidad exguerrillera en un mundo cada vez mas
individualizado se convierte en un elemento disruptivo en el territorio. Cuando
se habita en colectivo el trabajo comunitario, generalmente no remunerado y
ejercido por mujeres, adquiere otra relevancia, porque conduce la integralidad
de los aspectos de una comunidad completa, que comparte desde los elementos
basicos de vida (alimentacion, trabajo, infraestructura, espacios de recreacion,
cuidado de infancia, etc.) hasta las decisiones sobre lo econdmico y lo politico de
una comunidad, pasando por el relacionamiento y coordinacion entre todos los
actores que se involucran, participan y cooperan en torno a un proyecto colectivo.

Hay otro elemento que resulta muy significativo a partir de la decision de habitar
en colectivo y es la constante e importante aplicacion de metodologias de consulta
previa y concertacion comunitaria, al interior de la misma, entre comunidades y
entre comunidades e instituciones. Tener como practica recurrente la busqueda y
desarrollo permanente de escenarios de consulta previa y concertacion ha traido
como consecuencia el fortalecimiento de la confianza y la reconstruccion del tejido
social entre comunidades que necesitan de elementos de confianza tanto en ellos
y ellas mismas como en el otro y en la construccion de la otredad. A pesar de las
tensiones que siempre estaran latentes en el desarrollo comunitario, ya sea por las
diferencias en las subjetividades comunitarias, por las mismas contradicciones
internas, por el contexto socio politico y econdmico o por alguna circunstancia
adversa, la generacion de confianza posibilita un el didlogo sincero y la busqueda
de este, ademas de la tranquilidad de que al existir dichos espacios de concertacion,
se sabe que la participacion de cada actor cuenta, que se evitara el atropello del otro.

Regresando asi al enfoque de la comunidad de afectos, M. Scott Peck citado
por Hooks (2021) en su libro The Different Drum define la comunidad como
una agregacion de individuos “que han aprendido a comunicarse sinceramente

entre si, cuyas relaciones van mas alla de las mascaras del decoro, y que han
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adoptado una especie de compromiso para “regocijarse juntos, llorar juntos” y
“vivir en armonia y asumir los problemas de los demas (Hooks, 2021)”. “Es
la experiencia de la familia extensa permite entender cudnta fuerza tiene una
comunidad. Pero la familia extendida solo puede convertirse en una comunidad
si hay una comunicacion sincera entre sus miembros. Al igual que los pequefios
nucleos familiares, las familias extendidas disfuncionales suelen caracterizarse
por una comunicaciéon ambigua. A menudo, los secretos familiares impiden que
un grupo extenso forme una comunidad, por ello en “la familia que habla junta,
permanece junta”. Hablar es una forma de hacer comunidad (Hooks, 2021)”.

La comunidad que se comunica sinceramente y que tiene una perspectiva de
cuidado colectiva se vuelve familia pese a que no haya lazos de consanguinidad,
se convierte en la oportunidad de dar y recibir amor, es la amistad en la que se
busca afecto, respeto e interés en la evolucion personal de todos sus miembros.
Sin embargo, qué ocurre con la visibilizacion y reconocimiento de las formas
organizativas en las que las mujeres ejercen un papel de liderazgo importante, y
es que hay una tendencia en Latinoamérica de que podemos ver representacion
comunitaria de las mujeres campesinas, pero esta no necesariamente representa
la participacion en la toma de decisiones y espacios de poder politico y
de representacion mas alld de su comunidad. Reconocer y valorar, tanto
monetariamente como politicamente la reproduccion de la vida a través del trabajo
comunitario y las practicas cuidadoras colectivas supone una forma de actuacion
del feminismo, que permite identificar en procesos reales la existencia de formas
de habitar en comunidad y de vida a partir de concepciones no eurocéntricas.

Finalmente, las experiencias de ser mujer en la guerra y ser mujer victima son
distintas e implican subjetividades que se complementan y se apoyan desde sus
intereses y necesidades de cooperacion para la superacion de contradicciones.
Reconocer el sujeto histérico de ser mujer insurgente y con expectativas de
identidad colectiva de cara a la transicion a la vida civil, sus aportes, propuestas
politicas y perspectivas, asi como de ser mujer que vivio en medio de una tierra
en conflicto, pero sin ser actor armado, implica impulsar espacios de reflexion e
interaccion psicosocial colectivo con enfoque de derechos para las mujeres. La
vision marxista del desarrollo comunitario nos indica cémo una condicion para
el libre desarrollo de todos y todas es el libre desarrollo de cada individuo (Riera
Vasquez). Lo anterior implica para la comunidad pensar en la importancia de la
autoestima, la autonomia y la superacion de las contradicciones personales como
base para imaginar proyectos colectivos. Y en este sentido, las comunidades han
invitado a cuestionarse sobre las experiencias personales y vivencias con relacion
a su paso por la guerra o como victima del conflicto, el como incorporar a la
historia de vida en las nuevas relaciones comunitarias, como re significar las
experiencias, las construcciones y los imaginarios establecidos, como afrontar los
roles de género y la busqueda de justicia para las mujeres, como afrontar duelos
postergados, pérdidas, miedos, o como pensar en los nuevos protagonismos y el
rol que tienen alli las mujeres (Mesa de Género FARC, 2017).

81



Una vida libre de violencias

El Acuerdo de Paz se firma en un contexto en el que la sociedad colombiana,
especialmente el feminismo, reclamaba a gritos por poner fin a la violencia contra
las mujeres y a la violencia basada en género, de hecho, hacia el 2016 ya habia
bastantes avances al menos en politicas publicas para ello, es por ello que, la
politica publica para la implementacion del Acuerdo expresa muy claramente la
necesidad de transitar a la vida civil bajo el derecho a una vida libre de violencias
contra las mujeres, y con ello, de las comunidades de victimas que habitaban en
los territorios en los que se realizd el proceso. Es por esto que, el Acuerdo en el
primero de sus cinco capitulos estipula la necesidad de “fortalecer el programa
de proteccion individual y colectiva de lideres y lideresas de organizaciones
y movimientos sociales y defensores y defensoras de derechos humanos que se
encuentren en situacion de riesgo (...) El programa de proteccién individual y
colectiva tendra enfoque diferencial y de género (Oficina del Alto Comisionado
para la Paz, 2016)”. Especificamente, la Estrategia de Reincorporacion de Mujeres
hacen énfasis en demandar a la politica un énfasis en derechos de las mujeres a
través de “mecanismos de proteccion de derechos de las mujeres, para enmarcar
la estrategia en un enfoque de derechos, que promueva acciones transformadoras
en la vida de las mujeres de cara a su reincorporacion. Asi mismo, revertir el
acento que pone el Gobierno en desarrollar politicas asistencialistas que generan
relaciones de dependencia con el Estado, sin modificar problemas estructurales que
afectan a la vida de las mujeres, y politicas neutras, es decir, exentas de considerar
las experiencias diferenciadas y desigualdades existentes entre hombres y mujeres
de cara al proceso de reincorporacion (Mesa de Género FARC, 2017)”.

Bajo este mandato comunitario, y con las limitaciones y voluntades que tiene
la busqueda de la paz y la seguridad en medio de un pais con conflicto armado
interno, se han venido realizando diplomados, talleres y ejercicios participativos
de capacitacion y fortalecimiento organizativo para minimizar el impacto en la
seguridad de las personas en proceso de reincorporacion y de las comunidades
victimas. Asi mismo, desde los escenarios territoriales de articulacion de actores
para la implementacion de la politica, se avanza en el disefio y aplicacion de rutas
de atencion, trabajo en redes de colectivos y grupos poblacionales, ejercicios
participativos para ser parte de las decisiones con respecto a la seguridad da la
poblacion. Conscientes de que los factores de violencia que viven las mujeres
suceden en buena medida en los ambitos privados de la comunidad, se ha hecho
también un esfuerzo de capacitacion, sensibilizacion sobre las violencias contra
las mujeres y las violencias basadas en género impactando en las subjetividades
comunitarias que hacen parte del desafio de construir comunidades de paz.

CONCLUSIONES

La experiencia de post conflicto en Colombia ha facilitado procesos, proyectos

e ideas de comunidad disruptivas, y en algunos sentidos, emancipadoras.
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Basta con observar en las comunidades los desafios y resultados que tienen
los liderazgos de las mujeres y la mirada feminista sobre la implementacion de
politicas publicas, los procesos de reproduccion de la vida, asi como los enfoques
epistemoldgicos y la intencion de reducir las brechas y contradicciones que las
sociedades latinoamericanas sufren. “En América Latina las mujeres productoras,
las del comercio comunitario, las que viven en condiciones de vulnerabilidad y
precariedad, actian y crean formas de re-existir, especialmente ante las formas de
violencia impuestas desde hace décadas por las politicas neoliberales que recaen
y empobrecen a las comunidades, y que afectan, sobre todo, a las mujeres. Ellas
también reinventan nuevas formas de ser, que generan solidaridad y sororidad
entre ellas mismas. También se auto-organizan para soportar la precariedad
cotidiana en los mercados publicos donde venden productos para la supervivencia
de sus familias y comunidades periféricas. Re-existen, haciendo gala de una
cultura de resistencia y resiliencia que las precede (Gonzalez Ardstegui & Durdn
Castellon, 2021)”. Conocer el impacto de disefiar politicas publicas desde la
participacion y las condiciones y posibilidades reales de las comunidades, asi
como las experiencias comunitarias de su implementacion, posibilita el reconocer
esas otras formas de re-existir, de potenciar afectos comunitarios y de luchar por
una vida libre de violencias a partir de realidades y resultados excepcionales
que vale la pena hagan parte de la sistematizacion constante que se realiza en
colectivo entre comunidades y universidades.

En este sentido, como uno de los principios fundamentales del autodesarrollo
comunitario es potenciar la esencia transformadora de la investigacion social para
superar las contradicciones o movilizar el pensamiento respecto al cuestionamiento
de una realidad, esta experiencia comunitaria no solo constituye la implementacion
de una politica publica en el pais, o de acciones necesarias para el desarrollo de
la comunidad, sino que estan constituyendo conocimiento para la transformacion
y emancipacion en territorios empobrecidos y en medio del modelo impuesto de
desarrollo patriarcal, racista, clasista, antropocentrista y colonial.

(Como mejorar el didlogo entre las instituciones, la academia y las
comunidades para que las politicas publicas logren mas y mejores impactos en la
reduccion de brechas? un desafio que nos requiere el tener un pensamiento critico
es pensar sobre la consolidacion entre la comunidad, las instituciones, la sociedad
y la academia de pensamientos desde nuestros territorios y no pensamientos sobre
nuestros territorios, desde el sur global. El caracter comunitario y afectuoso, de
habitar en colectivo, de tener otra vision sobre el territorio y propiedad colectiva,
constituyen una propuesta epistémica contrahegemonica que nos ilustra una hoja
de ruta emancipatoria.
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Resumen
La ESS es una alternativa para el desarrollo de las sociedades en un marco de cooperacion
que permite al individuo potenciar valores sociales torales para la evolucién de los
pueblos al mismo tiempo que coadyuva en el combate a la corrupcion.

INTRODUCCION

Al ser la corrupcion un fendmeno multidimensional y complejo, es evidente que
la solucion tangible para atenuarla y posteriormente erradicarla no reside en una
unica y exclusiva regla de implantacion que pueda o deba aplicarse sin tomar
en cuenta origen, estrato social-cultural, educacion, transparencia y una amplia
gama de conceptos que enmarcan la complejidad del fendémeno.

La Economia Social y Solidaria es una alternativa para el desarrollo de las
sociedades en un marco de cooperacion y solidaridad que permiten al individuo
potenciar valores sociales torales para la evolucion de los pueblos. Al tener
como objetivo la realizacion y el bienestar de los ciudadanos desde un ambiente
multicultural y equitativo, la Economia Social y Solidaria ofrece una solucion
aplicada a problemas especificos que la Economia convencional no preferencia
como fundamentales para el desarrollo de los individuos. La economia capitalista
extractivista pasa a ser un modelo obsoleto en cuanto a la culminacion de la
proyeccion de valores prioritarios actuales como la sostenibilidad, la transparencia,
la equidad y la liberacidon de los pueblos. Entender que Latinoamérica es una
region geografica definida por la microhistoria que la conforma, desemboca en el
analisis de la corrupcidon desde una perspectiva diferente que, por lo tanto, puede
encontrar en la Economia Social y Solidaria una alternativa para su proyeccion
y progreso social.

MATERIALES Y METODOS

La Economia Social y Solidaria (ESS) es una alternativa para la sociedad global

en el marco de la problematica que existe respecto a la pobreza extrema, esta

ultima ha sido un objetivo por erradicarsedesde finales del siglo pasado y ha
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marcado la agenda internacional del mundo.Los esfuerzos presentados en las
décadas de inicio del actual siglo se han convertido en elementos estériles debido
en gran medida, a la economia convencional que resultd de la etapa postguerra
del siglo pasado, y que entreg6 al mundo el auge del capitalismo y su evolucion,
desencadenando en los ultimos tiempos el reinado rampante del neoliberalismo
y con ¢€l, los vicios que entrega dicha aplicacion deesta corriente politico-
econdmica. Al mismo tiempo, la consolidacion de la corrupcion en los pueblos
del mundo, y en particular en la zona geografica conocida como Latinoamérica,
es un fenémeno multidimensional que afecta el desarrollo econdémico y social
de los pueblos libres y democraticos. Al ser un fenomeno que esta conformado
por diferentes elementos que lo definen, tales como aplicacion coercitiva de
la ley, desvio de recursos de caracter publico, asignacion indebida de regalias
en los grupos de poder, influyentismo, pero, sobre todo, actos que generen y
pronuncien desigualdad en los participantes de la sociedad, los individuos, tiene
entonces alto impacto en la segregacion e involucion de los pueblos del mundo.
La respuesta para la erradicacion o disminucion del fendmeno de la corrupcion
no busca ser definitiva y acaparada por la ESS, pero si es una alternativa para
generar un cambio de vision en el desafio de la resolucion de los problemas que
aquejan a la sociedad y que en la declaracion de motivos del manifiesto de la ESS
ya se asoman alternativas interesantes para ser tomadas como una solucién en el
combate a los antivalores que generan la desigualdad en la sociedad actual.

La Economia como disciplina cientifica se ha introducido en la vida social
global de la humanidad, especificamente en la labor publica de la administracion,
caso especifico gobiernos-estados. A través de las diferentes esferas que
actualmente rodean a la sociedad y sobre todo la condicionan y la componen, la
Economia se ha visto en la necesidad de virar hacia una serie de elementos que la
componen, y que le dan un caracter social y solidario que en seguida se describe.
Actualmente hay cuatro elementos que se han manifestado para el crecimiento
de la Economia Social y Solidaria, la pandemia del virus COVID-19, el cambio
climatico, la crisis econémica y mundial y el resurgimiento de los gobiernos de
izquierda en América Latina dice Hernandez (2020, p. 5).

El contexto que puede definir mejor a un ser humano su propia existencia,
donde ésta comenzo y de la cual no se puede desterrar de ninguna forma. Y antes
de abordar a la Microhistoria como concepto determinante en la Epistemologia
de la ESS se debe estipular que a pesar del caracter equitativo e igualitario que
propone en su manifiesto referido por Hernandez (2021, p. 143), ésta no puede
ser considerada una extension del Comunismo o del Socialismo.

Es tentador el hecho de lograr relacionar sistemas politicos como materia
prima para la realizacion conceptual de la ESS, al fin y al cabo ;qué politica esta
exenta de relacionarse en algtn nivel con la Economia o la Sociologia? y es por
ello, que resistiendo la evidente inclinacion en la que se puede sucumbir, se debe
corresponder el concepto de la ESS a una “Liberacién” ya entendida como una

doctrina de emancipacion del individuo y sus vicios, algo mas allé del libertinaje
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o la libertad que responde a las voluntades de los interesados cuando esta atiende
a intereses mezquinos.

Entonces la Microhistoria Compleja es el método sin Método (pensamiento
Complejo) de conocimiento que tiene la Economia Social y Solidaria, de forma
epistemoldgica, y permite al individuo, investigador o individuo en lo social,
conjuntar una serie de métodos y técnicas que generard conocimiento desde su
cotidianeidad y vision. Y se explica concretamente en palabras de Luis Gonzalez
y Gonzalez “Es la historia que nos cuenta el pasado de nuestra propia existencia,
nuestra familia, nuestro terrufio, de la pequefia comunidad. No sirve para hacer,
pero si para ser. No construye, instruye. Le falta el instinto adivinatorio. No ayuda
a prever; simplemente a ver. Su manifestacion mas espontanea es la microhistoria
o historia parroquial”. (1973, p. 13).

La cadena de relacion entre la Microhistoria y la Economia responde a la
situacion generada desde la critica de Marx a la Economia convencional, al
referirse a ella como con “falta de historicidad” lo que dirigi6 la aportacion de W.
W. Rostow a plantear un camino en la adopcion del capitalismo y su consagracion
plasmado en cinco etapas; sociedad tradicional, condiciones previas al impulso
inicial, el impulso inicial, la marcha hacia la madurez y la era del alto consumo
en masa Gutiérrez (2003, p. 298).

En el marco descriptivo de la sociedad actual, instigada por la economia
capitalista anglosajona que es determinante en competitividad y que busca
prevalecer sobre los demaés, genera el momentum en el cual la ESS levanta la
mano como alternativa para amalgamar los avances de una sociedad que busca
respuestas a los principales problemas sociales en el balance econdémico sin
percatarse que el primer paso debe ser el llevar el péndulo econéomico a un
balance donde comience a priorizarse la forma en la que se consigue el avance
y los resultados globales de éste a la simple supremacia de grupos de poder que
dominan las decisiones que guian a la humanidad en su andar por la historia,
pero que es basada precisamente en historias individuales de vida, que si, son
microhistéricas. Entonces esa problematica puede ser descrita como una muda
de las ciencias disciplinarias, los problemas que son fundamentales en nuestra
sociedad son evacuados de dichas ciencias disciplinares dejandole a la filosofia la
responsabilidad de su proteccion, pero olvidandose de nutrir las ciencias torales.
Morin (1999, p. 14).

RESULTADOS Y DISCUSION

Es concebido el conocimiento de la Economia convencional como irrefutable
y determinantes, y de ello se desencadenan conclusiones que se han dado por
correctas e imbatibles en los ultimos pares de siglos. El método cientifico visto
desde un pensamiento critico clasico conlleva el asumir que el vencedor del
debate tiene la potestad de la verdad y por lo tanto del conocimiento generalmente
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aceptado por la comunidad cientifica en primer contacto y en segundo acto el del
mundo total. Oscar Villarreal sefiala que “la concepcion de una ciencia desde
la perspectiva de los programas de investigacion difiere en algunos puntos de
la teoria de las revoluciones cientificas de Kuhn. La diferencia mas importante
para nuestro proposito es que la teoria de Kuhn supone la incompatibilidad de
paradigmas, lo cual excluye la posibilidad de una continuidad y por lo tanto de
un progreso historico en el conocimiento cientifico. Ademas, para Kuhn la tltima
palabra siempre la tienen los cientificos de la comunidad vencedora”. Villarreal,
0. (1999, p. 196).

La Ciencia Experimental utilizan como estrategia cognitiva el control
de variables y las Ciencias Sociales utilizan estrategias alternativas. Las CE
manipulan las variables de acuerdo con sus intereses en la investigacion, no asi
las CS que no lo hacen. Las CS poseen una intensa influencia ideoldgica mientras
que las CE no la tienen, es muy escasa. De igual forma sucede con el relativismo,
las CE lo poseen en muy poca cantidad mientras que las CS lo contienen de
forma intensa. Y a medida que se entiendan estas diferencias entre otras mas, se
puede comprender de forma profunda la transferencia del aprendizaje de las CE
al conocimiento social, Carretero (1996, p. 36).

Entonces, para comprender el tejido social historico se debe priorizar el
observar como un todo el aspecto a investigar evitando la diseccion de las partes
como se ha ensefiado a la mayoria de los individuos en las aulas. Miguel Pulido
dice, “De igual forma, en las ideas expuestas por Maestro, se distinguen dos
operaciones cognitivas medulares para la asimilacion de la Historia, es decir,
la explicacion y comprension. Ambas son codigos activadores de los procesos
psicologicos que intervienen en la construccion de los conocimientos historicos,
por lo que debemos tenerlas en cuenta para el disefio y ejecucion del curriculo
de Historia que se ensefia y se aprende en el contexto del aula, referente que
favorece el despliegue de la construccion del pensamiento historico” (2009:244).

La ESS representa una alternativa disciplinar para ser respuesta de los
fenomenos econdmicos y sociales que se materializan en la sociedad actual en
gran medida, resultado de la inoperante accion del capitalismo ultranza que genera
economias basadas en la competencia inverosimil sin respetar las bases sociales
latinoamericanas asi como las costumbres arraigadas en la sociedad desde épocas
precolombinas, lo que resulta en una nula efectividad en la implementacion de la
economia anglosajona en tierras latinas, especificamente en México.

La corrupcion es un fenomeno multidimensional que afecta las diferentes
esferas de la vida publica de México. Un problema social que se ha consolidado
en cada una de las organizaciones que dan servicios publicos y privados en el
pais. No obstante, la corrupcion no es inherente de los Estados latinoamericanos
y sus sociedades, sino es un comun denominador en las actividades que se llevan
a cabo en los paises latinoamericanos y que mundialmente son distinguidos entre
sus iguales como naciones que adolecen de esta ineficiencia glocal. Entonces,
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la gran pregunta es como la ESS puede participar de la disminucion, y también
posible erradicacion de tan indeseable mal social. Para enfocar el analisis en puntos
exactos es necesario comenzar subrayando las bases y pilares de la ESS como
diversidad, cooperacion, sostenibilidad, educacion, cultura, gobierno ciudadano y
heterogeneidad. En cada uno de esos cimientos se construye una realidad social
que determina la praxis de la administracion de los recursos publicos en gobierno
o el proceso de accion de alguna actividad que conlleve la participacion ciudadana
en igualdad de condiciones. Al referir a la igualdad se hace referencia a la equidad,
como un valor fundamental pertinente en la disertacion.

Entonces bien, determinar que la ESS puede determinar en gran medida el
indice de corrupcidn presentado por una sociedad, y como ejemplo se menciona
a Hintze (2003:37) “La sociedad de mercado, basada en una economia totalmente
mercantilizada, donde toda produccion —bien o servicio— es producida para
ser vendida, donde la empresa con fines de lucro es la forma dominante de
organizacion de la produccion y el Estado es el guardian del sistema de derechos
de propiedad y de cumplimiento de los contratos, nunca se realizo plenamente.”

“Consumismo y neoliberalismo tienen una matriz comun: el libre mercado
se postula como satisfactor por antonomasia de las necesidades humanas,
centralizador y organizador de las relaciones sociales y economicas, espacio y
mecanismo preferencial para el ejercicio de una libertad irrestricta. El mercado
todo puede abarcarlo; fuera de éste queda la exclusion.” Caracciolo (2017:42).
Esarealidad de la supremacia del individuo por encima de los intereses colectivos
es el inicio del proceso de corrupcion, ya que de una u otra forma la corrupcion
es un fendmeno que busca prevalecer en el interés de un individuo por sobre el
de sus semejantes, el deseo irrestricto de acumular la mayor cantidad de recursos
para establecer una dimension de bienestar exclusiva de un individuo o de unos
cuantos que no justifican la dimension de desigualdad que acarrea esta decision
sesgada en gran parte por el analisis previo que se hizo acerca de las trampas
del capitalismo y del neoliberalismo, desencadenando una serie de acciones
que provocan una irreparable pérdida de conciencia y empatia por los seres que
representan el grueso de la sociedad.

La ESS que se practica en Europa, tiene una diferencia establecida y
delimitada con la latinoamericana, y es que, si bien la ESS en Europa surgié como
una respuesta a la crisis de la postguerra del Estado de Bienestar, le Economia
Social y Solidaria proviene en América Latina de la realidad de un nulo acceso al
Derecho Social Wanderley (2015, p. 34).

Si con ello se analizan dos caras de una misma moneda, también los
detonantes sociales que llevan a acceder a la alternativa de la Corrupcion son
en si multivariados. En América Latina no se busca el individualismo como
muestra de un reflejo de la competitividad arraigada en los ciudadanos nativos,
conlleva una serie de decisiones que vienen influenciadas por la sombra de la
pobreza extrema y su necesidad intrinseca de aludirla como a de lugar. Ambas

89



son alternativas para elevar el nivel de vida propio y de su red social, pero con
la diferencia de las realidades que enfrentan en la cotidianidad de sus entornos.

CONCLUSIONES

La ESS es una alternativa para conducir el barco social global a un sentido de
humanismo y cooperacion de los individuos, pero con la base de la disciplina
econdmica cientifica, alternativa para llevarlo a cabo. Una alternativa que no
busca la imposicion de sus preceptos para subsistir, sino la cooperacion de los
individuos para extender su estancia en el mundo de forma positiva sin excluir a
los que se encuentran en desigualdad, inequidad y con escasez de oportunidades.
La ESS desde su perspectiva, es una alternativa para erradicar problemas
sociales arraigados en la sociedad actual, en todas las latitudes, tal como la
corrupcion. Dicho fendomeno ha comenzado a ser tema importante en las agendas
de los Estados que han detectado a ésta, como el reflejo de la decadencia de
una sociedad metalizada que preferencia la preservacion del individuo sobre el
colectivo humano, base del deseo de la ciencia en su forma pura.

La filosofia del conocimiento, enfocada en si en la epistemologia, ha
transitado diversos paradigmas, pero la preservacion de la raza humana por
medio del conocimiento es sin duda el mas noble fin de todos los esfuerzos de la
ciencia en general y también de sus particularidades en especifico, precisamente
como las Ciencias Sociales. Actualmente, en la region geografica denominada
Latinoamérica, no se cuenta con los elementos basicos de estabilidad y madurez
politica para conseguir adoptar en su totalidad el movimiento de la ESS pero
curiosamente es en estos pueblos, donde por medio de su misma historia, tienen
la llave de aplicarla en su forma pura, porque si bien ha sido la corriente solidaria
un elemento en auge de la Europa de la postguerra, se puede apreciar con claridad
como las civilizaciones precolombinas habrian desarrollado un alto rendimiento
en cooperacion y desarrollo social basados en la ESS empirica, gracias a sus
valores milenarios. Por lo que se puede argumentar que la erradicacion de
los actuales problemas sociales estd en la memoria colectiva d ellos pueblos
americanos y en particular de los de América Latina. La tarea no es sencilla, pero
la historia nunca lo ha sido.
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Resumen
El presente informe es resultado de un trabajo de curso de la asignatura Literatura Infantil
en el primer afio de la carrera al que se le da continuidad. Este tiene como objetivo
proponer un sistema de actividades con titeres. Se abordan conceptos y definiciones
importantes los titeres como una de las herramientas auxiliares a utilizar con mayor éxito
en el proceso de enseflanza aprendizaje del grado preescolar con mayor énfasis en los
escolares con trastornos en el lenguaje, permitiéndoles aumentar su nivel de motivacion

en el proceso de aprendizaje.

INTRODUCCION

El lenguaje es la capacidad de los seres humanos para comunicarse por medio de
signos lingiiisticos (usualmente secuencias sonoras, pero también gestos y sefias,
asi como signos graficos). El titere es una marioneta elaborada de diferentes
materiales, utilizada para representar personajes para el entretenimiento de la
poblacion de diferentes edades.

Laedad preescolar es la primera etapa de socializacion fuera del grupo familiar de todo nifio,
es donde comienzan a desarrollar nuevas habilidades y destrezas, es un proceso de adaptacion
que encierra nuevas vivencias y conocimientos donde el nifio deja de ser individualista para
adaptarse a las costumbres y reglas de la institucion de la que va a formar parte.

Para el desarrollo de este trabajo se ha tenido en cuenta diversos autores y son
variadas las definiciones que proyectan, las visiones y creencias individuales de
sus proponentes como (Chomsky 1957) (Bronckart 1965) definiendo el lenguaje,
(Barid 1942) y (Airliles 1998) definiendo al titere y (Jean Piaget 1942) definiendo
la edad prescolar. El desarrollo del lenguaje es imprescindible en una persona ya
que de ¢l depende funcionamiento de otras areas como la social, la emocional y
los procesos de autorregulacion de la conducta, en si el lenguaje es un medio por
el cual pensamos.

La importancia de este trabajo radica en su contribucion de ayuda al maestro
de preescolar y logopeda a trabajar con diferentes trastornos del lenguaje, con el
fin de ayudar al nifio a mejorar su lenguaje, enriquecer su vocabulario, aprender
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a escuchar a los demas. Ademas, les ayuda a aprender cosas tutiles para la vida a
través del juego.

Actualmente los nifios dan dejado de tener una vida social normal ya que han
creado una vida virtual dependiendo de las redes sociales, dejando a un lado el
juego con titeres, siendo este de vital importancia para ayudar al nifio a imaginar
y fantasear, relacionarse en grupo y expresar sus sentimientos y necesidades.
Otro impacto negativo fue a raiz de la covid 19 que trajo consigo el aislamiento
social lo que propicié la vida virtual de los nifios y no permiti6 la interaccion de
estos en actividades con titeres en la escuela, la comunidad y los teatros.

El objetivo de este trabajo es proponer un sistema de actividades con titeres
para el desarrollo del lenguaje de los nifios en edad preescolar.

MATERIALES Y METODOS

En la actualidad el desarrollo del lenguaje es de suma importancia ya que el
lenguaje es uno de los aspectos fundamentales en el desarrollo del nifio pues
es el arma maravillosa que le abre miles de puertas a otros conocimientos y es
su herramienta de relacion con otros y le permite interaccionar adecuadamente.
El lenguaje es vital para el ser humano ya que el mismo le permite establecer
comunicacién con otros seres vivos y asi vivir en comunidad.

Existen diversas definiciones de lenguaje, estan son mencionadas por
disimiles autores:

* Uno de los autores expone que el lenguaje es como la instancia o
facultad que se invoca para explicar que todos los hombres hablan entre
si (Bronckart,1977).

* El otro autor expone que el lenguaje es un conjunto finito de elementos,
de oraciones, cada una de ellas de longitud finita y construida a partir de
un conjunto finito de elementos ( Chomski, 1957).

Estas definiciones son diferentes ya que una enfatiza las caracteristicas
funcionales del lenguaje y la otra se enfoca en el acto comunicativo entre el
receptor y el emisor. Grandes especialistas han aportado diversas definiciones de
titere entre ellas se encuentra:

» El titere es como una figura animada que se mueve mediante el esfuerzo
humano delante un publico (Barid, 1965).

* El otro especialista define que un titere es cualquier objeto que se mueve
en funcion dramatica (Arliles, 1998).

Tal como apuntan estos autores en estas definiciones hay un factor comun, ya
que ambas se refieren al movimiento del titere, es decir que afirman que este se
mueve a través de la interaccion humana con el fin de idealizar o contar algo. La

edad preescolar es definida como:
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* Ciclo de etapas especificas por las que pasan los nifios conforme a su
intelecto y capacidad para percibir las relaciones maduras. ( Piaget, 1942).

Esta definicién es correcta, pero en ella se omite quel edad preescolar es
la primera etapa de socializacion fuera del grupo familiar de todo nifio, es
donde comienzan a desarrollar nuevas habilidades y destrezas, es un proceso de
adaptacion que encierra nuevas vivencias y conocimientos donde el nifio deja de
ser individualista para adaptarse a las costumbres y reglas de la institucion de la
que va a formar parte.

RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de la investigacion realizada se proponen un grupo de actividades con el
fin de contribuir en la ayuda a maestros y logopedas en el desarrollo del lenguaje
de los nifios en la edad preescolar.

Ejercicio 1
Tema: El gato que juega con la pelota.
Objetivo: Ampliar el vocabulario a través de un cuento con el uso de un titere.
Desarrollo: Yo tengo un gatico que es muy jugueton.
Juega con la pelota en todo el salon
Y se esconde jugando debajo del butacon.
Preguntas: 1- ;Qué¢ hace el gato?
2- (Doénde juega el gato?
3- (Dénde se esconde el gato?
Beneficios del ejercicio:
- Se emplea sustantivo y verbo
- Se usa la preposicion debajo
Ejercicio 2
Tema: El gato y las mariposas.
Objetivo: Desarrollar la imaginacion del nifio a través de un cuento.

Desarrollo: Un dia mi gatico y yo fuimos de paseo por el campo y vimos
muchas mariposas de diferentes colores amarillas,rosadas, azules y Tico
decidiocojer una, pobre mariposa.

Preguntas: 1- ;Donde fuimos?

2- (Qué vimos?
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3- {Qué hizo Tico?

Beneficio del ejercicio:

- Se emplea sustantivo y adjetivo
Ejercicio 3

Tema: Tico en el teatro.

Objetivo: Desarrollar fantasias en el escolar con el fin de ayudarlo a mejorar
su lenguaje.

Desarrollo: Un dia Tico y yo visitamos el teatro y alli nos encontramos con
un perro, un gato y un gallo y al llegar todos los que estaban alli se sorprendieron
porque Tico es muy intranquilo y ellos le preguntaron

(Amigo Tico a qué viniste? Y el respondi6 a actuar con ustedes.
Preguntas: 1- ;{Dénde fuimos Tico y yo?

2- ;Quiénes estaban ahi?

3- ;Qué queria Tico?

Beneficio del ejercicio:

- Se emplea sustantivo, adjetivo y verbo.

CONCLUSIONES

El empleo de titeres contribuye en el desarrollo del lenguaje de los nifios en
edad preescolar ya que estos son una via de motivacion para ellos y facilita la
actividad en el gabinete logopédico. La realizacion de este trabajo contribuye a la
formacion del estudiante logopeda ya que le aporta conocimientos que le ayudaran
en el momento de contribuir en el desarrollo del lenguaje de un escolar en edad
preescolar, es decir podrar acceder al nifio sin problemas permitiéndole al nifio
concentrarse en las actividades para asi obtener un mejor resultado en estas.
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RESUMEN

Se muestran resultados parciales de un diagndstico en las comunidades de Los Reynaldo,
La Prueba y Yerba de Guinea del municipio de Songo-La Maya, Santiago de Cuba, Cuba
y una propuesta de acciones para la capacitacion desde el Centro Universitario Municipal.

INTRODUCCION

Las instituciones universitarias se comprometen con su contexto sociocultural a
dar soluciones a las necesidades y demandas socioeconémicas, por lo que podran
dar respuestas pertinentes a las exigencias de los cambios sociales, que precisa su
consideracion como institucion cultural que se integra, a través de sus procesos
formativos, y que mediante el diagndstico, planeacion y evaluacion, se producen
saberes que dan respuestas a las inquietudes del contexto sociocultural. Al
insertarse sus procesos culturales formativos, a partir de la extension universitaria
como eje dinamizador para la gestion del conocimiento en funcion del desarrollo
local, que atn no logra un reconocimiento pertinente en la transformaciéon en
contextos formativos y socioculturales.

Se concibe el trabajo sociocultural en una relaciéon de doble via con la
sociedad, en tanto parte y retorna a ella, no solo como ente retro alimentadora,
sino como fuente y destino de la labor extensionista. Las comunidades y sus
lideres son concebidos como elementos activos de un vinculo enriquecedor y
transformador para ambas, lo que servira de base a un intercambio de saberes, a
partir de la consideracion de la universidad como la comunidad, son pares que
aportan cultura acumulada y crecen reciprocamente (MES, 2004).

Los procesos universitarios a partir de su gestion del conocimiento en
interaccion con la sociedad, no escapan a esta problematica que se expresa a traveés
de manifestaciones corroboradas por autores referidos en esta investigacion, que
permitieron caracterizar en términos generales, la gestion del conocimiento en
actores locales desde una perspectiva sociocultural y de desarrollo local, al situar
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el interés en la necesaria intervencion de estos en funcion del desarrollo local. Lo
cual se percibe a partir de un diagndstico factico con:

* Insuficiente tratamiento cientifico metodologico al sistema de
capacitacion y superacion a los actores locales y principales directivos
en temas de desarrollo local por parte del CUM.

* Deficiente jerarquizacion de la actividad de capacitacion y superacion
segun la necesidad de los actores locales del territorio a partir de la gestion
de las instituciones de Gobierno y el Centro Universitario Municipal.

» Exigua contribucion de los actores locales a la gestion de los sistemas
administrativos en el municipio.

» Deficiente coordinacion de los actores locales en la interrelacion con los
organismos estatales y los contextos socioculturales.

* Insuficiencias en la sistematizacion de los procesos endogenos del
desarrollo local como proceso vital de cambio a nivel de municipio.

Esta investigacion reconoce como problema cientifico: la insuficiente
formacion para la gestion de los actores locales, que limita el desarrollo local en
el Municipio Songo La Maya.

Se asume como objetivo propiciar una intencionalidad al proceso formativo
a partir de la gestion del conocimiento de los actores locales, desde el CUM en
Songo La Maya, que contribuya a dinamizar la gestion de los actores locales en
funcion del desarrollo local.

Dicha intencionalidad parte de dejar sentados los posicionamientos tedrico-
conceptuales que sustentan la propuesta en cuestion. En primer lugar se definen las
categorias que jerarquizan el proceso investigativo y sus sistemas de relaciones en:

e Desarrollo local.
¢ QGestion del conocimiento.
¢ Actores locales.

La investigacion sistematiza consideraciones y experiencias en los Consejos
Populares Los Reynaldo, La Prueba y Yerba de Guinea del Municipio Songo
La Maya. Entre los métodos empiricos y técnicas que se emplearon en esta
investigacion se utilizaron: Método historico-l6gico, método de analisis-sintesis,
método holistico-dialéctico, métodos y técnicas empiricas, durante todo el
proceso se tuvo en consideracion el enfoque hermenéutico-dialéctico.

MATERIALES Y METODOS

En el contexto actual la Educacién Superior estd en un proceso de constantes
cambios y transformaciones ya que su mision es transformarse en instituciones
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educativas comunitarias, asi como equilibrar las misiones de docencia,
investigacion y extension basadas en la responsabilidad y el compromiso de
integrar los conocimientos y las habilidades haciaun desarrollo humano sostenible.
Los CUM son muy importantes, entre otros motivos, porque son portadores de lo
que se ha denominado conocimiento situado (Fernandez y Nuiiez, 2020).

Lo expresado da cuenta de la importancia de la educacion superior, al
considerar como un agente y una reaccion del fendmeno de la mundializacion.
En este contexto la universidad como una organizacién se ve afectada por los
cambios, se puede hablar de una “Reforma Universitaria” que como lo expresan
Lanz y Fergusson (2005) se caracteriza por la reforma en su pensamiento, en
su modelo educativo, en los nuevos paradigmas disciplinarios, las nuevas
dinamicas del trabajo y de las profesiones, todo lo anterior para ser socialmente
mas pertinente con su entorno en la biisqueda de un mayor desarrollo sustentable.

La revision bibliografica realizada acerca de las tendencias internacionales y
nacionales mas representativas sobre la gestion del conocimiento permite plantear
que este proceso puede aplicarse en el desarrollo local, a través del despliegue de
dimensiones como pueden ser las determinadas por Roberto Garcés en su tesis
doctoral, y con las cuales se coincide: identificacion, adquisicion, desarrollo,
difusion, utilizacion y retencion (Garcés, 2013).

Es por ello que la gestion del conocimiento deviene categoria que
ineludiblemente pasa por el proceso formativo a través del trabajo sociocultural,
en tanto debe asumirse como un proceso cultural formativo integrador que
conlleva al compromiso de la comunidad universitaria en la apropiacion social e
intencional de la cultura, a través de las relaciones sociales de caracter formativo
que se desarrollan entre los sujetos, por lo que implica la transformacion
sustentable de la realidad (Fuentes, 2009).

Se define como la gestion del conocimiento en contextos socioculturales al
conjunto de acciones, procesos, vinculos intersubjetivos que permiten que el
patrimonio intelectual de una entidad o lugar como suma de capacidades y valores
individuales, colectivos y locales, se incremente de manera significativa en
correspondencia con los recursos existentes y las ideas estratégicas que orientan
sus procesos de desarrollo, y esta dirigida a identificar, adquirir, desarrollar,
difundir, utilizar y retener los conocimientos relevantes. Sus dimensiones tienen
un caracter continuo y permiten crear un ciclo que tiende a repetirse ampliado,
al potenciar el imaginario innovador local. En su actuacion articulada, son en
esencia procesos socioculturales.

La orientacion de la gestion del conocimiento permite crear o fortalecer las
redes para el flujo de los conocimientos para facilitar la solucion de las dificultades
locales y garantizar intercambios que provoquen la superacion constante del
patrimonio humano. Al respecto, sefiala (Valdizan, 2006): el conocimiento se
puede adquirir de distintos modos, en distintos espacios formativos y a través de

diferentes medios o instrumentos, pero se concreta de manera local en la manera
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en que la persona como sujeto de formacioén permanente materializa y aplica sus
aprendizajes en el contexto de su sistema local mediante la practica cotidiana.
Deviene en proceso formativo extensionista, en tanto esta dirigido al trabajo
sociocultural que direcciona, planifica, regula y controla las ideas y realizaciones
de los actores locales de su propio desarrollo en el contexto local o sociocultural
donde se desarrolla.

El desarrollo de estos roles involucra la adquisicion de conocimientos
y herramientas especificas y la existencia de un guia, en el ambito local, con
capacidades de convocar y movilizar a los diferentes actores locales de la
colectividad y de intermediar con las autoridades superiores al ambito local.

Se asume el concepto actor local en referencia a las localidades, comprendidas
en la demarcacion de un Consejo Popular. Los cuales son, en lo colectivo, el
propio Consejo Popular, el Grupo de trabajo comunitario de la circunscripcion,
el nicleo y grupo residencial del Partido Comunista de Cuba, los Comités de
Zona y Comités de Defensa de la Revolucion, los Bloques y Delegaciones de la
Federacion de Mujeres Cubanas. En lo individual, lo conforman: los Presidentes
de Consejos Populares, Delegados de circunscripciones, representantes del
Consejo Popular, los dirigentes de base de las organizaciones politicas, de masas
y sociales, coordinador del deporte, promotor cultural y otros lideres naturales.

Se hace necesario la formacion de los actores locales elemento clave para
el desarrollo local, el cual facilita el seguimiento en la formacioén del actor local
bajo condiciones que le permiten un mayor acercamiento a las problematicas
del entorno donde interviene, lo que facilitaria una transformacion cualitativa
para su desarrollo como sujeto transformador del contexto sociocultural. Los
factores que intervienen en su accionar contribuyen a su formacién y a su vez
desarrollan modos de actuacion contextualizadas para los necesarios cambio y
transformacion del contexto de intervencion.

Susistematizacion facilitaaumentarel saber colectivo eindividual. La ganancia
fundamental radica en el fortalecimiento del grupo a través del afianzamiento de
sus vinculos internos y en la posibilidad de transferir el conocimiento a donde sea
necesario, de manera oportuna y con la calidad requerida, a la disposicion de los
actores locales que necesitan utilizarlo.

Es por ello, que a partir de una intencionalidad formativa se logra una concientizacion
y participacion amplia de la comunidad local, en tanto, la sensibilizacion de los diferentes
actores en torno a las iniciativas de desarrollo local y elaboracion de una imagen activa y
dindmica del propio territorio, facilita el desarrollo local lo cual queda favorecido con el
surgimiento de estas acciones formativas, por su capacidad para buscar soluciones desde
el &mbito territorial, mediante un aprovechamiento de los recursos endogenos.

El desarrollo local es una de las variantes prioritarias, instrumentadas en la
actualidad en aras de consolidar el desarrollo global de nuestro pais; de manera
que es necesario atender este aspecto de gran sensibilidad, donde es béasica la
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formacion ideologica, politica y cultural de los actores locales de cada territorio.
En este contexto juegan un papel esencial los Centros Universitarios Municipales,
en favor de consolidar el cumplimiento de los objetivos de los lineamientos en el
orden econdmico, politico y social de Cuba. La relacion entre formacion, cultura
y desarrollo es proporcional a la eliminaciéon de la pobreza material, social y
espiritual de los sujetos que conforman las comunidades de nuestro territorio,
noétese que los hechos, procesos y fendmenos acontecen en la naturaleza, la
sociedad y el pensamiento.

En diferentes estudios se han identificado un conjunto de fortalezas y
debilidades presentes en el panorama municipal cubano, que impulsan o limitan
el desarrollo local. Entre las principales fortalezas se pueden citar: el disefio
estructural de los municipios y los niveles de representatividad; el reconocimiento
normativo de mecanismos participativos; la presencia de infraestructura basica
de servicios; la instruccion de los recursos humanos en cualquier lugar del pais
con el acceso a universidades, centros de investigacion y otras organizaciones; y
la existencia de reservas productivas que pueden movilizarse y manejarse en la
escala municipal (Guzoén, 2006, pp. 67-68).

Autores han dado criterios sobre la red de desarrollo local y el relacionamiento
social y funcionamiento de la ciencia, la innovacion y las estructuras en los
gobiernos locales: Martinez Tena 2011, Exposito Garcia 2011, Castro Perdomo,
Socorro Castro, Nieblas Rodriguez, 2006.Han abordado que las redes sociales
constituyen alianzas estratégicas y operativas encaminadas a concertar acciones
sustentadas en la colaboracion horizontal con liderazgos compartidos y con
la intension de explicar las complejidades del desarrollo social y cultural
para aportar conocimientos y saberes y transformar esas realidades.
(Exposito, 2011).

La relacion entre el conocimiento y los procesos del desarrollo local puede
contribuir en gran medida a la transformacion del municipio, pues es evidente que

(...) el desarrollo dependera cada vez mas de aquellos factores de
naturaleza intangible que dependen de la capacidad de los actores
locales para crear o mantener las condiciones e institucionalidad
apropiadas para el fomento de las innovaciones, y que actian
objetivamente como propiciadores del desarrollo (...) Estos
pueden ser los que marquen la diferencia entre localidades y ser
determinantes en el éxito de las iniciativas de desarrollo local
(D" Angelo, 2003).

RESULTADOS Y DISCUSION

Se realizé un procedimiento metodoldgico, a partir de acciones formativas para dar
solucion a las dificultades presentadas en los actores locales, las cuales estuvieron

dirigidas a redimensionar de forma intencional, la dimension formativa a partir
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del CUM para la gestion del conocimiento de los actores locales en funcion del
desarrollo local. La misma es expresion de la logica integradora de la orientacion
de la gestion del conocimiento en contextos socioculturales, como elemento
fundamental para propiciar una pertinente actuacion del trabajo sociocultural
para el desarrollo local.

Oftrece una alternativa coherente en favor del desarrollo integral y competente
de los actores locales, que se revela a través de un proceso integrador en las
condiciones actuales del Centro Universitario. Por tanto, se estructurd, de forma
sistémica, el conjunto de objetivos y acciones previstas para reforzar la actividad
del trabajo sociocultural con el entorno donde se debe intervenir, de forma
pertinente a partir del CUM. Se reconoce la necesidad desde una reinterpretacion
del proceso de formacion de los actores locales para el trabajo sociocultural, en
funcion del desarrollo local, a partir de las relaciones que se establecen entre
la orientacion de la gestion del conocimiento en contextos socioculturales y la
sistematizacion de la formacion de actores locales, dinamizada por la ldgica de
transformacion de sujetos inmersos en el desarrollo local.

La orientacion de la gestion del conocimiento en contextos socioculturales,
deviene proceso formativo. Esta dirigida al trabajo sociocultural que direcciona,
planifica, regula y controla las ideas y realizaciones de los sujetos en la gestion
del conocimiento que garantiza la formacion de los actores locales de su propio
desarrollo en el contexto local o sociocultural donde se desarrolla.

Por otra parte, se concibe la sistematizacion de la formacion de actores locales
para el desarrollo local, como parte del proceso que permite el seguimiento
en la formacion del actor local bajo condiciones que le permiten un mayor
acercamiento a las problematicas del entorno donde interviene, lo que facilitaria
una transformacion cualitativa para su desarrollo como sujeto transformador
del contexto sociocultural. Ello, permite al actor local, una mayor valoracion
de los factores que intervienen en su accionar al contribuir a su formaciéon y
desarrollar modos de actuacion contextualizadas para los cambios necesarios, y
transformacion del contexto de intervencion.

Ambas categorias, la orientacion dela gestion del conocimiento en contextos
socioculturales y la sistematizacion de la formacion de actores locales para
el desarrollo local, constituyen en unidad dialéctica, en tanto la existencia de la
caracter formativo del actor local desde una orientacion intencional, se significa
a partir de sistematizar la formacion para que el sujeto intervenga y transforme,
de modo activo, consciente € intencional.

Su formacion individual y su contexto local, en la misma medida que se va
sistematizan su formacion en el proceso del trabajo sociocultural, se propician
nuevos niveles orientadores en sus ideas; y realizaciones para la gestion del
conocimiento. Lo anterior, conduce a nuevos estadios de la generalizacion
formativa de los conocimientos, habilidades y valores obtenidos en el propio

proceso formativo y posibilita un nivel cualitativo superior de perfeccionamiento
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de los modos de actuacion, asi como la adecuada relacion entre la formacion del
actor y el desarrollo local, procesos que se condicionan de manera mutua.

En el proceso de valoracion practica de la experiencia en los Consejos
Populares Los Reynaldo, La Prueba y Yerba de Guinea del Municipio Songo La
Maya. Se contd con la participacion de actores locales y lideres comunitarios
inmersos en el desarrollo local, especialistas y profesores del CUM .Se pudo
constatar, que los procedimientos metodologicos asumidos en la logica de las
acciones formativas a partir de esta investigacion contribuyeron, a favorecer
las posiciones epistemoldgicas en el proceso formativo de los actores locales.
Significa la orientacidn, sistematizacion y transformacion de estos en funcion
desarrollo local desde el CUM, lo cual es coherente con las esencialidades del
proceso que se estudia, pues se logran articular, la gestion de conocimiento, el
desarrollo local en la formacion de actores locales y el trabajo sociocultural.

Se consideré su funcionalidad para su aplicacion a las comunidades al
facilitar el desarrollo de forma novedosa y participativa de los actores locales
a partir de sistematizar sus condiciones basicas y articular de manera coherente
el papel dinamizador del trabajo sociocultural desde el CUM, con el logro de
transformaciones locales favorecido por el protagonismo a nivel comunitario.
Se significa que la Secretaria de la Asamblea Municipal del Poder Popular y la
asesora de cuadros en el municipio, valoraron que en las comunidades objeto de
transformacion se logré perfeccionar el trabajo que llevan los actores locales en
funcion del desarrollo local, desde un actuar mas comprometido y responsable
con sus comunidades, premiando el vinculo con el CUM vy el contexto local.

CONCLUSIONES

Las acciones formativa de la gestion del conocimiento en actores locales para
el desarrollo local que se propone, se sustenta en una coherente articulacion
formativa-metodologica, lo que deviene ldgica de transformacidon de actores
locales inmersos en el desarrollo local desde la sistematizacion de la formacion
para el desarrollo local como elemento fundamental que debe propiciar un
pertinente modo de actuacién en el contexto sociocultural.

El Taller de Socializacion con especialistas permitié reconocer el valor
cientifico-metodologico de la propuesta para potenciar la formacion de los
actores locales, como logica formativa-metodologica revelada desde el CUM,
que permite el perfeccionamiento del proceso formativo en funcion del desarrollo
local, contribuyendo a una actuaciéon mas comprometida en las transformaciones
de los sujetos inmersos en contextos de desarrollo local.

REFERENCIAS

Alvarez A., F. (2008). La dimension cultural del desarrollo local una experiencia en el Oriente

Cubano. (Tesis de doctorado). Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, Cuba.
102



Castillo, J. (2011). Manual de desarrollo local, Estudios de Economia. Gobierno Vasco,
Espaiia: Vitoria-Gasteiz.

D’Angelo, O.(2003). Participacion y construccion de la subjetividad social para una proyeccion
emancipadora. En: Linares, C.; Moras, P. E.; Rivero, Y. (comp.) La participacion. Didlogo y debate
en el contexto cubano. Instituto Cubano de Investigacion Cultural Juan Marinello.

Fernandez, A. y Nuiiez, J. (2020). Creacion de capacidades y desarrollo local: el papel de los
Centros Universitarios Municipales. Editorial Universitaria Félix Varela.

Garcés, Roberto (2013). La gestion del conocimiento y el desarrollo local, caso de estudio
Remedios. (Tesis de doctorado). Universidad Central Marta Abreu de Las Villas, Santa Clara, Cuba.

Guzoén Camporredondo, Ada (2006) Los municipios cubanos y sus potencialidades para el
desarrollo local. Tesis de Maestria. Universidad de La Habana.

Labrada, C. M. (2008). Desarrollo local. Un estudio de caso en el municipio Rafael Freyre,
provincia de Holguin. (Tesis de doctorado). Universidad de La Habana, La Habana, Cuba.

MES. (2004).Programa Nacional de Extension Universitaria.

Martinez, Tena. Alicia y Exposito (2011) “El desarrollo comunitario. Utopia y realidades “II
Congreso Internacional de Servicio Social. Universidad de Guanajuato, México.

Nuiiez, J. (2010). Un esfuerzo por conectar el conocimiento al desarrollo. https://
casadelcientifico.wordpress.com/descargas/revista-digital-gucid/.

103



INMIGRANTES ITALIANOS EN MEXICO: COLONIA MANUEL
GONZALEZ, NARRATIVA DESDE LA MICROHISTORIA COMPLEJA

Italian immigrants in Mexico: Colonia Manuel Gonzdlez, narrative
from the complex microhistory

Désirée Carrillo Valdivia

Resumen
En México, la complejidad sociopolitica y econdmica se relaciona con su mestizo en el
que losinmigrantes italianos sacrificaron aspectos culturales y sucumbieron al darwinismo
social para integrarse a la sociedad mexicana.

INTRODUCCION

Como espectadores, el concepto de vida escapa a nosotros y nos es dificil comprender
las causas de origen sin caer en la apatia para decidir verla ya sea como mera casualidad
0 como producto de un determinismo que limita nuestra capacidad de razonamiento,
desechando la complejidad que representa, asi como sus interrelaciones con nosotros
y el entorno en el que se desarrolla para, ademas, eliminar su caoticidad. Sin embargo,
podemos acercarnos a lodesconocido de la vida a través de lo conocido (y viceversa)
analizando los patrones de la naturaleza y nuestra existencia misma a través de la
adopcion de, y la adaptacion a, otras perspectivas.

MATERIALES Y METODOS

La adaptabilidad de la que como especie somos capaces, no nos viene de un
conocimiento aprendido en las aulas sino de la naturaleza misma, cosa que rercute
y se replica mas de forma mas evidente en las necesidades intrinsecas a todo ser
vivo a pesar de sus diferencias y por mas basicas que éstas sean: agua, oxigeno,
alimento; las fisiologicas, bioldgicas, psicosociales y economicas. Dentro de los
procesos de cambio y adaptacion que notabilizan y distinguen a la especie humana
de las demads, quiza la que mas nos pertenece por ser un proceso razonado y no
rigurosamente adaptativo es la migracion, entendida mas que como un mero
constructo social y un simple cambio de habitabilidad. Comprende el hecho de
la evolucion que conlleva el cambio de nuestros paradigmas y procesos mentales.

El humano afecta y es afectado por sus entornos econdmico, social,
psicolégico e historico en los que se desarrolla, siendo ahi donde la migracién
adquiere un sentido mas profundo y digno de nuestra atencion. Las grandes
movilizaciones humanas, deconstruyéndolas y visualizando con ello sus
motivaciones, esperanzas, procesos de adaptacion y apoderamiento del entorno,
asi como sus convergencias y diferencias; todo aquello de lo cual depende el
éxito migratorio.
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En ese sentido, los inmigrantes pertenecen al mundo tanto como el mundo les
pertenece a razén de asirlo, moldearlo y moldearse en él. De ahi que el objeto de
este texto se enfoque en un grupo de migrantes en particular que, como causa y
consecuencia de su entorno, sustentd la viabilidad de su pervivencia en una gran
migracion que comenzaria en 1880 y continuaria hasta la actualidad: los inmigrantes
italianos llegados a México a través del puerto de Veracruz, establecidos en diversas
regiones del pais configurando realidades igual de diversas.

En este escrito se trata de brindar un panorama de inicio generalista
respecto a la migracion que terminara aterrizando en aquella que pertiene a los
inmigrantes establecidos en la llamada Colonia Manuel Gonzalez del municipio
veracruzano de Zentla y actual cabecera municipal. En ello, las perspectivas
personales y colectivas daran un vistazo a la razon de ser de los descendientes de
italianos apostados en dicho sitio, y dela organizacion sincronica de matriarcado
y machismo (que los diferencia de otros), a través de un acercamiento a su
economia que tienda puentes entre ésta y la Economia Social y Solidaria, con el
fin de dar sustento a consecuentes textos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Sinergias y con causalidades de la migracién: inmigrantes italianos

Las razones por las cuales las personas abandonan sus naciones incluyen (maés
no estan limitadas a) la busqueda de mejores condiciones de vida traducidas en
trabajos bien remunerados que les permitan enviar remesas a los familiares que
aun permanecen en sus paises de origen. Sin embargo, la generalizacion de su
motivacidn originaria hace un flaco favor al estudio profundo de la migracion,
sus causas e impactos en aquellos que se han visto en la necesidad de migrar,
asi como en la sociedad a la cual se integran, y no hace sino solo generar mas
diferencias y més dudas a nivel interno en cada pais que recibe migrantes.

Segtin datos de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM),
para el afio 2020 se registré que poco menos del 4 % de la poblacion mundial,
es decir, aproximadamente 281 millones de personas eran migrantes repartidos
en el mundo. Esto nos permite darle un sentido a la propia heterogeneidad de
las sociedades modernas. Navegar entre idiosincrasias implica hacer conexiones
cuanticas que resulten ilustrativas sobre los modos de vida, las creencias politicas
y religiosas, y hasta entre los prejuicios configurados al interior del contexto de
las sociedades y los individuos, con fuerte presencia de la otredad para que todo
aquello que nos resulte incomprensible respecto a las acciones y actitudes de la
gente, nos provoque dar sentido al otro y reconocernos en €l.

Meéxico, siendo un pais mas complejo que reciente y sitio de paso de
grandes cantidades de emigrantes y migrantes centro-sudamericanos, resulta un
eficaz ejemplificador en el contexto latinoamericano para la comprension de la
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composicion fisica, étnica, socioeconomica y sus diferencias, asi como de las
necesidades cambiantes de su poblacion. Ello puede reflejarse en Tacianoy su
«Discurso contra los griegos», donde discute que las necesidades derivan de
imitaciones producto de la adopcion de elementos extranjeros que, a su vez,
devienen en adaptaciones de esas importaciones a los medios pertinentes y, por
tanto, en la satisfaccion de las necesidades iniciales que no les eran asequibles, y
la consecuente creacion de nuevas necesidades.

Gadamer pensaba que la Historia debia ser reescrita, en cierto modo, desde
actualidades individuales, lo que conlleva a enfocarse en regiones y grupos
pertenecientes a una sociedad mucho mas grande, entre los cuales las diferencias
y similitudes se encuentran presentes en igual medida. En el caso de nuestro pais,
lejos de la colonizacion espaiola, y a raiz de las migraciones del campo a las
ciudades surgio un proceso de busqueda de pobladores para las regiones fértiles
del pais, y con ello una regionalizacion migrante a partir de 1880 durante el
gobierno de Manuel Gonzalez. Alli, los primeros inmigrantes italianos encuentran
cobijo tras huir de su patria a causa del fascismo instaurado a través de un nuevo
imperio colonialista.

En tiempos de las guerras napolednicas y la independencia de los pueblos
latinoamericanos (a partir de 1740) hasta la consolidacion del segundo Reich durante
la guerra franco-prusiana, paises como Italia lograron su unificacion gracias al
creciente sentimiento nacionalista que buscaba crear una identidad y organizacion
que los definiera como parte de una sociedad distinta a las demas, todo gracias al
surgimiento del romanticismo de la época. Las migraciones humanas de las que
se tiene registro se han debido, en su gran mayoria, a la evolucion del hominido
entendida como un proceso fatalista de supervivencia y adaptacion, tal como podria
intuirse que sucede con nuestros contemporaneos migrantes. Pero nada podria estar
mas alejado de la realidad que esa concepcion determinista del migrante moderno:
el papel del hombre en los desplazamientos que inicialmente atendian a un proceso
intrinseco de renovacion, adaptacion y transformacion natural, se ha invertido por
su cada vez mas perniciosa actividad cuyas afecciones endogenas como exogenas
(en los ecosistemas, las orografias o latitudes, y en si mismos). Lo que en principio
obligaba al humano a cambiar, a moverse y adaptarse sin su intervencion, ahora lo
obliga a consecuencia de sus propios actos.

Los sentimientos de las naciones europeas se traducian en movimientos
religiosos, literarios, cientificos y artisticos que desconocian sexos. Dichos
sentimientos identitarios propiciaron revoluciones mucho més profundas que las
diferencias entre individuos, que en su mayoria no radicaron en la exacerbacion
del espiritu, sino que se enfocaban mas en marcar y conservar las divisiones
entre las naciones; esas diferenciaciones los hacian enorgullecer, pero minaban
su camino hacia una comprension total de su identidad: el reconocimiento de
si mismos en los otros. Abonando al conflicto, también han de mencionarse
los idiomas como fuente divisoria de las sociedades y sus hablantes, mediante

concepciones como «lenguaje», «idioma» y «dialecto», el lenguaje siendo la
106



capacidad humana para comunicarse ya sea a través de signos orales, escritos o
gestuales, el idioma una produccion social regulada por signos, significantes y
significados en constante cambio, mientras que el dialecto es una forma de habla
local limitada a nivel micro.

Al cabo de una sangrienta revolucion francesa mediante la cual se elimino la
monarquia, el mundo parecia un sitio mucho mas consciente de las necesidades
de conocimiento del hombre moderno, a la vez que daba origen a nuevas
revoluciones y mas conflictos de los que se podian manejar a nivel micro. Las
mujeres capaces de generar critica y sociedad leian y discutian leyes y nuevas
formas de organizacion en clubes que posteriormente serian prohibidos, pero que
sin duda permearon en las conciencias de otras mujeres y de otras sociedades;
entre tanto, los hombres accionaban mecanismos de guerra contra todo aquél que
amenazara sus intereses y, también, su evolucion.

México ha sido hogar de migrantes del mundo a través de los siglos, a partir
de la conquista y hasta tiempos actuales. Fue el Pbro. Dr. José Benigno Zilli
Manica, quien en su libro «Los menos malos: Los colonos italianos» revista
la historia de los llegados a Veracruz por medio de las caravanas lideradas por
Hernén Cortés en la época de la colonia, quienes eran principalmente soldados de
su ejército y misioneros de la primera evangelizacion.

Meéxico requeria colonos y manos que supieran trabajar la tierra y todas
aquellas areas de produccion animal en las que hacian falta a causa de grandes
emigraciones hacia las ciudades y algunos tantos mas hacia EE.UU., iniciando
una politica de inmigracion y aceptando a diversos grupos de extranjeros,
regaldndoles tierras que pudieran trabajar y de las cuales se produjera lo necesario
para su propia subsistencia y la del pais.

En ese tenor, es que se dan las mayores migraciones alrededor de 1880,
particularmente a través del Puerto de Veracruz, Estado que bajo el mandato
de Manuel Gonzalez comienza un proyecto de colonizacion de italianos bajo
la responsabilidad de la en ese entonces llamada Secretaria de Fomento que
determinaba la distribucion, el otorgamiento y registro de las tierras y sus colonos
llegados de Italia, con la finalidad de supervisar los trabajos agricolas hasta que
esas comunidades recién formadas fuesen autosuficientes. De este modo, se
fundaron varias colonias de italianos en el pais, siendo objeto de estudio
la primera de éstas que fue fundada en el Estado de Veracruz: La Colonia
Manuel Gonzalez.

Las relaciones familiares son a veces mas y a veces menos, pero siempre
complejas. Quiza la que mas es la de padres e hijos cuyos niveles de interpretacion
varian tanto por sus experiencias previas, la carencia de éstas, como por sus
perspectivas. De un modo u otro, la complejidad quiza obedece también a la
conformacion de cada familia, a su historia, a como han o no cambiado respecto
a quienes les antecedieron. En suma, si una unidad familiar es per se un sistema

complejo y si dicha complejidad deriva de multiples factores, incluso si solo se
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centra en un actor dentro del sistema sera necesario estudiar todas las variables
de sus objetos de estudio.En este caso, el sujeto es una colonia de italianos,
pero también lo son sus individuos —aquellos que llegaron y aquellos que atn
permanecen en estas tierras veracruzanas.

Poco conocida por ajenos a la regidon compuesta por los municipios de Zentla,
Huatusco, Totutla, Coscomatepec y demas que le circundan, la Colonia de Italianos
«Manuel Gonzalez» nombrada en honor del presidente que sirviera de apaciguador
de los efectos que derivaron del gobierno de Porfirio, y quien impulsaria la ley
que permitia a los inmigrantes europeos establecerse en tierras mexicanas que
les eran otorgadas bajo la consigna de hacer y generar vida y sustento en ellas,
aprovechando la necesidad de los nuevos colonos por mejorar su calidad de vida
—muchos de los cuales regresaron a sus paises de origen al darse cuenta de la
falacia que ello suponia.Cuentan en la Colonia Manuel Gonzalez, que al principio
las familias fundadoras tuvieron la necesidad de echar mano de la endogamia
para su autopreservacion en tierras nuevas, ya que las tierras que les otorgaron
se encontraban en el abandono total. Ademas, lo hacian a razon de conservar sus
recientes adquisiciones tan recelosamente como sus origenes y tradiciones.

Sabian trabajar la tierra para que ésta diese frutos, sabian construir a pesar de
muchos no poseer mas que conocimientos derivados de su experiencia practica
en Italia, pero tenian una idea bastante italiana de lo que se iban a encontrar y de
las necesidades que tendrian en Veracruz. Contrario a ello, otras colonias como
la de Chipilo en el Estado de Puebla es una sociedad mas viva en términos de
constantes inmigraciones italianas, por lo que atin conservan dialectos y formas
de vida; su origen europeo permea en la sociedad que les rodea a través del recelo
de su identidad con cuyo ejemplo predican.

Los colonos desconocian el clima de la region de las montafias veracruzanas.
Mujeres y hombres se encontraron con una realidad que a muchos resulté tan ajena
e insoportable que decidieron regresar a su pais de origen sin darse la oportunidad
de adaptarse. Aquellos que decidieron permanecer, optaron por separarse de la
sociedad mexicana en un intento por mantener su identidad. Mi nonna decia,
entre ensofiaciones del que alguna vez fue su hogar, que los italianos eran muy
tercos y no lo decia con recelo sino con un tono que reflejaba lo orgullosa que
estaba de ello. Los tercos italianos no se iban a dar por vencidos tan facilmente,
asi que se dispusieron a integrar primero su comunidad y, poco mas adelante, a
integrarse con las comunidades cercanas hasta salir de su ostracismo.

El sincretismo religioso se dio de forma natural y practicamente de inicio a
su arribo a tierras veracruzanas, cuestion que facilité en gran medida su proceso
de adaptacion a la vida en el entonces relativamente «nuevo» continente.Asi fue
como la comunidad se mantuvo y continiia vigente hasta el presente, a base de
terquedad y trabajo, de comprension del medio que los rodea, de apropiacion
de lo que ya existia, de hibridar su cultura con la mexicana predominante en los
tiempos pre y post revolucionarios.
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Mi madre, de quien tomé el término nonna para referirme a mi abuela (su
madre), es a quien debo mucho de lo poco que conozco sobre sus origenes y
los de mi nonna, pero sobre todo de como se ha deconstruido y reconfigurado
la Colonia desde los tiempos de sus propios nonni, reflejando recelo ante la
mencion de sus origenes gracias al sentimiento de mexicanidad y la pérdida de
costumbres que embarga a todos los descendientes de los colonos italianos de la
Manuel Gonzélez, los «mas mexicanos que el chile» dicen atn.

Ni los caminos de tierra oscuros y ventosos entre arboles silbantes, ni los
bellos campos trabajados por manos migrantes, ni las antiguas viviendas que
aln permanecen en pie sin las cuales la Colonia no seria lo que es hoy, ayudan
a que el sentimiento de frustracién desaparezca. Provocan, eso si, ensofiaciones
sobre lo que fue y lo que pudo ser, pero también que quienes lograron salir de
la Manuel Gonzalez decidieran hacer vida fuera de ella de forma permanente,
algunos solo visitando cuando alguna pérdida familiar acontece y otros, los mas,
incluso sin volver a pisar jamas esas tierras.

Desperdigados en el pais, los descendientes de colonos de la Manuel Gonzalez
ignoran las actividades que se llevan a cabo en ese lugar y muchos, quiza mas de
los esperados, desconocen sus origenes por completo. Desconocen esos largos
recorridos silenciosos que hace un par de décadas podian parecer tediosamente
insoportables, atravesando caminos terrosos iluminados unicamente por la luz
del Sol o de la Luna, el aire impregnado con los aromas de la hierba y el campo,
el dulzor del piloncillo y el aroma de la polenta recién preparada por las mujeres
que habitaban sencillas casas con poca cercania entre si.

Las madres de la Colonia siempre fueron el vinculo entre los miembros de
las familias y entre las familias mismas; y la madre de la mia no fue la excepcion.
Ellas ensenan que no hay muestra de amor més grande que dar de comer a otro, y
que solo conoces bien a la gente a través de la comida. Por ello, las mesas en estas
familias siempre tienen comida y sus cocinas nunca dejan con antojo o hambre
a ninguno, sean propios o extrafios. Los padres, por otra parte, constituyen la
fuerza laboral primordial fuera de casa, pero no consiguen alcanzar el estado de
inalcanzable control y orden que ejercen las madres en la Colonia donde ellas
mandan y ellos obedecen sin recelo ni reproches.

.Hacia dénde vamos?

La tradicion oral de los colonos de la Manuel Gonzalez es vasta y abarca desde
sus origenes en Italia hasta el recuento de los tropiezos y los éxitos que tuvieron
a su llegada a tierras Veracruzanas. Se habla mucho de que, inicialmente, los
colonos pensaron que el frio invierno de la region del Trento semejaba aquél de la
region montafiosa del Estado veracruzano; sin embargo, el invierno en el Estado
no era ni cercano al que ellos estaban acostumbrados.

Comprendieron entonces que la vida podia ser un poco mas agradable que
en su pais de origen, y que podrian dedicar sus esfuerzos al trabajo del campo, la
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elaboracion de zapatos y la produccion de embutidos y harinas como la mortadela
y el harina de maiz, necesaria para la elaboracion de la polenta. Adoptaron como
parte de su dieta, ademas, leguminosas como el frijol y fijaron su atencion en la
noble tierra que poseian con el fin de sembrar y cosechar café —actividad que
result6 altamente rentable debido a sus procesos de siembra y recoleccion traidos
de la Italia rural que alguna vez habitaron.

Hacia una Economia Social y Solidaria

En la actualidad, mucho se habla de la maldad que se atribuye al modelo
neoliberal dentro del marco del capitalismo rapaz que, a pesar del rechazo que
genera, cuenta con aspectos que se consideran positivos para las economias, pero
sus consecuencias negativas las superan.

Por ello es que en comunidades como la Manuel Gonzalezdeben encontrarse
opciones viables que permitan a la poblacion nivelar sus necesidades con sus ingresos,
a través de nuevos modelos econdmicos como la Economia Social y Solidaria.

En un México que desprecia las economias emergentes, se vuelve cada vez
mas complicado tender un puente entre la sociedad econémica y politica de
nuestro pais a modelos como el mencionado en el parrafo anterior.

Sin embargo, lo anterior no supone en modo alguno que sea imposible
implementar el modelo econdémico social y solidario en algunas comunidades
de determinadas regiones al interior del pais. En este sentido, la Colonia Manuel
Gonzalez bien podria ser considerada dentro de las micro sociedades que pueden
echar mano de dicho modelo econémico mediante la estructuracion de Distritos
como los concibe Becattini y el cruce entre economia y administracion en un
entorno cultural que bien podria establecerse en la Colonia Manuel Gonzalez,
echando mano de sus origenes, su evolucion y su cultura.

En ese sentido, podrian tenderse puentes mucho mas sélidos que los ya
existentes entre la mexicanidad y la italianidad dentro del ideario del colono actual,
que provoquen el interés de los descendientes por estudiar y recuperar formas de
produccion traidas originalmente por sus antepasados mediante una especie de
vuelta al origen pero que también permitan y provoquen la identificacion de
elementos culturales y econdmicos para conformar un Distrito Cultural como lo
concibe Santagata. Asimismo, es permisible la idea de fortalecer la elaboracion
de productos como la polenta, los embutidos como la mortadela y lacteos como
el queso; la siembra y cosecha del café, el curtido de la piel y la elaboracion de
calzado, entre otros.

CONCLUSIONES

El caso de los descendientes de italianos que habitan la Colonia Manuel Gonzalez,
el sentimiento de la italianidad se ha perdido a través de los afios, pero no ha sido
eliminado por completo. De ahi que pueda echarse mano de esos remanentes de
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italianidad que los configuran como una sociedad hibrida que logré una mejor
adaptabilidad a su medio y a los pobladores de los alrededores, para producir una
sociedad econdmica y culturalmente autosustentable.

Sin embargo, por cuestiones de espacio, muchos temas quedaran pendientes
para futuros textos en los que continuaré desarrollando aspectos sobre la evolucion
de su economia, su sociedad y sus modos de pensamiento, asi como de las
posibilidades reales de la Colonia en el marco de la Economia Social y Solidaria,
sus implicaciones en y con la economia regional, por y para el enaltecimiento
de su cultura como un recurso primordial para su desarrollo economico que
reconfigure su sociedad como Distrito Cultural Industrial e Institucional.
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RESUMEN

Se busca exponer como puede crecer un pais sin necesidad de pasar la primera etapa de
la curva de Kusnetz. Crecer econdmicamente es muy sencillo, lo realmente complicado
es el costo que implica crecer, y mas dificil atin, quien est4 dispuesto a pagar ese costo.

INTRODUCCION

La realidad econdmica de un pais no se limita a sectores y deciles de la poblacion, la
realidad economica esta enfocada en la particularidad diaria de cada individuo, quien
la siente, quien la crea y quien vive su microhistoria, dandole un sentido individual,
que a la postre, se vuelve en un colectivo, que da origen a un sentido macro, tomando
como referencia modelada la imposibilidad de Arrow (Mankiw, 2012).

MATERIALES Y METODOS

El crecimiento econémico tanto en México como en el resto del mundo es un
asunto de suma relevancia no solo econdémica, sino social. Tradicionalmente
y de forma intuitiva se asume que, al crecer la economia nacional, se genera
mayor riqueza y bienestar social en la poblacion, esto debido a que se aumenta
la produccion, hay mas trabajo, al tener trabajo las personas tienen dinero para
consumir bienes y servicios aumentando asi la produccion, y de paso se generan
impuestos, derechos, explotaciones y aprovechamientos econdmicos que forman
ingresos para el Estado, con lo cual dotard de mejores servicios a la poblacion.
Sin embargo, esto no siempre aplica, ya que el generar mas riqueza, no significa
que esa riqueza se distribuya de manera eficiente en toda la poblacion, mejorando
las condiciones de vida de toda la poblacion.

El escenario de la economia mexicana como el de gran parte del mundo es
muy cambiante, y ese cambio esta conformado por una combinacion de factores,
pero principalmente por dos;

* Lavision del gobernante en turno (politica fiscal expansiva o contractiva,
mediante gasto focalizado). -modelo de crecimiento econémico-
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e El escenario econdémico internacional (Interaccion comercial, finanzas
internacionales). -Modelo de crecimiento econdmico-

Desde que se dio la division de la economia entre microeconomia y
macroeconomia, el funcionamiento sobre el crecimiento se dio desde el lado de
la macroeconomia, por lo cual, las actividades micro quedaron expuestas en un
segundo plano, no por falta de relevancia, sino porque el crecimiento se buscaba se
diera desde las politicas econémicas, de manera especifica, desde la politica fiscal.

La economia social y solidaria dentro de la actividad econdmica general,
la encontramos dentro de la microeconomia, ya que vemos la interaccion de
pequefios agentes econdomicos que se agrupan para la formacion de valor, ya sea
de manera puntual o en cadena. Esta generaciéon no debe asociarse unicamente
a economias emergentes o de poca generacion de riqueza, sino mas bien como
desde dos vertientes posibles que van de acuerdo con la etapa de crecimiento en
la que se encuentre el pais.

La primera obedece a una etapa naciente, pudiendo partir del modelo de la
industria naciente, donde pequefios productores buscan generar sustento, por lo
cual, con base a sus ventajas comparativas y recursos, producen, lo cual es bueno,
porque genera sustento, pero no valor agregado, riqueza y crecimiento, por lo
cual se vuelve imperante el apoyo gubernamental que equilibre las condiciones
del sector naciente hasta su fortalecimiento y competencia, dando pauta al
siguiente punto.

El segundo momento es cuando ya hay una experticia en el desarrollo y hay
una “microhistoria” tanto en la habilidad como en terrufio geograficos que permita
dar el paso siguiente a la organizacion para la produccion en gran escala, es decir,
que pueden producir a gran escala, generar valor e innovacion, y tener riqueza
que aumente el crecimiento y reduzca la desigualdad, sin tener que destrozar la
esencia del lugar.

La eterna disyuntiva es como hacerlo, sabemos que en esencia funcionaria,
pero también sabemos que es una parte menor de la economia general que
funcionaria en lugares determinados, por lo cual, llevarlo a cabo no solo es un
aspecto econdomico, sino también social, cultural y psicolégico.

Marco tedrico-conceptual

Para entender la economia social y solidaria es necesario ver la critica al
extractivismo de la economia clésica con respecto a la sociedad y, en especifico,
enfocandose en las decisiones politicas sobre la politica econémica, asi como una
desvinculacion de las instituciones de caracter neoliberal enfocados enampliar
las herramientas necesarias que utiliza el mercado medianteestructurascon
autonomia absoluta y la minimizacion de los costos sociales y ambientales en
la evaluacion de sus resultados, partiendo de esta forma con lo establecido por
Veblen (Veblen, 1921).
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Meéxico como patria, identidad y terrenufio, se presenta como objeto de estudio
dada la empatia e intencion por mejorarlo, esto tomando como objeto base dos
asignaturas pendientes, el crecimiento econdmico y la desigualdad, por lo cual su
objeto de estudio viene dado en dos vertientes que acaban integrandose y creando
un ente nuevo para su estudio, siendo estructurado de la siguiente forma:

*  Crecimiento econdmico.
*  Desigualdad.
* Crecimiento econémico y desigualdad.

Partimos de la idea expuesta por Kuznets (Mankiw, 2014) donde expresa
que las economias primero tienden a crecer y abrir la brecha en la desigualdad,
posteriormente que el crecimiento empieza a presentar rendimientos decrecientes
enuna formaasintotica, ladesigualdad empieza a estrecharse y dado que sehablade
crecimiento econdmico,no podemos verlo desde una vision“Schumpeteriana”de
ciclos economicos (Mankiw, 2014), pero si podemos verlo por estacionalidades.

Los enfoques mas claros de desigualdad los vemos expuestos por Atkinson
(Atkinson, 2016), exponiendo dos tipos de desigualdad;

*  Desigualdad de oportunidad.
*  Desigualdad por resultados.

En estas dos vertientes es donde encontramos la parte de la economia social y
solidaria, ya que a partir de una mayor integracion se reduce ambos espectros de
desigualdad, no tanto para llegar a 0 en términos de indice de Gini -que tampoco
seria lo indicado-, pero si pudiendo reducirla en gran medida.

Estructuralismo-planeacion

La economia positiva es aquella que expresa como deberian ser las cosas, y en
ese sentido nos muestra un camino hasta cierto punto utopico, sin embargo, no
deja de tener un fuerte sentido de aspiracion para llegar a su cometido. Por ello,
en un sentido estructuralista como lo expresa Prebisch (Prebisch, 1945) donde el
centro periferia toma un papel preponderante, sin embargo, presenta los mismos
esquemas expuestos por Krugman con la teoria del empobrecimiento del vecino
(Krugman, 2012) que se llevo a cabo pasando la segunda guerra mundial y que
se demostro no arrojaba buenos resultados.

La idea de concepcion de una mejor distribucion y produccion a partir
de lo local es la esencia del modelo de la Industrializacién de sustitucion de
importaciones (ISI), que, si bien no es una idea mala, si acaba por arrojar
grandes problemadticas, como grandes niveles de déficit en cuenta corriente,
endeudamiento, retraso tecnologico, etc. lo cual acababa por generar costos
financieros cada vez mas altos y dejar el ingreso de la nacioén cada vez mas bajo,
a la par de que al no haber progreso tecnoldgico, el crecimiento econémico se
veia reducido hasta llegar a 0-. Si tomamos en consideracion que estas variables
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se vuelven en un modelo de crecimiento exdgeno, y de acuerdo con lo expuesto
por Solow y Swan (Sala-i-Martin, 2000)

Filosofia y teologias de liberaciéon

La disyuntiva mas grande a la que se enfrenta todo gobernante en materia
econdmica es como crecer econdmicamente generando el mayor nivel de
bienestar para la poblacion reduciendo el costo de oportunidad.

Crecer no es complicado, lo complejo son las implicaciones que conlleva el
crecimiento, asi como lo que se debe sacrificar. Planteando la siguiente disyuntiva;

e Crecer a ritmo alto, pero generar inflacion y déficit
e Desaceleracion econdmica con una inflacion contenida

Partiendo de la problematica que implica el definir Bienestar social,
encontrando expresiones como el conjunto de factores que satisfacen los
recursos necesarios para brindar una calidad de vida equilibrada dentro de un
encono social, dichos factores buscan brindar a cada individuo un nivel propicio
y herramientas para un mejor desarrollo a nivel personal, lo cual conducira a un
desarrollo y crecimiento econdmico de manera integral.

Podemos identificar diversos aspectos que serian basicos para atender los
principios basicos de la calidad de vida, sin embargo, estos estan condicionados
por los usos y costumbres, por lo que en Europa se considera esencial, en México
0o América latina no lo es, reduciéndose este punto a nivel nacional, donde
encontramos claras diferencias en los usos y costumbres en regiones del noroeste
como Nuevo Ledn en comparacion con el sureste como Chiapas.

Sim embargo de manera generalizada podemos identificar estas condicionantes
son las que obedecen al entorno:

e Bienestar Fisico

* Bienestar material
¢ Bienestar social

* Desarrollo

e Bienestar social.

Un indicador cominmente usado para medir la calidad de vida es el indice de
desarrollo humano (IDH), establecido por las Naciones Unidas para medir el grado
de desarrollo de los paises a través del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), cuyo célculo se realiza a partir de las siguientes variables:

* Esperanza de vida.
*  Educacion.
» PIB per cépita.
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Una vez identificado el concepto del bienestar social, podremos notar que
es una problematica muy enraizada con nuestro pais, a la par de ser un tema
sumamente sensible, siendo siempre una asignatura pendiente y un tema
primordial en todos los planes de desarrollo en cualquier de los tres 6érdenes de
gobierno, no solo en nuestro pais, sino en todo el mundo, y la solucion de dicho
problema es integral, ya que tener un grado de integracion cada vez mayor, por lo
cual el problema de uno interfiere directamente en el otro, por ejemplo, tenemos
el caso de los Estados Unidos y Haiti o el Salvador, donde el bajo bienestar
social presente en estos paises provoca una migracion hacia los Estados Unidos,
provocando afectaciones en México y en el propio pais del norte, por lo cual debe
destinar acciones a la generacion de bienestar social en estos paises, para que con
ello, no se afecte la estabilidad que tiene su pais.

RESULTADOS Y DISCUSION

Territorio, region y espacio

En el escenario mexicano podemos ver una evolucion en los umbrales del
bienestar social, donde normalmente se encuentra dimensionado y escenificado
en los indicadores de pobreza y pobreza extrema, a la par del coeficiente de
Gini y el propio IDH, y, sobre todo, en gran medida y de forma quizas no muy
puntual mediante el PIB pércapita. En palabras de Gregory Mankiw el PIB no
mide la riqueza de las personas ni el bienestar economico, pero si mide cuanto
crece la actividad econdmica y esta propicia la creacion de hospitales, escuelas,
carreteras, desarrollo, etc. Y esto si se traduce en un mayor bienestar social.

Marco micro historico-contextual

Narrativa “yo” y mi “terruiio” circunstancial
Escenario mexicano

México, después del ISI en el 82, empez6d una serie de adecuaciones
economicas que culminaron con el consenso de Washington en el 89, donde
adopto6 una politica de crecimiento disciplinado, derivado de las afectaciones en
modelos anteriores.

Bajo la directriz de los dos paradigmas mencionados en la introduccion,
encontramos que el caso del escenario mexicano no es ajeno a estas
modificaciones coyunturales e historicas, ya que tenemos un pais que ha sufrido
diferentes visiones y cambio de régimen, pero siempre manteniendo una linea de
seguimiento sobre metas y objetivos.
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Fig. 1 Desigualdad y crecimiento

La grafica nos muestra que tal como lo expone Kuznets en su teoria clasica,
todo pais empieza con un alto nivel de desigualdad y un crecimiento mas grande,
sin embargo, al pasar el tiempo el crecimiento empieza a desacelerarse, creciendo
a un ritmo menor, pero la desigualdad empieza a disminuir. Para el caso de la
economia social y solidaria, se buscaria demostrar que esto no necesariamente
es cierto, ya que se podria ver si efectivamente al aplicar cluster y circuitos
industriales se logra crecer, pero disminuyendo la desigualdad de manera paralela

CONCLUSIONES

El crecimiento econémico no puede ni debe confundirse con la reduccion en la
desigualdad, ya que se cree el aumento en uno, genera la disminucion del otro,
presentando esta trayectoria rendimientos decrecientes a escala. Es decir, que
no por que crezca el PIB, disminuira la desigualdad como tradicionalmente se
cree, sino mas bien se generara una brecha en la desigualdad mas pronunciada, al
menos en el inicio, para conforme pase el tiempo tendera a converger las rectas de
la desigualdad y la del crecimiento economico, tal y como lo establece Kuznets.

La reduccion de la desigualdad esté estructurada como dice Atkinson en dos
espectros, la desigualdad por recompensas y la desigualdad de oportunidades, si
bien ambas obedece a una estructura gubernamental que coadyube a su reduccion,
al final la participacion social mediante las agrupaciones se vuelve medular para
la conformacion de nuevas estructuras econémicas que aporten una distribucion
mas equitativa, propiciando una reduccion en la desigualdad de oportunidad
en primera instancia, para posteriormente, se reduzca la fluctuacion entre las
posibles recompensas en las diversas acciones reduciendo ahora la desigualdad
por recompensas, mejorando la calidad de vida en términos reales.

La utilizacion de estos mecanismos no implica que no se potencialice el
crecimiento econdémico, por el contrario, genera nuevos polos de crecimiento
alterno que exponencial el nivel del PIB.
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Resumen

En la actualidad los procesos de formacion continua dan respuesta a las necesidades
socialesy alaposibilidad de elevar el desempefio formativo de los egresados universitarios,
debiendo proporcionar transformaciones que respondan a los cambios que la sociedad
impone, por lo que juega un papel fundamental la tarea que realizan las universidades
en conjunto con las entidades empleadoras para suplir las necesidades de los cambios
actuales. El presente trabajo es una investigacion de tipo descriptiva con un enfoque
cualitativo que tiene como objetivo caracterizar el proceso de formacion continua de los
egresados de Ingenieria en el vinculo universidad-empresa. Los métodos de andlisis—
sintesis y la revisién documental permiten exaltar la pertinencia que se le concede a la
formacién continua de los egresados universitarios, intencionalmente orientado a formar
un ciudadano que reuna las condiciones que la sociedad actual demanda, preparado para
asumir los desempefios laborales y profesionales que se necesitan.

INTRODUCCION

Parallevara las transformaciones sociales, son pertinentes los procesos educativos,
encargados de dar respuestas a los acelerados cambios econdmicos y sociales que
trae consigo el desarrollo del hombre. Por lo que existe una estrecha relacion
entre las necesidades que demanda la sociedad y las respuestas educativas para el
logro de estas transformaciones.

Launiversidad cubana como espacio de formacion profesional y diseminacion
de conocimiento, responde a perfeccionar los recursos humanos ya graduados,
encaminado a elevar su calificacion, actualizar y profundizar los conocimientos
en la promociéon del pensamiento cientifico-técnico para la prestacion de los
servicios que permita satisfacer las necesidades sociales y del territorio; en la que
es oportuna fortalecer la preparacion para el empleo del ingeniero universitario
ya que forma parte importante al llevar a cabo el desarrollo y aplicar el
conocimiento cientifico y tecnoldégico, que demanda la preparacion para el logro
de esta profesion.
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En esta direccion nos dirigimos, se toma como referente lo expuesto en:
Agenda 2030 en el Objetivo 4, Garantizar una educacién que aspira a promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, RESOLUCION
No. 138 /2019 que establece el Ministro de Educacion Superior que hace alusion
a los componentes del modelo de formacién continua, RESOLUCION No. 140/
2019 que establece el Reglamento de la Educacion de Posgrado de la Republica
de Cuba, que comprende todas las actividades de posgrados que desarrollan los
egresados universitarios. Pertinente tener en cuenta la Ley No. 116, del Codigo
de Trabajo quepone de manifiesto el compromiso que tiene el empleador de
garantizar la formacioén continua necesaria de los egresados para la insercion en
los procesos de la organizacion.

Pudiendo concretar que los referentes antes mencionados abogan por lograr
en la praxis un capital humano con mayor formacion que sea capaz de responder
a las necesidades laborales y sociales en estrecho vinculo de las universidades
con las entidades empleadoras, para obtener que la formacion del egresado de
Ingenieria deba estructurarse de manera que pueda dar solucion a los problemas
formativos propios de la esfera de actuacion profesional, como concrecion en su
desempefio profesional.

La tematica que se aborda es de tipo descriptiva con un enfoque cualitativo
que tiene como objetivo caracterizar la preparacion para el empleo del egresado
como parte importante del proceso de formacion continua de los egresados de
Ingenieria en el vinculo universidad-empresa, area que aun se encuentra abierta
al debate por diferentes autores.

MATERIALES Y METODOS

Para llevar a cabo el objetivo propuesto en la investigacion fue necesario
consultar la teoria existente en torno al proceso de formacion continua del
egresado universitario y a la preparacion para el empleo como parte importante
de este proceso, por lo que se han realizado otros estudios de métodos teoricos
que revelan la relacion existente del objeto que se investiga tales como: historico-
logico que permitié definir los antecedentes historicos tratados por otros autores
con respecto al proceso de formacion continua y preparacion para el empleo, en
el marco de las relaciones universidad-empresa asi como las particularidades del
comportamiento de estos procesos en la Ingenieria.

Los métodos de analisis-sintesis y revision documental, transitan por toda
la 16gica del proceso de investigacion, permiten comparar referentes, establecer
nexos, determinar puntos comunes y divergentes en los enfoques tratados sobre
la formacién continua y preparacion para el empleo, y obtener conclusiones
pertinentes. Permitieron entender las causas del fenomeno objeto de estudio y
determinar los elementos en los que se necesita intervenir.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Considerando la formacion como aspecto inherente de la condicion humana
que ha sido objeto de estudio por diferentes autores; se comparten los criterios de
Garcia (2018) que coinciden en el caracter sistémico, dinamico e integrador del
proceso formativo, el que manifiesta las insuficiencias existentes en el vinculo
teoria-practica en correspondencia con el desempefio profesional.

En este sentido se asume la definicion de Fuentes (2011) al reconocer
que el proceso de formacion de los profesionales universitarios debe estar
intencionalmente orientado a formar un ciudadano que retna las condiciones que
la sociedad actual demanda, preparado para asumir los desempefios laborales y
profesionales que las distintas profesiones requieren, con todas las posibilidades
para insertarse en el vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia y dispuestos
a crecer tanto en el orden de la preparacion técnica y profesional como en sus
condiciones personales y espirituales. Lo que propicia que sean profesionales
universitarios comprometidos, flexibles y trascendentes.

Desde la concepcion de la Pedagogia y Didactica de la Educacién Superior
se comparten criterios sobre el proceso de formacion de los profesionales
universitarios por constituir un aspecto social, contextualizado, donde los sujetos
que participan en el mismo se apropian de la cultura, establecen relaciones
personales y de colaboracidn con el fin de solucionar problemas, tomar decisiones
y desarrollar su condicion humana.

Por lo que la formacion, como proceso a lo largo de toda la vida, no termina
nunca y si el ser humano quiere continuar su camino vital, necesita actualizar sus
conocimientos y abrirse a las nuevas realidades que en cada momento presiden el
desarrollo de la civilizacion, con la aparicion de nuevas teorias vinculadas al propio
avance de las ciencias y las tecnologias en el contexto del mundo contemporaneo.

En la actualidad, ante los acelerados cambios del mundo de la informacion,
marcada por el desarrollo de las ciencias, la investigacion y las tecnologias, se
impone la necesidad de crear espacios de actualizacion y perfeccionamiento
como parte del desempefio de los profesionales de la Educacion Superior,
al comprender la formacion continua como proceso y espacio propicio para
garantizar el desarrollo profesional permanente de los egresados de Ingenieria.

De manera que los estudios de formacion continua son ensefianzas de ampliacion,
especializacion, perfeccionamiento y/o actualizacion de conocimientos destinados
a cubrir areas tematicas concretas de interés, con objetivos bien definidos,
que permiten responder de una forma agil y eficaz a las distintas demandas del
conocimiento segun las necesidades. Este enfoque de aprendizaje viene a resolver
una necesidad social; lo que a juicio de las autoras se hace necesario en el contexto
contemporaneo en ¢l mundo y de manera particular en Cuba.

Estas exigencias en la formacion continua del egresado de Ingenieria, permite
el desarrollo de cualidades personales y profesionales en aras de desempefiarse de
forma exitosa en sus puestos de trabajo; con el fin de que cumplan con su encargo
social, de forma eficiente desde su labor profesional, sobre las bases cientificas,
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formativas y actualizadas en una integracion de las Disciplinas y Asignaturas
que reciben de forma permanente, orientado a fortalecer saberes para apropiase y
construir con creatividad el conocimiento que se le brinda.

Se comparte criterios en relacion con la formacién continua abordadas
desde diversidad de puntos de vista; Sarramona y Pineda (2002) es: “aquella
formacion que recibe una persona después de haber finalizado su formaciéon
inicial en una profesion, con el fin de ampliar o perfeccionar sus competencias
profesionales (...) es la formacion dirigida a los profesionales en activo
que pretenden mejorar sus conocimientos, habilidades y actitudes para el
desarrollo de su profesion este tipo de formacion se da a lo largo de la vida
laboral de la persona”. (p. 705)

Por otra parte, autores como Villazon et al. (2006) la Educacién Continua,
también denominada por otros autores como formacion continuada, es la actividad
académica organizada, dirigida a profesionales o personas con formacion practica
profesional, técnica o laboral que requieren no s6lo de conocimientos tedricos
o practicos que pierden actualidad, sino de actitudes, habitos y aptitudes para
mejorar el desempefio de su trabajo.

Se toma en cuenta, a la Educacion Continua como paradigma educativo del
actual milenio; esta educacion no es tinicamente una modalidad educativa, es una
filosofia educativa y significa que el ser humano es educable mientras vive, por
lo tanto, no se puede garantizar que un graduado una vez que deje la universidad
esté preparado para siempre.

En tanto Téllez (2019); Bernaza (2020) coinciden en relacion a que el ser humano
es educable mientras vive, asi como la necesidad de la actualizacion del conocimiento
para enfrentar los cambios sociales. Por lo que el proceso de formacion continua, se
encuentra siempre en constante cambio, a partir de las necesidades sociales y educativas
de los egresados para la obtencion de mejores logros en su desempefio profesional.

Se comparten por las autoras los criterios de T¢éllez (2019) al direccionar el
proceso de formacidn continua e interpretarlo como el conjunto de influencias
educativas favorecedora de la actualizacion continua de los conocimientos
pedagdgicos y tecnoldgicos para asumir los cambios y transformaciones en el
desempefio profesional, revelando la relacion entre formacion y desarrollo; para
el logro de modos de actuacion profesional.

Se concuerda con Bernaza (2020) “en nuestros dias se enfrentara a problemas
mas complejos, al romperse las limitaciones disciplinares, sobre la base de solidos
fundamentos cientificos y tecnologicos, en la construccion de un desarrollo sostenible,
para lograr esto la continuidad en la formacion profesional no es suficiente, es
necesario considerar los disimiles procesos de ciencia, tecnologia e innovacion que
tienen lugar en el posgrado, cuyos resultados repercuten en el bienestar de la sociedad,
en su desarrollo; de ahi su marcada y necesaria pertinencia” (p.8).

Lo expuesto, trae consigo una reflexion sobre el papel que juega la educacion

de posgrado, en el escenario de la formacion continua; y la necesidad de repensar
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qué se debe hacer para que impacte de forma significativa en el desarrollo del patis,
considerando la capacitacion, superacion en aras de alcanzar transformaciones y
respuestas renovadas de ese capital humano ante los problemas presentes y futuros.

Es por lo que la formacion postgraduada constituye una de las formas de
educacion conscientemente organizada que es orientada a la actualizacion del
conocimiento y su profundizacion en los graduados universitarios ofrecida por
las diferentes instituciones educativas del nivel superior en Cuba, propoésito que
fué aprobado en un Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de
Cuba en el afio 2019.

Este nuevo reglamento plantea en su Capitulo IV “Formas organizativas
de la educacion de posgrado”, Seccion Primera, articulo 18 que “La educacion
de posgrado para su implementacion se estructura en: superacion profesional,
formacion académica de posgrado y doctorado, de estas se derivan varias formas
organizativas que se diferencian por su objetivo y disefio curricular” (Ministerio
de Educacién Superior, 2019).

Definicion que es posteriormente argumentada en su articulo 19 del capitulo
citado que “Lasuperacion profesional tiene como objetivo contribuiralaeducacion
permanente y la actualizacion sistemdtica de los graduados universitarios, el
perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales y académicas,
asi como el enriquecimiento de su acervo cultural” (MES, 2019). Posterior en
el articulo 20 establece las formas organizativas de la superacion profesional:
el curso, el entrenamiento y el diplomado y como secundarias: el seminario, el
taller, la conferencia especializada, el debate cientifico, la autopreparacion, la
consulta y otras las que complementan el estudio y posibilitan la divulgacion de
los avances del conocimiento, la ciencia y la tecnologia.

Los criterios analizados permitieron a las autoras, reconocer como se
concibe el proceso de formacion continua, en funcion del perfeccionamiento o
actualizacion de los contenidos de la formacion profesional y la elevacion de la
calidad del trabajo educativo.

De esta manera, la Educacion Superior Cubana sigue enfrascada en mantener su
modelo de universidad moderna, humanista, universalizada, cientifica, tecnologica,
innovadora, integrada a la sociedad y profundamente comprometida con la construccion
de un socialismo prospero y sostenible. Uno de los retos a vencer para lograrlo, es
diversificar vias de educacion que mantengan actualizados las cuestiones importantes
de las ciencias y las tecnologias elevando el nimero de egresados universitarios
que se desempefian actualmente en sus diferentes profesiones de esta area.

Se asumen presupuestos en torno a la educacion, Arteaga (2005) por concebirla
como un: “proceso sistematico y dirigido, encaminado al desarrollo multilateral
del hombre para cumplir determinado papel en el sistema de relaciones sociales.
Tiene un caracter historico-concreto y clasista; cada época, cada clase, prepara a
los hombres para que cumplan determinados roles en ese sistema, en la medida
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que se apropian de la cultura que le ha antecedido para que pueda enfrentar los
retos del momento historico que les toca vivir. En un sentido amplio, se refiere al
sistema educacional, especialmente creado por la sociedad”. (p. 5)

Es concerniente que, desde la Educacion Superior, el proceso de formacion
continua se integra a los avances de la ciencia, tecnologia € innovacion con el fin de
incidir en el bienestar de la sociedad y su desarrollo; de ahi su marcada y necesaria
pertinencia en la preparacion para el empleo del egresado de Ingenieria, desde
un sistema educativo que cumpla con los requerimientos que la sociedad actual
demanda, por lo que se requiere el seguimiento a los egresados universitarios.

Se es del criterio que el egresado es una fuente importante de retroalimentacion,
en tanto que permite conocer donde y como esta ubicado, surol social y economico
y la forma de reflejar los valores adquiridos durante su formacion académica
aspectos que dan cuenta de la pertinencia de los programas y curriculos de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) Morales et al. (2008).

Por su parte la universidad ofrece una fuente importante de reflexiones
académicas y curriculares, refrendadas en el Documento Base para el Disefo
de los Planes de Estudio “E” del Ministerio de Educacién Superior en Cuba,
el cual concibe la preparacion para el empleo como parte del proceso de
formacion continua, en una integracion de los escenarios de desempefio laboral
y problematicas que tiene que abordar para dar respuestas a las competencias
personales y profesionales frente a las demandas del entorno, y de las areas y
tematicas sobre las cuales se podria ofrecer formacion continua y avanzada.

De este modo, queda evidenciado que le corresponde al egresado, como
portador de la impronta universitaria y generador de impacto en el medio, retornar
sus experiencias, aprendizajes y valoraciones a los programas académicos de
la universidad con la intencion de contribuir a la pertinencia y calidad de los
mismos; y los programas a su vez, tienen el cometido de promover la vinculacion
de éstos a las dinamicas institucionales.

Es prioridad de las universidades la busqueda de la excelencia en el ambito
educativo y en el disefio de herramientas que permita el seguimiento sistematico a
la formacion continua de los egresados ante los acelerados cambios de la sociedad,
en funcion integradora de los conocimientos adquiridos, las habilidades y valores
que se forman de manera continua para el logro de una mayor especializacion, que
se transforman en el eje articulador ante las demandas de la sociedad productiva.

La ingenieria también se apoya en la ciencia y tributa, con sus resultados,
acciones y experiencias, a la acumulacion y el desarrollo de los conocimientos
cientificos. La necesidad de asimilar el conocimiento cientifico, en constante
cambio y desarrollo, es también un motivo para que el ingeniero “aprenda a
aprender” y “sepa ensefar” sus propios aprendizajes.

Por consiguiente, las relaciones entre la universidad y el mercado laboral no
deben centrarse solo en la empleabilidad si no percibir la esencia de las relaciones
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de los graduados con el empleador en su contexto laboral, la satisfaccion de
ambos por la formacion, y la satisfaccion del graduado antes las condiciones
laborales que enfrentan.

Estos aspectos se enmarcan desde la Educacion Superior en funcion de lograr
sucalidad, para reportar beneficios tanto a la universidad como a la sociedad y a
los egresados; a partir de introducir mayores beneficios desde las posibilidades
laborales de manera ascendente como parte de la movilidad social, la cual genera
una mejor calidad de vida y un manejo mas responsable en la toma de decisiones,
por los decisores en la sociedad.

En tanto se asume la calidad, en relacion con los egresados a partir de su
disposicion y habilidad, para generar y emprender nuevos procesos de aprendizaje,
pues para un individuo altamente educado se hace mas facil entender y aplicar
nuevos conceptos de la disciplina en la que se formé u otras, pero también mas
urgente incorporarse a procesos de formacion continua para actualizarse y participar
de las discusiones y propuestas que en torno a su disciplina se van enclavando.

Para la instituciéon formadora de estos egresados, una educacién con
calidad repercute en el reconocimiento y prestigio de la universidad y de sus
profesionales, generando un “efecto marca” que hace que el mercado laboral
prefiera los egresados de dicha institucion por la pertinencia de su educacién
y su nivel de competitividad, Velasquez (2010) criterio con lo que las autoras
concuerdan al configurar la calidad de los egresados desde una interconexion del
vinculo universidad- empresa (UE).

Se es del criterio que esta relacion posibilita desde la formacion
continua el desarrollo de habilidades el compromiso y el conocimiento
basico de su profesion, las cuales son necesarias en la adquisicion y
aplicacion de los nuevos avances en su area de trabajo o estudio necesario
hoy desde la formacién del egresado.

Lo expresado desde la formacion continua se integra desde lo académico,
laboral, investigativo y extensionista, como procesos sustantivos universitarios
que en el contexto formativo responde a las necesidades de la formacion de
los profesionales enlace que permite al profesional universitario conocer sus
expectativas y necesidades para ofertarles propuestas que posibiliten el vinculo
entre la universidad- empresa.

Esta relacion universidad-empresa, es abordada por varios autores; en
ocasiones la situan en el reconocimiento de sus ventajas ante la sociedad actual;
sin embargo, otras posiciones desconocen aun las ventajas que proporciona la
actualizacion de los conocimientos de sus egresados y trabajadores en general, a
partir del propio desarrollo de los conocimientos, habilidades, habitos y valores
que se adquieren desde la relacion de la teoria y la practica.

Autores como Martinez (2012); Diaz-Canel (2020a); han abordado lo
fructifero e importante de fortalecer la relacion universidad-empresa, la praxis
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de impulsar las politicas de ciencia, innovacién y tecnologia, identificando las
necesidades de las empresas en los territorios e impulsando este vinculo desde
la formacion continua para el logro de la actualizacion de los conocimientos,
habilidades, habitos y valores que generen competencias profesionales, lo que
posibilite el desarrollo personal y profesional del egresado.

En tanto la relacion universidad-empresa genera el desarrollo de la sociedad
desde el conocimiento, de importancia en la actualidad para fomentar la innovacion
empresarial y asegurar a la vez, el aporte de la universidad al desarrollo local
de los territorios; el apoyo al desarrollo de la investigacion innovadora de los
recursos humanos ya graduados, actividad que cobra gran importancia en la
participacion de los procesos empresariales.

Por tanto “la responsabilidad social de las universidades entrafia una
innovacion permanente de sus modelos de gestion encaminada a garantizar la
transformacion e integracion continuas de sus procesos sustantivos, en aras de
lograr que su impacto en localidades, la sociedad y el medioambiente contribuya
cada vez mas al progreso, al bienestar y al desarrollo humano sostenible e
inclusivo. Las universidades son determinantes en la provision y formacion
cientifica del potencial humano que tales altos propdsitos reclaman. En Cuba,
ademas, constituyen factor muy importante en la capacitacion y superacion de
profesionales y trabajadores”. Diaz-Canel (2020b, p.5)

Se concuerda con lo expresado y se apunta que establecer los vinculos entre
las universidades y las unidades productivas y de servicios, es indispensable para
contribuir al desarrollo tecnoldgico y su capacidad de identificar las necesidades
tecnologicas de la empresa, al tomar en cuenta las posibilidades de beneficio
mutuo y contribuir a la solucion de los problemas existentes y retroalimentarse
de sus aportes tecnoldgicos.

En sintesis, la universidad es la institucion creada por la sociedad con el
objetivo de generar, trasmitir y difundir el conocimiento mediante acciones
interrelacionadas entre si para obtener los resultados que requiere la sociedad, y
afianzar el vinculo universidad-empresa, importante en la actualidad con el fin de
fomentar la innovacion empresarial actividad que cobra gran importancia en la
participacion de los procesos de las empresas.

CONCLUSIONES

Constituye una preocupacion de todos los tiempos el proceso de formacion
continua acorde con las necesidades del entorno en que vive y se desenvuelve
el egresado, lo que se concreta en formar un profesional que responda a las
exigencias del desarrollo contemporaneo. De manera que la preparacion para el
empleo como parte del proceso de formacion continua del egresado, permite el
desarrollo de cualidades personales y profesionales en aras de desempefiarse de
forma exitosa en sus puestos de trabajo; con el fin de que cumplan con su encargo
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social, de forma eficiente desde su labor profesional.Por lo que se hace necesario
promover la preparacion del egresado a partir de la relacion universidad-empresa
la cual genera el desarrollo de la sociedad desde el conocimiento, para fomentar
la innovacion empresarial y asegurar a la vez, el aporte de la universidad al
desarrollo local de los territorios.
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RESUMEN

Actualmente las IES estan destinadas a desempefnar un papel fundamental en
las sociedades son importante para satisfacer las demandas de la sociedad; sin
embargo, este proceso presenta limitaciones metodoldgicas y practicas que
demandan perfeccionamiento. La investigacion que se desarrolla tiene como
proposito principal, la presentacion de una metodologia para la determinacion
de un conjunto de acciones estratégicas para la proyeccion de la gestion de la
ciencia y la investigacion cientifica-tecnologica desde la comunicacion en las
IES como educacion superior, con vistas a mejorar la mismaen los profesores
e investigadores de dicha institucion que desde el afio 2020 hasta la actualidad,
incluyendo lo relacionado con dicha actividad en tiempos de COVID-19.

INTRODUCCION

La ciencia y la tecnologia ejercen un gran papel en la historia del siglo xx1 por su
directa influencia en el desarrollo econémico, politico, comunicacional, tanto en
los paises desarrollados, como en los subdesarrollados, que si no producen ciencia;
sufren las consecuencias y no disfrutan de las ventajas proporcionadas por ellas.

A raiz de esto, a nivel mundial se tiene la conviccion de que la comunicacion
de un hallazgo cientifico es un hecho indisolublemente ligado con su
reconocimiento, éxito y aprovechamiento y que sobre esta base surgen las
publicaciones cientificas como producto indispensable de la actividad cientifica y
tecnoldgica cuyo propdsito radica en dar a conocer la labor de los investigadores
y compartir con sus pares y la comunidad circundante, los progresos alcanzados
en el conocimiento cientifico asi como el hecho de establecer la prioridad de los
descubrimientos y sus contribuciones..

Uno de los retos de las universidades cubanas es incrementar de forma

significativa la comunicacion de la ciencia, actividad que hace referencia a todos
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aquellos procesos comunicativos que se dan al interior de la comunidad cientifica
y de esta con la sociedad Martin, (2017).

Para sumir este reto estas instituciones deberan garantizar que el conocimiento
cientifico que ellas generen se comunique de forma dptima a sus publicos externos
a partir de su difusion y divulgacion Martin &Gorina, (2017), favoreciendo el
desarrollo sostenible de la sociedad.

Debe sefialarse que sin difusion es imposible que los restantes hombres
y mujeres de ciencia conozcan las contribuciones y hallazgos de sus colegas,
y sin divulgacion, se niega la oportunidad a diferentes grupos sociales a que
comprendan y se beneficien de los resultados cientifico-tecnologicos Martin,
(2017); Gorina, Martin & Alonso, (2018).

Como manifestacion superior del espiritu humano, la investigacion cientifica-
tecnologica es indispensable por si misma, pero ademas es evidente que se ha
vuelto un requisito sine que no para el desarrollo de un pais.

A raiz de esto, a nivel mundial se tiene la conviccion de que la comunicacion de
un hallazgo cientifico es un hecho indisolublemente ligado con su reconocimiento,
¢€xito y aprovechamiento y que sobre esta base surgen las publicaciones cientificas
como producto indispensable de la actividad cientifica y tecnoldgica cuyo proposito
radica en dar a conocer la labor de los investigadores y compartir con sus pares y la
comunidad circundante, los progresos alcanzados en el conocimiento cientifico asi
como el hecho de establecer la prioridad de los descubrimientos y sus contribuciones..

Latecnologia de la informacion aporta cambios de gran alcance a los sistemas de
comunicacion cientifica. El hecho de que las investigaciones sobre la comunicacion
académica cobraran una nueva importancia a partir de mediados de los afios 90
se puede atribuir a una reestructuracion progresiva del sistema de comunicacion
cientifica junto con un rapido crecimiento de la tecnologia de la informacion, el
trabajo en redes y de las publicaciones electronicas. (Borgman, 2002).

En los ultimos afios, las diferentes universidades se han visto inmersas en
dindmicas de evaluacion que reconocen cada vez mas la necesidad-obligacion
de comunicar los resultados cientifico-tecnoldgicos. La llamada cultura de
la evaluacion ha requerido y propiciado el desarrollo de diversos métodos
e instrumentos para medir, calificar y dar seguimiento al desempefio y a los
resultados de las funciones académicas y de las actividades de gestion de las
instituciones universitarias (Garcia, 2015).

En la actualidad, los temas relacionados con el conocimiento, la ciencia, la
tecnologia y la comunicacion ocupan un lugar significativo en los Lineamientos
de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion para el periodo
2016-2021, la Conceptualizacion del Modelo Econémico y Social Cubano de
Desarrollo Socialista, las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econdémico
y Social hasta el 2030: Vision de la Nacion, Ejes y Sectores Estratégicos y la
Constitucion de la Republica.
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Teniendo como objetivo este trabajo reflexionar desde la comunicacion como
mecanismo para el progreso cientifico, la importancia de su visibilidad en la
ciencia generada desde instituciones de educacion superior, en este caso desde la
IES “Hermanos Marafiéon”, desde el afio 2020 hasta la actualidad, incluyendo lo
relacionado con dicha actividad en tiempos de COVID-19.

Por ello la divulgacion cientifica en la IES“Hermanos Marafion” que presenta,
todavia hoy, notables debilidades. Algunas de ellas, de naturaleza interna, tienen que
ver con la falta de reconocimiento de las actividades de divulgacion, la ausencia de
conexion entre las y los diferentes divulgadores, la precaria formacion en esta materia
y los complejos canales a seguir para incorporarse a las actividades institucionales
de divulgacion cientifica de las instituciones de educacion superior militares. Otras,
por el contrario, exdgenas, vienen referidas a la falta de comunicacion efectiva
entre las propias universidades y los centros de investigacion, asi como también a
la ignorancia y desinterés cientifico, consecuencia de un deficiente funcionamiento
de nuestro sistema educativo, de una parte del personal docente.

MATERIALES Y METODOS

Metodologia para el diagnostico de la situacion actual que presenta la gestion de
ciencia, y la investigacion cientifica-tecnologica desde la comunicacion en las
IES Hermanos Marafion.

El término metodologia significa literalmente “camino que se recorre”.
Por consiguiente, actuar con base metodologica se opone a todo hacer casual
y desordenado. Es lo mismo que ordenar los acontecimientos para alcanzar un
objetivo. Es por ello, que todo proceso de investigacion conlleva a la realizacion
de una serie de pasos que posibiliten el cumplimiento de las tareas que dan salida
a cada objetivo propuesto, para lograr los resultados deseados.

En este caso, se cred una metodologia que permiti6 dar respuesta a las
preguntas cientificas formuladas y al problema cientifico planteado. Al respecto,
Galarza, en su tesis doctoral, cita a autores como Soto H. y Rodriguez L., quienes
conciben la metodologia como:

“un conjunto de fases, métodos, procedimientos, técnicas, que
reguladas por determinados requerimientos o exigencias nos
permiten ordenar nuestro pensamiento y modo de actuaciéon con
el proposito de obtener o descubrir nuevos conocimientos en el
estudio de un problema teodrico o en la solucion de un problema en
la practica” (Galarza 2007, p.15).

La metodologia utilizada en la presente investigacion tomé como referente la
enunciada por Galarza en su tesis doctoral “Modelo para evaluar la gestion de los
procesos de Planificacion Estratégica, Conformacion y Evaluacion de los Objetivos
en las Instituciones de Educacion Superior adscritas al Ministerio de Educacion

Superior” (Galarza 2007, p.26), la cual considera las siguientes fases o etapas:
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* Fase I. Planificacion y organizacion del proceso.

» Fase II. Analisis de la situacion actual que presenta la gestion de ciencia,
y la investigacion cientifica-tecnoldgica desde la comunicacion en la IES
Hermanos Marafidon. (Diagndstico de logros e insuficiencias).

* Fase III. Determinacion de las estrategias para potenciar la gestion de
ciencia, y la investigacion cientifica-tecnologica desde la comunicacion
en la IES Hermanos Marafion.

» Fase IV. Socializacion de las estrategias propuestas.
» Fase V. Seguimiento y evaluacion de las estrategias propuestas.

Resulta de gran importancia destacar la relacion presente entre cada una de
las etapas planteadas. Al respecto hay que enfatizar que los resultados de cada
una de ellas sirven de sustento para el desarrollo de las siguientes, con el objetivo
de que no constituyan acciones aisladas, sino todo un conjunto de pasos que
formen parte de una loégica metodoldgica adecuada y armoénica. Por ultimo,
se tuvo en cuenta el proceso de retroalimentacion necesario para contemplar
posibles variaciones o modificaciones que se presentaran en alguna de las fases.

Fase L. Planificacion y organizacion del proceso

Como parte del desarrollo de esta etapa se determinaron los objetivos del
estudio y los métodos a aplicar en cada caso; asi como la confeccion de los
instrumentos para la obtencion de la informacion pertinente. Se llevo a cabo
la revision bibliografica necesaria, procedente de diferentes fuentes (ejemplo:
planes estratégicos de la IES Hermanos Marafion), con el proposito de lograr una
sistematizacion de los aspectos esenciales del tema objeto de la investigacion y la
confeccion de un cronograma definitorio de las actividades a realizar.

En esta etapa también se definieron los gestores que participarian en el diagndstico,
que incluy¢ a la vice decana del Centro, al responsable del area de trabajo cientifico
y de posgrado a una muestra de profesores que laboran en la institucion. También se
disefiaron los instrumentos para la recogida de la informacion necesaria, dentro
de ellos; una guia de observacion participante, la guia para la entrevista y notas
de campo in situ. Por Gltimo, se tomaron en consideracion una serie de aspectos
relacionados con la forma en que se realizara el procesamiento y analisis de los
resultados y las vias para la divulgacion de estos.

Fase I1. Analisis de la situacién actual que presenta la gestion de ciencia,
y la investigacion cientifica-tecnologica desde la comunicacion en la IES
Hermanos Maraiion. (Diagnéstico de logros e insuficiencias)

Esta fase se caracterizo por definir aquellos aspectos que en la situacion actual
son susceptibles de modificacion. Para ello se contd con la participacion activa
de los grupos focales de gestores implicados, quienes emitieron su opinioén a
través de la aplicacion de los instrumentos a los cuales se hizo referencia con
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anterioridad. Posteriormente, a partir del analisis documental realizado, asi como
de la valoracion de los sujetos participantes en la investigacion y de la propia
experiencia y conocimiento de la problematica objeto de estudio que tienen los
autores de la investigacion, quienes, ademas se desempefian como el jefe de
trabajo cientifico y de posgrado y profesora del departamento general.

La fase concluy6 con el procesamiento de la informacion obtenida, lo cual
permitio la definicion y priorizacion de los principales problemas identificados,
asi como el analisis de las posibles estrategias para producir el cambio necesario.

Fase II1. Determinacion de las estrategias para potenciar la gestion de
ciencia, y la investigacion cientifica-tecnologica desde la comunicacién en la
IES Hermanos Maraiion

En esta fase se procedio a la elaboracion de una propuesta de estrategias para la
gestion de ciencia, y la investigacion cientifica-tecnoldgica desde la comunicacion
en las IES Hermanos Marafion.

Para ello se centr6 la atencion en los departamentos de la IES durante la
realizacion del diagnodstico, que demandan los mayores esfuerzos para llevar a
cabo el cambio esperado.

Considerando dichos departamentos, se precisan entonces los objetivos
a lograr en cada una de las mismas y las estrategias correspondientes para
alcanzarlos. Las estrategias en particular adquieren en este caso una importante
significacion ya que, a partir de su implementacion, se podra transitar de la
situacion actual hacia la deseada.

Otro evento importante que tiene lugar en esta fase, lo constituye la confeccion
del informe de los resultados, en el cual seran reflejadas las insuficiencias
detectadas en torno a la gestion de ciencia, y la investigacion cientifica-
tecnoldgica desde la comunicacién en las IES Hermanos Marafion. Asi como las
partes responsables y los plazos de cumplimiento.

Fase IV. Socializacion de las estrategias propuestas

Otra de las fases de la metodologia incluye la socializacion de sus resultados
en la institucién. Se considerd que no basta solamente con elaborar el informe
de investigacion, también es importante divulgar y comunicar los resultados a
los principales interesados y a otros destinatarios tan pronto como sea posible,
de manera que resulten faciles de comprender y utilizar. Asimismo, se estima
apropiado organizar reuniones de intercambio en las que se empleen distintas
técnicas para comunicar los mismos y debatir acerca de las experiencias del
proceso desarrollado. Ver Tabla 5

Fase V. Seguimiento y evaluacién de las estrategias propuestas

El transito por esta fase parte de la logica de que no basta solo con la determinacion
de estrategias para potenciar la gestion de ciencia, y la investigacion cientifica-
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tecnoldgica desde la comunicacion en las IES Hermanos Marafion sino que,
ademas, es realmente importante velar por su implementacion y evaluacion
sistematica, para conocer si su aplicacion logré el cambio deseado y si los
objetivos perseguidos se cumplieron.

Para ello se puede hacer uso de instrumentos para la recogida de informacion,
basados en indicadores cuantitativos y cualitativos que brinden una perspectiva
mas completa de las acciones acometidas y del impacto que han tenido en sus
respectivos ambitos de proyeccion. Son estas, en sintesis, las diferentes etapas
que integran la metodologia utilizada en la investigacion. Para la validacion de
la metodologia se triangularon las técnicas cualitativas: grupo focal, entrevista
en profundidad, observacion cientifica participante y las notas de campo in situ.
Mediante las cuales se recopilaron criterios sobre la validez.

RESULTADOS Y DISCUSION

Las IES constituyen instituciones que tienen dentro de su mision principal
la gestion de la cienciay la investigacion cientifica-tecnologica desde la
comunicacion vinculada con la formacion de profesionales; asi como lograr
la comunicacion y la utilizacion de todos los medios posibles, desde las TIC,
para el cumplimiento de sus objetivos. Estos centros son imprescindibles en la
concepcion y estructuracion de las politicas cientificas y tecnologicas de cualquier
pais. Por lo que, cuando se habla de comunicacion de la ciencia, sin dudas es esta
una institucion representativa y responsable en estos procesos.

La comunicacién institucional como una cuarta funcioén sustantiva dentro de
las universidades Tréspidi (2006), implica una politica institucional centrada en
programas y proyectos, con la finalidad de obtener un abordaje adecuado del
mensaje cientifico y tecnologico.

ElMinisterio de Educacion Superior en Cuba (MES) dentro de su Planificacion
Estratégica 2017- 2021 (MES, 2017) y en su sistema de trabajo, tiene incorporado
multiplicar su papel como institucion de conocimiento, aumentando la calidad,
la cantidad y pertinencia de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico
para el desarrollo sostenible.

Desde otros escenarios nacionales, también se han pronunciado a favor de la
vinculacion y papel de la universidad en el desarrollo cientifico, y de la necesidad
de comunicar en este sentido a los diferentes publicos.

Las IES deben estar al servicio de los intereses del pais, proyectando su
accion de forma tal que contribuya y apoye al desarrollo/transformacion nacional,
estimule la efectiva vinculacion con toda la sociedad mediante la integracion con
un planteo democratico y participativo.

Teniendo en cuenta estos retos, la prioridad estd en que las IES sean
protagonistas en su localidad como centro de organizacion, promocion y
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comunicacion de la ciencia, con una vision de la misma desde lo analitico y
participativo de los publicos, y en correspondencia con el desarrollo social y
econdmico del territorio y el pais.

Puede afirmarse entonces, que la institucion asume, en coherencia con el
Ministerio de Educacion Superior, la gestion de la comunicacion, la informacion
y la informatizacion, como proceso transversal, es imprescindible para el
cumplimiento de los objetivos y el mejor desempefio de la funcién social del
MES vy sus instituciones.

Contribuir a la construccion de una sociedad socialista, prospera y sostenible
mediante la formacion de profesionales de nivel superior comprometidos con la
Revolucion Cubana y con los aportes pertinentes de la capacitacion y la educacion
de posgrado la ciencia, la tecnologia; con calidad, alto impacto econémico y
social y racionalidad econémica. (MES, 2017-2021).

Por lo tanto, la gestion de ciencias desde la comunicacion en las instituciones
de educacion superior del pais, orientadas a la organizaciéon de los procesos de
construccion de mensajes y significados y su distribucion y retroalimentacion;
para esto se necesita de un sistema que integre su planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion, en funcion de los resultados de la institucion.

El documento rector de la comunicacion en la IES presenta su contenido desde un
enfoque integral en correspondencia con la Mision y Vision de la institucion, dedicada
a la formacion integral y continua de profesionales competentes y comprometidos.

Resulta imprescindible sefialar que la metodologia hace referencia, ademas,
a las maneras de comunicar en sus soportes o plataformas en situaciones de
crisis. Por lo que se asumieron tales procederes ante la situacion epidemiologica
a nivel mundial causada por el Coronavirus en los primeros meses del 2020,
caracterizados por brindar una informacién veraz, inmediata y precisa a los
publicos de la institucion. Vale resaltar que el presente estudio se basa en la
divulgacion de las acciones cientificas de la IES en medios de comunicacion
institucionales, aunque las funciones también se encausan en el asesoramiento a
sus profesionales para la generacion de contenidos.

La estructura de la propuesta de la metodologia, y la articulacidon entre las
necesidades del territorio y del pais, y las potencialidades con que cuenta la
institucion para el desarrollo de una comunicacién de la ciencia, la técnica, asi
como la responsabilidad que tienen cada uno de los gestores involucrados, fue
valorada por los expertos de muy adecuada.

Se reconoce que es valido considerar la articulacion de todos los componentes
de la metodologia, y sobresalen los resultados alcanzados en la divulgacion de
temas como las lineas de investigacion; formacion doctoral; la generalizacion,
promocion y divulgacion de los resultados de la ciencia; y el impacto de los
resultados de la institucion en el desarrollo cientifico, mediante la adecuada
implementacion y gestion de este documento.

135



CONCLUSIONES

La exploracion realizada sobre la comunicacion cientifica en el contexto
universitario cubano posibilit constatar limitaciones de indole metodologica y
la necesidad de superacion de los profesores en la tematica investigada, lo que
conllevo al disefio de una metodologia para mejorar la comunicacion cientifica
de resultados investigativos de profesores universitarios.

Launiversidad como centro que gestiona la ciencia, latecnologiay lainnovacion,
debe contar con una Metodologia para la gestion de ciencia, y la investigacion
cientifica-tecnologica desde la comunicacion en la IES Hermanos Marafion.
Que permita la socializacion, divulgacion y comprension de estos procesos, para
lograr un mayor impacto de sus resultados.La comunicacion de la ciencia, debe
comprenderse como un proceso de participacion y de retroalimentacion constante.
La universidad como centro que gestiona la ciencia, la tecnologia.

Esta metodologia sintetizada para la gestion de ciencia, y la investigacion
cientifica-tecnologicaconstituye una guia para el trabajo practico concreto,
de acuerdo con las necesidades del sistema a transformar, pues integra sus
particularidades definidas en los estudios precedentes y resume en 5 fases
secuenciales e iterativas un sistema de acciones acorde con las caracteristicas y
condiciones técnico-organizativas y funcionales de la institucion, lo que facilita
su aplicabilidad.
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RESUMEN

El trabajo tiene como objetivo la elaboracidon de una estrategia de introduccion de
resultados que contribuya a la educacidon ambiental de los productores de alimentos de
la Unidad Bésica Produccion Cooperativa La Granjita, municipio Guama, Santiago de
Cuba, mediante el accionar extensionista de los estudiantes universitarios de la carrera
de Ingenieria Agrénoma. Se aplicaron métodos y técnicas como el analisis — sintesis,
inductivo-deductivo, enfoque de sistema e historico-16gico. Durante el procesamiento de
la informacién diagndstica se corrobord que la educacion ambiental de los productores
de alimentos es insuficiente; por ello se intencioné su formacién ambiental, a través
del trabajo extensionista de los estudiantes con acciones dirigidas a la orientacion,
demostracion y control de las actividades. Los resultados obtenidos permiten concluir
la importancia de concretar en el componente docente-investigativo de los estudiantes
acciones educativas integradoras para la mitigaciéon y/o adaptacion de los procesos de
cultivo a los efectos del cambio climatico que en esta zona del pais es muy frecuente.

INTRODUCCION

La problematica ambiental es hoy uno de los principales desafios para la supervivencia
humana. Esto ocupa un lugar privilegiado en el debate de la comunidad cientifica
cubana, dada por su incidencia cada vez mayor en el plano social. Teniendo en cuenta
la presencia ubicua de la ciencia en la vida de las personas del siglo xxi, se precisa de un
tratamiento educativo mas intencionado, en especial en las comunidades universitarias.

El municipio Guama es considerado uno de los territorios de maxima prioridad
en los planes de desarrollo integrales del territorio sur oriental cubano, por la
importancia de sus recursos naturales, socioeconémicos, histéricos y culturales.
Para ello se han implementado numerosos programas, estrategias y planes de
acciones para el perfeccionamiento de los procesos socioecondomicos, los que
han contribuido de algin modo al mejoramiento de las condiciones ambientales
del municipio, sin llegar a ofrecer un panorama verdaderamente alentador en
relacion a los dafios evidentes al ambiente.

Para enfrentar los problemas ambientales y en particular aquellos relacionados
con la educacion ambiental sobre los recursos naturales y la agricultura, es
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necesario que el ingeniero agronomo se desempefie como un agente de cambio,
que pueda proceder de forma diferente ante las intervenciones practicas actuales,
que establezca su compromiso con los efectos ambientales, econdmicos y
sociales producidos, por sus recomendaciones o por las decisiones que propone
como parte de su labor profesional, como refieren los autores siguientes Sarandon
(2008), Torres (2015), y Torres, Alonso y Gorina (2018).

Para Holguin Aguirre, M.T (2017) define “la educacion ambiental como:
proceso de formacion que permite al individuo desarrollar su sensibilidad para auto
reconocerse, reconocer al otro y a su entorno en sus interconexiones biofisicas,
ambientales, sociales, espirituales, politicas, econémicas y en consecuencia
actuar a favor del desarrollo humano sustentable”. Dicha definicion es asumida
por la autora y en consecuencia se estructura la estrategia educativa ambiental.

En consecuencia, el perfeccionamiento de la vinculacion de la universidad
con toda la sociedad, con su entorno econémico productivo, con énfasis en el
desarrollo local constituye para el Centro Universitario Municipal (CUM) Guama
un desafio al multiplicar su papel como institucion académica, aumentando
la calidad, cantidad y pertinencia de la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion para un desarrollo sostenible.

Se evidencia una problematica cientifica escasamente abordada, en
relacién con la sistematizacion de investigaciones en el municipio Guama
intencionalmente dirigida a la educacién ambiental de los productores de
alimentos. Tal situacion dificulta la formacion de una conducta responsable de
los estudiantes universitarios, relacionada con la educacion ambiental de los
productores de alimentos que trabajan con ellos en las entidades productivas.

Luego de analizar las insuficiencias existentes, se plantea como problema
cientifico: Insuficiencias en la formaciéon del ingeniero agronomo en relacion
con la generalizacion de investigaciones ambientales lo que limita su proyeccion
educativa ambiental para lograr soberania alimentaria hacia los productores de
alimentos. Con el objetivo: Elaboracion de una estrategia de introduccion de
resultados investigativos que contribuya a la educacion ambiental de los productores
de alimentos, por los estudiantes de la carrera de Agronomia del CUM Guama.

La aplicacion de la estrategia con todas las acciones establecidas en su concepcion
permiti6 llevar a la practica en los estudiantes y productores de alimentos, el
cumplimiento en sentido general de las acciones realizadas. Una vez cumplimentada la
ejecucion de las acciones disefiadas se garantiza el propdsito establecido por su autora.

MATERIAL Y METODOS

Para el eficiente desarrollo de esta investigacion, se utilizaron importantes elementos
de la metodologia cualitativa, la cual nos permitié obtener informacidén necesaria
para validar los sustentos tedricos de la investigacion, asi como los siguientes

métodos cientificos:
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* Analisis-sintesis: para analizar los criterios cientificos, los enfoques,
tendencias, asi como los contenidos referidos en la bibliografia consultada,
documentos normativos, informes de investigacion que fundamentan la
investigacion y arribar a conclusiones y recomendaciones.

* Induccion—deduccién: Para establecer los razonamientos generales y
particulares del objeto de investigacion y el campo de accion, asi como
concretar la elaboracion teoérica del proceso de investigacion de los
estudiantes.

* Enfoque de sistema: empleado en toda la investigacion, en especial para
la elaboracion de la estrategia propuesta, determinar sus componentes
en su interaccion y organizacion y revelar la estructura que permite
mantener su integralidad.

Métodos empiricos:

* Observacion cientifica: a diferentes actividades agricolas para
corroborar la preparacion de los estudiantes para la educacion ambiental
a los productores de alimentos con los que comparte su actividad laboral.

* Encuesta: a estudiantes, investigadores y productores de alimentos
para diagnosticar su nivel de preparacion en relacion con la educacion
ambiental.

Se tuvo en cuenta una poblacién consistente en la matricula de 23 estudiantes
del 3° afio de la carrera de Agronomia y se escogié como muestra: 8 estudiantes
de dicha carrera. Se escogié como poblacion 12 trabajadores de la UBPC “La
Granjita” y de ellos como muestra los 9 productores de alimentos miembros de
la UBPC “La Granjita” del municipio Guama.

RESULTADOS Y DISCUSION

1.-La implementacion de las acciones educativas ambientales a través del
componente extensionista ha permitido un laboreo de conservacion, reduciendo
las intervenciones mecanicas y ayudar al suelo a recuperar sus propiedades
para evitar la compactacion.

2.- Satisfaccion por los productores de alimentos de la UBPC La Granjita por
aprender las mejores practicas para la proteccion del medio ambiente (suelo)
ante sequia y utilizar los cultivos de cobertura como (el boniato, la yuca y la
malanga para cubrir totalmente la superficie del suelo.

3.- Se valora la importancia de la introduccion de resultados de investigaciones
educativas ambientales en el territorio a través de la estrategia educativa
aplicada la que permitio incluir cultivos en el sistema de rotacion, ademas de
proteger el suelo de las radiaciones solares directas, para ayudar a una mayor
capacidad de retencion de humedad.
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4.- Se multiplica la importancia del CUM en el municipio por cumplir con su
funcion formadora y realizar las acciones extensionistas de socializacion con las
entidades de la agricultura y los productores de alimentos.

5.- La estrategia implementada organiza y mejora la educacién ambiental de los
productores de alimentos, a través de los estudiantes, estableciendo vinculos de
familiaridad y compromiso para educarlos a partir de sus experiencias, significando
la importancia y necesidad de la implementacion de esta estrategia.

Laestrategiaeducativaaplicadaestuvodirigidaaaprovecharlos conocimientos
de los estudiantes de la carrera de Agronomia para la educacion ambiental de
los productores de alimentos en las diferentes formas productivas, logrando la
interrelacion de los mismos. La introduccion de la estrategia educativa propicio
un laboreo de conservacion, reduciendo las intervenciones mecénicas y ayudar al
suelo a recuperar sus propiedades para evitar la compactacion y contribuir con
el medio medioambiente.

Los instrumentos aplicados permitieron interpretar las opiniones favorables
y oportunas de los especialistas, docentes y estudiantes acerca de las acciones
educativas desarrolladas. Los productores de alimentos sienten satisfaccion con
la orientacion recibida y agradecen haber formado parte de la investigacion por
el nivel de conocimiento alcanzado.

CONCLUSIONES

Con el analisis tedrico de la tematica se pudo ratificar la existencia de un
problema cientifico, en el proceso investigativo en la formacion de los ingenieros
agronomos del CUM, en su rol de educadores y extensionistas ambientales. Se
constatan las escasas referencias a esta problematica, especificamente en los
Centros Universitarios Municipales.

La estrategia educativa que se propuso es pertinente porque responde a una
necesidad profesional del CUM y la necesidad social del territorio municipal.
Permite activar las necesidades educativas de los estudiantes universitarios hacia
los productores y dinamizan el proceso formativo, desde la investigacion educativa
para cumplir la mision social de la Universidad.

La Investigacion permitid interpretar las opiniones de los especialistas y
docentes consultados, en relacion con la pertinencia y validez de la aplicacion de
las acciones en las areas agricolas escogidas, lo cual contribuy¢ a la solucion del
problema cientifico identificado.
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Resumen

La investigacion presenta los didlogos sobre género y cooperativismo que se construyeron
a nivel de los predios cafetaleros relacionados con ser mujer/hombre y cooperativista;
se exponen los problemas colectivos con desafios comunes a través de categorias
transversalisadas y finalmente se elaboran, pistas (no soluciones) en pos de trabajar las
desigualdades de género en el seno de las cooperativas, considerando que las estructuras
historicas, patriarcales y los cambios culturales quizas lleve a generaciones cooperativas
pero lo importante es comenzar.

INTRODUCCION

Las cooperativas, son organizaciones que por los valores y principios que
sustentan, tienen una gran potencialidad para contribuir a la construccion de
sociedades mas justas, solidarias y democraticas que incluyan por igual hombres
y mujeres (Fonseca, 2014). Desde esta concepcion acercarse a las realidades de
cooperativistas cafetaleros conduce a valorar que el cooperativismo constituye
una herramienta de transformacion (Munster, 2017) que permitetransversalizar
las practicas cotidianas de los caficultores con los principios cooperativos.
Por tanto, es necesario trabajar para propiciar las condiciones que faciliten
la participacion de las mujeres y su acceso a puestos de decision, tanto en la
gestion como en la conduccion de las cooperativas, procurando de ese modo, una
gobernanza equilibrada (Valladolid, 2019).

Para avanzar en ese sentido, es necesario desarrollar procesos de formacion y
capacitacion que favorezcan el empoderamiento de varones y mujeres en equidad y
se cree conciencia sobre la necesidad de trabajar con vision de equidad de género.

El Diagnostico Participativo de Equidad de Género dentro del sector
cooperativo cafetalero Tercer frente se, mostrd luz sobre aspectos nodales del
movimiento cooperativo en este sector agricola, no solo a través de una “foto
actual” sino también permitio trabajar en fortalecer la participacion de las
mujeres en los distintos espacios de decision, creacion y representacion, de su
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emprendimiento en el territorio local a través de los talleres de sensibilizacion
y/o capacitacion. De ahi que escoger la Investigacion-Accion-Participacion
(IAP) como metodologia de trabajo, permiti6 analizar, no solo una realidad
especifica, sino también comenzar procesos de transformacion en las practicas
socioculturales cafetaleras que se desarrollan en los diferentes contextos de
actuacion de hombres y mujeres, quienes se piensan, analizan y comparten a lo
largo del mismo. La investigacion concedié de primera fuente rescatar aspectos
positivos, otros negativos y qué acciones proponian los y las mismas protagonistas
para poder lograr del cooperativismo una herramienta emancipadora.

Trabajar para generar cambios en los modos de actuacion desde el género
en contextos de cooperativismo no es nuevo en el mundo, como no lo es Cuba,
sin embargo desde contextos cafetaleros, no se ha logrado revisarlos en cuanto
a principios y valores, de ahi que resignificarlos, mirarlos con lentes de género
(hecho al que se llegd con el Diagnostico) y luego darles contenidos y acciones a
esos rectores del movimiento cooperativo constituy6 el principal objetivo.

El presente trabajo acerca a la idea de salir de lo descriptivo a la accion.
Presenta los didlogos sobre género y cooperativismo que se construyeron a nivel
de los predios cafetaleros relacionados con ser mujer/hombre y cooperativista, se
exponen los problemas colectivos con desafios comunes a través de categorias
transversalisadas y finalmente se elaboran, pistas (no soluciones) en pos de
trabajar las desigualdades de género en el seno de las cooperativas, considerando
que las estructuras historicas, patriarcales y los cambios culturales quizas lleve a
generaciones cooperativas pero lo importante es comenzar.

MATERIALES Y METODOS

Construyendo mapas desde los contextos cafetaleros: didlogos sobre género
y cooperativismo en las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS).

La investigacion se realiza desde 2018 al 2021 en el municipio Tercer Frente,
provincia Santiago de Cuba, situado en el macizo montafioso Sierra Maestra,
la primera fase de investigacion constituyd la sensibilizacion en género y la
puesta en practica de la Investigacion Accion Participativa (IAP). Las mismas
fueron llevadas a cabo en tres CCS del Municipio (CCS “Jesis Menéndez”,
CCS “Onelio Diaz” y CCS “Santiago Alvarez”. La IAP condujo al analisis de la
percepcion de participantes sobre cudles son los aspectos positivos y negativos
de ser mujer/hombres cooperativistas.

Cada una de las cooperativas pertenece a regiones o zonas diferentes dentro
del municipio, pero en ellas es semejante el encontrarse ubicadas en zonas
intrincadas de la montafia, lugares factibles por su altitud para el cultivo del
café, asi como los comportamientos societales son similares por el arraigo a las
costumbres y patrones patriarcales de la ruralidad.
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A partir de la informacion recogida y el analisis conceptualizado en aspectos
positivos y en aspectos negativos, en lo sucesivo se dard cuenta de los caminos
transitados por el cooperativismo cafetalero Tercer frente se. Se buscara echar luz
sobre su potencial e incidencia en el horizonte de la igualdad de género, al mismo
tiempo que permitird valorarlo como el escenario propicio para una economia
alternativa transformadora.

Aspectos positivos de ser mujer cooperativista

Los procesos indagatorios a la pregunta ““; Qué consideran positivo de ser mujeres
cooperativistas?”, las respuestas de las mujeres de las tres cooperativas presentan
grandes coincidencias enfocandose en los ejes desarrollo personal, y participacion.

Las mujeres exponen coémo el cooperativismo permitio a las mujeres
adquirir herramientas y aprendizajes que les significaron mayor autonomia.
También sostuvieron que la incorporacion de la perspectiva de género a nivel
personal les permitio tener mayores niveles de autoconciencia y reconocer como
injustas e inequitativas situaciones que antes las tenian naturalizadas. Ademas,
estos aprendizajes han favorecido en un aumento de su autoestima, vinculado
principalmente —pero no de modo excluyente— a la posibilidad de satisfacer por si
mismas las necesidades de trabajo y/o vivienda y a las actividades de capacitacion
fomentadas a la interna del movimiento cooperativo. “Aprendi como gestionar, me
pude capacitar para argumentar sobre lo que hago.”; “Entendi que las mujeres
podemos hacer lo mismo que los varones y eso mejoro mi autoestima” (Mujeres
cooperativistas, CCS “Onelio Diaz”

Se vislumbro en las intervenciones de las mujeres como un aspecto positivo fue
el de la participacion. Concretamente varias de las asistentes a las IAP afirmaron que
ser mujeres cooperativistas tiene que ver con la posibilidad de expresar sus opiniones
libremente y de participar en la toma de decisiones sobre las cuestiones que hacen a
la vida de sus organizaciones y emprendimientos. También sefalaron la importancia
del hecho de pertenecer a un grupo, la construcciéon colectiva y el modo en que
dentro del movimiento se generan alianzas o redes que las sostienen, tanto laboral
como personalmente. “Encuentro mujeres que como yo nos estamos conociendo y
aprendiendo de todas”. (Mujeres cooperativistas, CCS “Jesus Menéndez”).

Una particularidad que emerge es el tema de las leyes y las politicas
publicas. Estas fueron analizadas por las mujeres positivamente, aunque también
estuvo presente en el debate el hecho de que el avance en materia legislativa
no siempre se traduce en cambios concretos en las practicas cotidianas de las
organizaciones: ‘“Necesitamos avances en derechos de verdad”; “Leyes hay;
pero no reglamentadas en todos los lugares. Igual creo que vamos avanzando”.
(Mujeres cooperativistas, CCS “Santiago Alvarez”).

Unrasgo distintivo planteado por las mujeres es una mirada del cooperativismo
como proyecto politico mas que como un mero instrumento para la satisfaccion
de una necesidad (de trabajo, consumo, ahorro, crédito y/o vivienda).
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Un aspecto positivo que se expreso fuertemente es el modo en que ha
cambiado la sociedad con la incorporacion de la perspectiva de género a nivel
colectivo en ciertos ambitos y cémo esto ha determinado que se analicen las
mismas practicas desde un nuevo punto de vista: “Ahora veo la vida con lentes
de género.” (Mujeres cooperativistas, “Onelio Diaz)

Otros aspectos positivos de ser mujeres cooperativistas se valoraron tanto
en el didlogo intergeneracional que se da a la interna del movimiento como
la posibilidad de encontrar el enojo frente a las injusticias, una expresion de
resistencia tanto a nivel individual de cada mujer como a nivel colectivo en las
organizaciones y emprendimientos. Esto ltimo estd intimamente ligado a las
transformaciones en la sensibilidad y el cambio cultural mencionado al hablar de
la apropiacion de la perspectiva de género.

Las mujeres plantean que el cooperativismo les ha ayudado a sostenerse a
si mismas y a sus familias con oportunidades laborales que no encontraban en
el mercado de trabajo por su edad o carencias en sus experiencias educativas
y/o laborales. En este sentido, aparece el cooperativismo como un satisfactor de
necesidades, particularmente las de trabajo. “El cooperativismo te transforma,
logras independencia economica y emocional, sientes por primera vez que
tu opinion se toma en cuenta y comienzas a ocupar lugares de interés”; “El
cooperativismo no es el fin, sino un medio para crecer, encontrarnos y elegir un
nuevo modo de vida”. (Mujeres cooperativistas, “Santiago Alvarez”).

Relacionado con la participacion en latoma de decisiones, las mujeres destacan
que el cooperativismo les permitié tomar decisiones en sus emprendimientos,
colocandolas en el ambito publico como actoras relevantes para la definicion
del rumbo de sus organizaciones: “En la cooperativa considero que hay vecinas
que han logrado ocupar espacios”; “La mujer en su casa no tiene un rol
protagonista, “la coope” nos permite tomar la decision y figurar mas”’(Mujeres
cooperativistas, CCS “Jesus Menéndez”).

Otros de los aprendizajes seglin el relato de las mujeres en las diversas
instancias de los talleres de IAP realizados en estas cooperativas, tienen que
ver tanto con el trabajo concreto o la construccion de la vivienda, asi como
con el hecho de hablar en publico y expresar sus ideas con claridad frente a
sus compafieros y compafieras. Por otra parte, destacan como algo positivo la
ampliacion de su capital social: a raiz de su ingreso a la cooperativa han podido
conocer personas y lugares que de otro modo no hubieran conocido, valorando
esto como una oportunidad que ha aportado a su desarrollo como personas.

Esto ultimo se vincula al eje construccion de alianzas y redes, lo que les
permite a las mujeres sentirse acompaiadas por ser parte del grupo cooperativo.
Se destaca como positivo el aprendizaje de trabajar con otros y otras por un
objetivo comun, la construccion colectiva y el modo en que se transmiten y
refuerzan valores asociativos como la solidaridad y la ayuda mutua: “En el trabajo

cooperativo aprendes a construir colectivamente, encuentras necesidades y un
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objetivo comun como mujeres”.; “Ahora encontré un espacio en donde hablo de
mis cosas con otras”.(Mujeres cooperativistas,Onelio Diaz”).

RESULTADOS Y DISCUSION

Aspectos negativos de ser mujer cooperativista

Haciendo foco en los aspectos que fueron identificados por las participantes como
negativos de ser mujeres cooperativistas, corresponde destacar que la categoria
que fue mencionada con mayor frecuencia fue la de violencia.

La violencia fue expresada en reiteradas ocasiones por las mujeres, en sus
multiples manifestaciones y dimensiones. Aparecieron con un especial énfasis el
acoso y el aislamiento del que muchas veces son victimas. Se mencion6 durante
las intervenciones la naturalizacién de ciertas practicas concretas de violencia
hacia las mujeres a la interna de las cooperativas, como los chistes machistas o la
falta de respeto frente a sus opiniones.

“Hay comentarios de varones que nos dicen ‘histéricas’ y nos
subestiman. En la cooperativa es terrible que pase esto” (Mujeres
cooperativistas, Jesis Menéndez).

Otro aspecto negativo que se reiter6 fue la rivalidad entre mujeres. Esto fue
analizado por las participantes como un gran problema dentro del cooperativismo,
pero también en la sociedad en general, asumiendo que sin un desarrollo de la
solidaridad de género entre las propias cooperativistas hay cambios normativos
o culturales que sera muy dificil concretar para el movimiento en su conjunto.
También emergié como un problema a abordar la desigualdad en el acceso
al poder en las cooperativas entre hombres y mujeres. Se planted que existen
tensiones y resistencias que llegan incluso -en algunas oportunidades- al “veto”
de ciertas socias para ocupar determinadas responsabilidades.

“La desigualdad que se ve en la cooperativa es impresionante, €s no
llegar a algunos lugares y ocupar puestos por ser mujer y considerar
que no podemos”. (Mujeres cooperativistas, “Onelio Diaz)

Estos aspectos conducen a la desvalorizacion de las mujeres y de lo femenino,
viviéndose como una especie de discriminacion a la interna de las cooperativas
y se basa en el reforzamiento de estereotipos y la jerarquia de lo masculino
sobre lo femenino. Segun las mujeres, esto deviene muchas veces en un proceso
de masculinizacion de sus compafieras en algunos espacios, presentando esta
adaptacion como una estrategia de supervivencia en esos ambitos. También la
desvalorizacion se manifiesta en la reiteracion de que las ideas o propuestas de
las mujeres no son concretas o no son buenas.

“Desvalorizan nuestras ideas y terminamos excluidas y retiradas”.
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“Los hombres te dicen “deja que yo sé como hacerlo”, siempre saben
todo y no te explican mucho: simplemente lo hacen y no preguntan si
sabemos hacer” (Mujeres cooperativistas, “Santiago Alvarez”).

Las participantes afirmaron que algo negativo de ser mujer cooperativista es
la resistencia que se ejerce por parte de los varones que estan en los espacios de
poder a que se incluyan mujeres en esos ambitos; asi como los distintos grados de
compromiso que existen a la interna de las organizaciones, en las que constatan
que no todos y todas aportan el mismo esfuerzo y dedicacion.

“Hay compafieros a veces que quieren tener mas voz que las
mujeres”.(Mujeres cooperativistas, CCS “Jesus Menéndez”).

Otro de los aspectos negativos es la division sexual del trabajo y cémo eso
repercute en la falta de posibilidades de participacion para muchas mujeres,
especialmente porque son las encargadas del cuidado de personas dependientes y
las actividades de las cooperativas no contemplan esa realidad.

“Socialmente se espera que nos quedemos en nuestras casas,
trabajando para la familia”

“Tuve que dejar a mis hijos para venir... a los hombres no se les
escucha decir lo mismo, nosotras para estar participando tenemos
que hacer todas las cosas de organizar los cuidados”

“Se espera que el vardon sea el lider porque tiene menos
responsabilidades en la casa... por eso pueden estar mas atentos a su
trabajo. La mujer siempre tiene los tiempos divididos y depende de
la ayuda de otros.” (Mujeres cooperativistas, CCS “Onelio Diaz”).

Del mismo modo, las mujeres plantearon que existen muchas resistencias a
su participacion, tanto por parte de sus compafieros varones a la interna de las
cooperativas, como por parte de sus propias familias.

“La familia se pone en contra, genera contratiempos... A mi no me
crefan que iba a poder, no me apoyaron... Por ser mujer creian que
no tenia la capacidad para llevar adelante la finca. Y cuando empecé
a pasar menos tiempos en casa, a viajar, a capacitarme se puso peor.
Hoy lo reconocen, no sé si lo valoran... Para él, todo lo bueno sélo lo
hace él: siempre es €I, nunca un nosotros. No ve la parte colectiva del
trabajo”(Mujeres cooperativistas, CCS “Jestis Menéndez).

En este sentido, las mujeres refieren que siguen existiendo tareas consideradas
de “mujeres”, asi como se menosprecia su capacidad para asumir tareas o
entender de ciertos temas de “varones”. Otra cuestion vinculada a esta categoria
es la referente a la triple jornada laboral: la mujer debe seguir ejerciendo
principalmente el rol en los cuidados ademas de entregarse al trabajo productivo,
sumando a estas dos tareas la de miembro en la cooperativa. Se asocia a lo dicho
la dificultad en la delegacion de las tareas de cuidado:
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“Nos pasa que no somos tenidas en cuenta para determinados
trabajos”; “Que una mujer trabajando con varones no pueda ser
presidenta en su cooperativa, no puede ser. Si una mujer interviene,
le contradicen y un varon que dice lo mismo entonces si lo asumen,
eso también esta mal. ;Sabes como hablan de las mujeres que
quieren dirigir? Abunda la competencia entre varones y mujeres...
todo eso hace a la desigualdad. (Mujeres cooperativistas, CCs
“Onelio Diaz”).

Aportes de los varones participantes

En las instancias de aplicacion de las técnicas IAP participaron varones. La
decision metodologica fue invitarlos a poner en su propia voz los aspectos
positivos y negativos de ser varon cooperativista.

En las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) estudiadas pudieron opinar
desde su lugar como varones, pero en otras prefirieron expresar como perciben
ellos la situacion de las mujeres cooperativistas. Cabe destacar que este ejercicio
de “hablar de si mismos”, desde un lugar del sentir, fue resistido llevando en
algunos casos un proceso de elaboracion que resulté complejo, siendo mas sencillo
vislumbrar lo que observan de las mujeres. Esta caracteristica puede responder
a los mandatos sociales que se les pide a los varones desde esa hegemonia
masculina caracteristicas como ser proveedor, no mostrar sentimientos, ser
fuerte, racionales y practicos. Estos mandatos sociales patriarcales emergieron,
como también, afloraron otras expresiones de masculinidades no hegemonicas
que quedaron invisibilizadas y coartadas; al imponerse la l6gica de lo masculino
obligada por “la cofradia de los varones”

Asi se fueron sucediendo varones que expresaron por ejemplo “Pensé que los
piropos les gustaban” a partir de compartir un ejercicio practico con las mujeres.

Se extraen en este sentido aquellas voces de los varones que quizas en este
contexto lograron expresar y “desmarcarse” de esas masculinidades hegemonicas
que no los representan:

“Ojala que haya més mujeres en la cooperativa y asi agrandar el
grupo; “Me gustaria que puedan participar mas y nosotros con ellas.
Aprender a compartir...” “Es necesario que aporten mas, los detalles
de las mujeres son importantes en los diferentes espacios” “En la
familia ‘mando yo’, eso no estd bien hablar asi. Las mujeres tienen
habilidades para hacernos ver que los roles a que pueden hacer bien
las cosas”(Varones cooperativistas, CCS “Santiago Alvarez).

Por ultimo, algunos participantes encarnaron los mandatos hegemonicos
que en su transitar y devenir como varones no han comenzado a ensayar una
deconstruccion, obturando la posibilidad de “asomarse” a una vision de género.
Entre ellos no prim¢ el uso del didlogo en torno al compartir con otros/otras sino
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que sus opiniones eran sostenidas desde expresiones del orden de lo corporal,
de la imposicion, muchas veces obturando la dindmica y otras, situandose
como portadores de la verdad, minimizando las voces de quienes intentaban
diferentes formas de comunicacion. Estas participaciones de varones, si bien en
el total fueron de menor envergadura, muestra la necesidad de seguir abordando
cuestiones de género, trabajar sobre las normas de género que ellos portan y el
poder dar voz también a otros varones que no se identifican con esta masculinidad
pero que por la presion social quizas solo lo expresan en estos espacios.

Desde estas voces el cooperativismo constituye una estrategia y una buena
practica para lograr una mejor participacion de las mujeres en la sociedad.
Para disefiar estrategias de abordaje de la problematica, es imperioso tener un
diagndstico situacional, cuya piedra angular reside en la investigacion, produccion
de conocimiento y difusion.

Algunas pistas

* Colocar en la agenda publica desde las Estrategias de Desarrollo Local
(EDL) del municipio, sobre todo en relacion a la institucionalidad
estatal, el abordaje de las desigualdades de género en las cooperativas y
organizaciones e impulsar politicas publicas que atiendan esta realidad.

* Continuar realizando instancias de formaciéon en género abiertas a
otras organizaciones cooperativistas como las UBPC y CPA en todo el
municipio.

e Generar lineas y/o proyectos de financiacion para formacion y
capacitacion de mujeres cooperativistas, tanto en lo que tiene que ver
con la tarea especifica que desarrolla su cooperativa cafetalera como en
lo que respecta al cooperativismo en general, sus valores y principios, sus
formas organizativas, su historia, etc.

* Realizar campanas publicas para denunciar desigualdades de género y
en especial las que se reproducen a la interna del cooperativismo. Para
esto se propone incluir los aportes de las investigaciones realizadas
recientemente.

*  Visibilizar a las mujeres cooperativistas y sus logros: que tanto las tareas
que las mujeres realizan en las cooperativas como su presencia en el
movimiento en general sean visibilizadas con el fin de reconocerse como
actrices relevantes en la vida de sus organizaciones y de convocar a mas
mujeres a participar de esos espacios.

» Realizar un relevamiento de experiencias concretas de las cooperativas y
otras instituciones que trabajan en torno a las desigualdades de género y
trabajar para que las actividades que se generan desde esos espacios sean
intercooperativas en la mayor medida posible.
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CONCLUSIONES

El proceso de trabajo, con la pluralidad de voces recogidas en cada instancia, en
cada territorio, permitié renovar el sentido de lo colectivo. El cooperativismo
como movimiento, ha sido y es importante en la construccion de autonomia de
las mujeres cafetaleras. Los principios y valores que constituyen su esencia, son
una de sus fortalezas y a la vez uno de sus mayores desafios:

El proceso de intervenciones (capacitaciones, recopilacion de buenas
practicas, investigacion accion participativa) colabord con la construccion de
un marco propicio para que puedan tomarse acciones que habiliten miradas
desprovistas de estereotipos y que echen por tierra las desigualdades de género a
la interna del cooperativismo cafetalero.
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Resumen
Esta investigacion bésica se desarrolla en el Centro Universitario Municipal (CUM) Songo
La Maya, que implementa la ciencia la innovacién y la comunicacidn, pilares de la
gestion de gobierno. Tiene el objetivo de divulgar un sistema de acciones de capacitacion
para los actores locales. Se presentan resultados que confirman su pertinencia.

INTRODUCCION

La capacitacion de los actores locales en la sociedad cubana actual requiere de un
perfeccionamiento centrado en un enfoque interdisciplinario, que se corresponda con
el acelerado desarrollo de la Ciencia y la Técnica, y a los procesos integracionistas
que se producen entre la sociedad, la naturaleza y el pensamiento. Todo lo que se
refleja en un bajo grado de comprension y solucion de los problemas complejos que
enfrenta la humanidad. Notese que desde las didacticas diversos autores refieren
que en la ensefianza los problemas no vienen fraccionados sino integrados, y son
complejos (Barrera 2008, Ballester y otros, 2010), citados por Ramirez 2018.

El CUM, se convierte en un eje aglutinador para la capacitacion de los actores
locales, al ser una entidad que funciona como la universidad del municipio, que
tiene la mision de formar actores y lideres para que sean capaces de gestionar el
conocimiento, la ciencia y la innovacion a nivel territorial, ademéas de asesorar
protagénicamente la formacion de los recursos humanos del territorio, en las
empresas y comunidades para que se soluciones de manera cientifica los
problemas del entorno y cumplir asi con los objetivos de desarrollo sociales
(ODS) hasta el 2030.

Lo planteado revela la necesidad de garantizar desde el vinculo universidad
Empresa potenciar la vinculacion de la universidad al desarrollo local a partir
de aprovechar la gestion de proyectos.

Tiene el objetivo de es divulgar un sistema de acciones de capacitacion de
los actores locales, relativa al desarrollo local, que perfecciona la formacion de

profesionales en empresas del territorio.
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Los materiales utilizados son basicamente resultados de dos proyectos
relacionados con la gestion sociocultural relacionado con el medio ambiente
que hace énfasis en la tarea vida y en la creacion de capacidades ; se utilizan
instrumentos basados en el proceso de comunicacion y de técnicas de direccion
en contextos actuales , especificamente en modelos de clases interdisciplinarias
y cursos de posgrados son soportes que se basan en un modelo de integracion
interdisciplinaria que dinamizan e integran teoria y practica.

La METODOLOGIA se concreta en un diagnéstico a actores locales decisores
en el disefo de estrategias que permitan alcanzar niveles superiores de desarrollo del
municipio Songo La Maya, sustentado a través de un método dinamico utilizando
métodos del nivel tedricos, fundamentalmente el analisis-sintesis, sistémico
estructural y sistémico-estructural-funcional. En su conjunto permitieron ejercer
la critica bibliografica y emitir diversos criterios valorativos. Del nivel empirico:
se emplearon los métodos de observacion, analisis de documentos, talleres de
socializacion. Estos métodos y sus técnicas también incidieron en determinar el
estado de conocimientos e informacion de los directivos a favor de la insercion
de proyectos a favor del desarrollo local.

RESULTADOS Y DISCUSION

El desarrollo de Proyectos locales, conducidos por los Consejos de la administracion
Municipales estd vinculado el Lineamiento 37 y tiene implicacion en 46
lineamientos mas. Haciendo un analisis de la relacion que existe entre los
problemas identificados y los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion, se determind que en 5 ocasiones los lineamientos tienen
incidencia en los problemas planteados.

Nuestro Municipio cuenta con una plantilla total aprobada de 269 cuadros
por lo que disminuimos en 12 con relacion a igual periodo del afio anterior. En
cuanto al completamiento de la plantilla estdn cubiertos los 269 para un 100%,
este indicador mejora en comparacién al afio 2022 momento en el que existian
3 cargos vacantes. Observando los diferentes modelos de direccion estratégica
existentes nos permite establecer que el analisis DAFO se ha mantenido comun
en todos. Lo anterior demuestra que determinar las amenazas y oportunidades
externas y las debilidades y fortalezas internas es un paso imprescindible para
lograr la determinacién de las estrategias adecuadas para una organizacion.
Independientemente que una organizacién puede crear su propio modelo, existen
premisas que son de obligatorio cumplimiento:

1. Disposiciones legales, estrategias y politicas del PCC y el Gobierno.

2. Compromiso de la alta direccion y miembros de la organizacion para la
implantacion y ejecucion efectiva.

3. El area de accion debe corresponderse con el nivel de decision del

maximo responsable de la organizacion objeto de implantacion.
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Cultura organizacional que impulse el cambio, el trabajo en equipos, el
acceso a la informacion.

La autora considera, ain cuando no es el objetivo general de la
investigacion agregar su analisis en el modelo utilizado. Para la
formulacién de la Direccidon Estratégica no se incluye, y por lo tanto no
lo tienen en cuenta:

El objeto social de la organizacion: A nuestro criterio es necesario para poder
formular la estrategia de empresa, pues nos permite conocer la esencia del trabajo
que realiza la organizacion, asi como las diferentes funciones que desarrolla; esto
indudablemente nos garantizaria mas elementos para llegar a determinar sus puntos
fuertes y los débiles.

El CUM se caracteriza por:

L]

Trabajar en equipo y por objetivos.
Fluidez de la comunicacion ascendente y descendente.
Responsabilidad individual por los resultados.

Ambiente innovador, emprendedor y diligente.

Son Potenciales aliados

Trabajadores, Alta tasa de interés de los directivos de participar en las
capacitaciones a realizar. Direccion

Organismo Superior,Universidades,Gobierno
Son Potencial inestable:
Empresas del territorio

Son Potencial adverso:

Baja tasa de interés en participar en las capacitaciones a realizar

Después de identificar el problema fundamental, nos dimos a la tarea de
determinar las posibles causas que originan el problema fundamental.

Las causas que han originado el problema fundamental son:

1.

Poco conocimiento en cuanto a la gestion de proyectos que tributan al
Desarrollo Local en los directivos del municipio.

Débil interaccion entre el CUM vy el territorio inmerso en el desarrollo local.

No existe en el municipio una estrategia de capacitacion que tribute a la
gestion de proyectos de desarrollo local insertados en el Plan de Desarrollo
Integral del Municipio dedicado a los principales decisores y actores.

Insuficiente capacitacion de los cuadros.

Lanovedad del tema de Desarrollo Local a partir de los nuevos conceptos.
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Analisis Interno: sinergia grupal Se listaron los factores internos con la
valoracion de todos los integrantes del colectivo laboral, bajo la direccion del
grupo de expertos con la utilizacion de la Tormenta Cerebral, y posteriormente
con la técnica de la Reduccion de Listado, donde se listaron 12 fortalezas y 7
debilidades, se prosiguid a seguir reduciendo este listado con la utilizacion de la
técnica de Matriz de Prioridades, permitiéndonos seleccionar solo aquellas que
consideramos tienen mas importancia e impacto para la investigacion .

Listado de fortalezas

* F2- Insuficiente personal preparado para asumir esta actividad en cuanto
a desarrollo local.

* F3-. Contar con un Manual de Instruccion y Procedimiento en todos los
departamentos del CUM.

* F9. En la planeacion estratégica del CUM se identifica la necesidad de
superacion en los cuadros en cuanto al Plan de Desarrollo Integral de
Desarrollo Local.

* F12-. Reconocimiento del CAM de la necesidad de implementacién de
la estrategia.

* F17- Disponibilidad del capital humano para la implementacion de la
estrategia.

* F21-. Existencia del CUM.
El analisis realizado por el Grupo de Expertos redujo a seis las fortalezas:

Los factores internos seleccionados de mayores impactos seglin la matriz de
prioridades.

Se aplica la Matriz de Prioridades (Ver Anexo 9) con vistas a seleccionar las
debilidades mas importantes, los resultados arrojaron lo siguiente:

Debilidades

*  D4.No se cumple con la determinacion de las necesidades de capacitacion
en los OACE y CAM

* D6-. Inexistencia de una estrategia de capacitacion

* DI10- Falta de preparacion de los directivos en temas a fines al
Desarrollo Local para lograr la sustentabilidad del municipio.

Amenazas
* A7- Inestabilidad en los cargos de direccion en el Municipio

* Al3- Presupuesto de gasto insuficiente para cubrir las necesidades de
mantenimiento, reparacion y materiales de oficina para los locales de
capacitacion.
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* Al4 Poca cultura de los directivos en temas relacionados con proyectos.
* Al5 Relaciones Cuba -EU.

Oportunidades
*  Ol- Municipio seleccionado para el proyecto de Desarrollo Integral

* O5- Existencia de la Estrategia Nacional de Preparacion y Superacion de
cuadros y reservas

¢ O8- Implementacion de los lineamientos del VI Congreso del PCC

*  Ol1-EIMESes el rector del cumplimiento de la Preparacion y Superacion
de cuadro y reservas

Después de listar las fortalezas y debilidades de la organizacion, asi como
entrecruzarlas y relacionarlas con las oportunidades y amenazas del entorno, se
aplicara la matriz de Impactos cruzados.

Problema Estratégico (DAFO)

Si se incumple con la determinacion de las necesidades de capacitacion en los OACE
y CAMy se agudiza la Inexistencia de una estrategia de capacitacion en el municipio,
a pesar de contar con la disponibilidad del capital humano para la implementacion de
la estrategia. No podremos aprovechar las ventajas de contar con el MES como rector
del cumplimiento de la Preparacion y Superacion de cuadros y reservas.

Solucion Estratégica (FODA)

Utilizando la disponibilidad del capital humano para la implementacion
de la estrategia, y el MES como rector del cumplimiento de la Preparacion y
Superacion de cuadros y reservas, podriamos eliminar la falta de preparacion
de los directivos en temas a fines al Desarrollo Local y atenuar la poca cultura de
los directivos en temas relacionados con proyectos.

Propuesta de Acciones de capacitacion

No | Actividad (hora y Tugar) Fecha Dirige Participa
1 Taller de introduccion a las funciones Enero CUM CAMy OACE
de direccion 2023
2 Conferencia de Gestion por proyectos Feb. CUM CAMyOACE
2023
3 Taller de Tevantamiento de Mayo- CAM Directores y personal
potencialidades y limitaciones del Junio designado y CUM
municipio en la EDM 2023
4 Seminario de Presupuesto Sept. CUM Directores y
2023 personal designado
y CAM
5 Asesoramiento del CUM a los proyectos | Octubre | CUM Directores y personal
definidos por empresas implicadas. 2023 designado
6 Estudio de Factibilidad Econdmica de Now. CUM Directores y
proyectos 2023 personal designado
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7 Conferencia de Gestion de Medio Mayo CUM Directores y
Ambiente. 2023 personal designado
8 Taller Territorial de Desarrollo Local Julio CAM- OACE
2023 CUM

Para el cumplimiento de las siguientes acciones se tendrd en cuenta:

1. Coordinacién con el Centro Universitario Municipal (CUM) y el CAM
de las acciones que seran de su competencia y responsabilidad ejecutar
con su claustro de profesores.

2. Coordinar con el Centro Universitario Municipal (CUM) su participacion
en el proceso de asesoria y preparacion metodoldgica de todos los
profesores y entrenadores responsabilizados con las acciones proyectadas.

3. Garantizar la confeccion y entrega de los certificados y diplomas a cada
cursistas cuando sea terminada cada accion de superacion.

Como parte de la estrategia propuesta, se ha de contar con un sistema de
control que permita la retroalimentacion de todo el proceso, y la valoracion del
grado de cumplimiento de los objetivos previstos en cada una de las etapas, y que
conciba, ademas, formas de revision de los cambios que se operan en las empresas.
El control se materializa en el sistema de evaluacion de la transformacion de
los niveles de motivacion y comportamiento de los directores con respecto a su
incidencia en el proceso de capacitacion en condiciones de universalizacion, que
contribuya a fortalecer su formacion integral.

CONCLUSIONES

Con el desarrollo de la investigacion se cumplieron los objetivos propuestos,
la estrategia de capacitacion disefiada constituye una herramienta de trabajo
pertinente que permitira evaluar de forma sistematica la insercion eficiente de
los directivos en la Estrategia de Desarrollo del municipio Songo La Maya, en
correspondencia con el desempefio de los actores implicados y con las principales
salidas o impactos a lograr, a partir de una interaccion entre los participantes en
el desarrollo local. Los resultados de la evaluacion avalan la funcionalidad y
pertinencia de la propuesta de un sistema de acciones como alternativa viable y
factible para el disefio, organizacion, ejecucion, control y evaluacion del proceso
de capacitacion de los cuadros de las empresas del territorio, partiendo de sus
necesidades y expectativas. Asi mismo, dan cuenta de la objetividad, asequibilidad,
flexibilidad, contextualizacion, caracter diferenciado y viabilidad de su disefio.
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Resumen

Este documento se desarrolld debido a la necesidad de presentar una investigacion tedrica
que permita llevar a cabo un andlisis sobre la Economia Social y Solidaria, con la intencioén
de comprender desde la revision de la literatura como los productores locales desarrollan
estrategias sociales a partir de algunos aspectos culturales que se encuentran de manera evidente
o bien implicitos en cada uno de sus procesos. Se presenta asi una reflexion epistemoldgica
sobre la importancia que tiene abordar a los productores locales que llevan a cabo las actividades
economicas esenciales bajo los principios de la solidaridad y contemplan sus modos de ser y
sentir: su cultura. Para la elaboracion de este documento se retoma la investigacion cualitativa
basada en la busqueda y revision documental, retomando el método hermenéutico, que permite
generar un proceso reflexivo que se basa en la interpretacion y andlisis del discurso textual.
Finalmente después del analisis realizado se destaca que la Economia Social y Solidaria implica
el uso de diferentes elementos como el conocimiento, la tecnologia y el poder de iniciativa
e innovacion que permiten mejorar las condiciones de los sectores que la generan, quienes
deben retomar los valores del trabajo colaborativo. Recuperar esos elementos permite conocer
el origen y las pautas que detonan las bases de solidaridad en los productores locales, por ello
es necesario desde un eje de analisis plantear la construccion de la historia de sus procesos y la
manera en que determinados momentos originan o detonan su cultura en la produccion local.

INTRODUCCION

Este documento presenta una investigacion tedrica que analiza la Economia Social
y Solidaria e intenta comprender desde la literatura como los productores locales
han desarrollado sus estrategias sociales, retomando diversos aspectos culturales
que estan implicitos en cada uno de sus procesos, asi como en el desarrollo de
sus actividades, es por ello que se comparte una reflexion epistemologica sobre
la importancia que tiene abordar a este sector y su logica de trabajo para poder
entender como construyen su economia y su cultura.

La importancia del tema abordado en esta investigacion radica en la necesidad
de desarrollar proyectos vinculados a la produccion local, retomando los diferentes
tipos de productores que existen, dado que la mayoria de los trabajos encontrados
se centran en productores vinculados a la produccion agricola y no a los que
desarrollan produccion agroindustrial o artesanal —por mencionar algunos-.

Los productores llevan a cabo sus diferentes procesos ya sea de manera

individual o colectiva, en algunos casos arraigados a un legado familiar o
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bien como una estrategia de sobrevivencia y otros buscando la independencia
econdmica a través del emprendimiento de estos productos.

Entender a estos productores y el desarrollo de las estrategias que llevan a
cabo para formar a través de su logica una Economia Social y Solidaria, dara las
pautas necesarias para poder marcar un punto de analisis que permita entender sus
diferentes procesos, recuperando asi los aspectos culturales que estan inmersos,
retomando asi ;/desde cuando iniciaron?, ;desde donde? si como los aciertos y
desaciertos que han pasado en sus procesos.

Se debe mencionar que un primer acercamiento a nuestra mirada de analisis,
requiere retomar el concepto de cultura, que, si bien tiene muchas implicaciones,
para este estudio se define a partir de Giménez (2007) como el conjunto
de costumbres, que se vinculan a las diferentes formas o modos de vida que
caracterizan e identifican a un pueblo, una sociedad o un grupo de personas que
integran a una comunidad a gran o pequefia escala.

Fabre, Romano y Paradowska, (2010), mencionan que hablar de cultura implica
hacer evidente la correlacion que tiene con la identidad, que es el producto de la
relacidon que existe entre un individuo con su entorno, con lo otro, con lo natural,
con lo cultural y se convierte asi en el conjunto de elementos, fisicos o simbolicos,
que relacionan a un actor social con su entorno y con su historia: su cultura.

Es asi que se sefala que la configuracion de un tipo de cultura depende
del horizonte de posibilidades que la forma del sentido produce. Fabre (2009)
considera que actuar sobre la produccion del sentido permite configurar una
cultura determinada, la cual representa la construccion de la realidad como
direccionalidad, lo que implica la inclusion de lo particular de cada practica y de
sus consecuencias (Fabre ef al., 2010).

Vargas (2006) la define como los modos de ser (pensar-sentir-valorar) de
hacer, de vivir, de los pueblos, e incluye los modos de satisfacer sus necesidades,
es decir, la peculiar manera de generar estrategias de vida., por ello se retoma
este concepto en este trabajo, porque se considera que los productores locales
construyen su realidad a partir de elementos que se forman a través de procesos
culturales que se encuentran presentes en todo momento de su vida cotidiana.

Después de hablar de cultura, a partir de las diferentes posturas desde las
cuales se asume, se necesita responder a la pregunta ;,Qué es la Economia Social y
Solidaria?, para ello, se llevo a cabo una investigacion cualitativa que se realizo a
través de la consulta de fuentes primarias que se revisaron y analizaron permitiendo
asi contar con los insumos para cumplir con la intencién de este documento.

Se parte de mencionar que la Secretaria de Desarrollo Social e Instituto
Nacional de la Economia Social, (2014) menciona que la Economia Social tiene
su origen en el sociacionismo obrero del siglo XIX. Frente a la degradacion de las
condiciones de vida, la explotacion de los obreros, el desempleo y la migracién a

las ciudades que provocé la Revolucion Industrial, los obreros se organizaron y
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surgieron las primeras cooperativas y sociedades mutualistas de la era moderna.
En la actualidad, también recibe otras denominaciones tales como “nueva
economia social”, “economia solidaria”, “nueva economia solidaria”, “economia
popular” y “economia de los pobres”. Para la economia solidaria, ademas de
otros elementos, es necesario destacar que no puede haber economia solidaria sin

organizacion y solidaridad (Montoya Aquiles, 2011).

La Economia Social es el conjunto de iniciativas socioeconomicas, formales
o informales, individuales o colectivas, que priorizan la satisfaccion de las
necesidades de las personas por encima del lucro. Ademas, se caracterizan
porque son independientes con respecto a los poderes publicos, actian orientadas
por valores como la equidad, la solidaridad, la sostenibilidad, la participacion, la
inclusion y el compromiso con la comunidad, y son promotoras de cambio social
(Ajuntament Barcelona, s/a). Se define también como un modelo alternativo que
tiene como finalidad resolver sus problemas ambientales, de pobreza y exclusion
social, tanto en el campo, como en la ciudad y contribuir a la eliminacién de las
causas que las generan a través de su propio esfuerzo organizativo y solidario
(Montoya, 2011).

Las iniciativas que conforman la Economia Social son muy diversas, pero
todas comparten elementos en comun que definen su caracter transformador
como son:

* La gestion democrética y participativa: Esta economia busca generar un
proceso democratico a diferencia de los modelos organizativos que se
basan en una jerarquia.

* La orientacion a las necesidades humanas. Busca recuperar la funcion
originaria de la economia poniéndola al servicio de las personas para
gestionar los recursos equitativamente y explotarlos de forma sostenible.

* El compromiso con la comunidad. Las organizaciones contribuyen
a mejorar la sociedad mediante la creacion de empleo, la prestacion
de servicios, la vinculacion al territorio, el apoyo a causas sociales, la
financiacion de iniciativas de solidaridad (Ajuntament Barcelona, s/a).

Otra de las cosas que se debe destacar es que la Economia Social
estudia el aspecto de la actividad humana dirigida a la consecucion de
bienes utiles y escasos para una mayor satisfaccion de las necesidades.
En este sentido, existen algunas actividades humanas cuyo aspecto
econdémico es tan relevante que las podemos denominar actividades
econdmicas fundamentales como son:

La produccion, que esta intimamente relacionada con el trabajo, con la
organizacion del proceso productivo y con la inventiva e innovacion técnica es
una actividad muy relevante desde el punto de vista econémico, puesto que de
ella derivan los bienes y servicios, que luego de su distribucion son aplicados a
la satisfaccion de las necesidades y deseos de las personas a través del consumo.
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La distribucion es la actividad econdmica que partiendo de lo producido
determina la proporcion de los bienes y servicios para cada uno. Este proceso se da en
la economia en parte por la capacidad del mercado de premiar a los mas productivos
con mayores ingresos y, por lo tanto, con una mayor participacion en lo producido,
mientras que premia menos a los menos productivos. Lo cual a su vez esta basado en
la necesidad de reciprocidad implicita en los intercambios econdémicos.

El consumo es la actividad humana dirigida a satisfacer las necesidades y
deseos de las personas. Desde el punto de vista econdmico, implica la asignacion
de los medios productivos y recursos disponibles para la obtencion de los bienes
y servicios que mejor puedan satisfacer esas necesidades y deseos (Resico, 2010).

Se destaca asi que estas actividades son importantes para todo el sistema
que se genera en cada uno de procesos de los productores locales y son
fundamentales para que todo pueda funcionar correctamente, como sabemos
generalmente la mayoria de las personas solo nos involucramos directamente
en la parte final que es el consumo, sin embargo, para comprender y proponer a
futuro algunas estrategias que permitan generar una economia mas solidaria entre
los productores, es_necesario conocer como llevan a cabo se desarrollan en cada
una de las diferentes etapas de las actividades economicas.

Como observamos la Economia Social y Solidaria se genera a través de
diversos procesos y grupos sociales quienes la desarrollan dia a dia en su vida
cotidiana a través de estrategias que permiten nuevas oportunidades en el sistema
econdmico, ambiental, cultural y social -entre otros- contando asi, con un sistema
que ofrece diferentes alternativas tanto para los productores locales como para
los consumidores de estos mercados.

Es asi que abordar estos insumos desde la mirada analitica sefialada permitira
analizar de manera profunda la forma en que la cultura estd presente en la vida
de los productores logrando entender como se van generando los procesos de los
productores y tener asi una perspectiva de cada una de las actividades y momentos
que integran la Economia Social y Solidaria en estos grupos.

MATERIALES Y METODOS

Paralaelaboracion de este documento se retoma la investigacion cualitativa basada
en la busqueda y revision documental, retomando el método hermenéutico, que
permite generar un proceso reflexivo que se basa en la interpretacion y analisis
del discurso textual. Una de las ideas centrales para este trabajo fue plantearse la
pregunta ;Por qué es necesario retomar la cultura en las actividades esenciales de
los productores locales que llevan a cabo procesos basados en los principios de la
Economia Social y Solidaria?

Para encontrar la respuesta a la pregunta se establecid la primera fase que
es el surgimiento de la idea, partiendo de la necesidad de recuperar los procesos
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que se generan en las diferentes etapas de los productores locales. A partir de
ahi se busc6 informacion sobre los temas centrales de esta investigacion. Como
segunda fase se trabajo en el disefio de en un matriz de vaciado generada en
Excel, la cual permitié concentrar los datos de los documentos recolectados.

La tercera fase implico la busqueda, concentracion y analisis de las diferentes
fuentes primarias consultadas a través de la técnica de investigacion documental.
Sabemos que los documentos son la clave principal para recuperar la informacion
deseada, por lo cual es importante retomar: Fuentes primarias como trabajos originales
que registran o corroboran el conocimiento inmediato libros, monografias, revistas,
informes cientificos, técnicos y de organismos internacionales, actas de congresos
y simposios, diarios y periddicos, tesis y monografias. Fuentes secundarias como
anuarios, manuales, boletines o revistas de resimenes bibliograficos, resimenes de
articulos y otras publicaciones, catalogos que contienen descripciones bibliograficas.
Por ultimo, estan las fuentes terciarios u obras de referencia y consulta generales que
se tratan de obras que abarcan diversos temas que son de interés para la investigacion,
por mencionar algunos Centro Universitario Interamericano Inter, (s/a) y Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua (2015).

Es asi que se consultaron trabajos de diferentes bases de datos de Scopus,
Redalyc y Google scholar por mencionar algunos, asi como libros impresos.
Finalmente, la fase cuarta implico el andlisis de los documentos que se
consideraron oportunos para este trabajo y se procedio a la interpretacion de
datos y la generacion de las conclusiones.

RESULTADOS Y DISCUSION

Al contar con toda la informacién obtenida a través de los diferentes medios
se procedio al andlisis detallado de cada uno de los elementos seleccionados.
Una de las cosas que se debe analizar es ;Qué significa lo encontrado durante la
investigacion? Sin duda cada una de las lecturas realizadas permiten establecer
que la Economia Social y Solidaria representa el trabajo colaborativo entre los
sectores de la sociedad que buscan generar lazos basados en el bien comun, la
integracion y la solidaridad. Esto permite generar oportunidades econdmicas,
sociales y culturales para quienes participan en estos procesos, por tal motivo es de
suma importancia conocer como generan sus diferentes actividades y desde donde
y como se originan, sefialando que de muchas maneras la cultura estd inmersa,
determina como los productores desarrollan cada uno de sus movimientos y cémo
actiian ante los diversos problemas que se pudieran generar, asi como las ventajas
y aciertos que han permitido que logren mantener su objetivo y trabajar en una
practica diferente de hacer economia y lograr transformaciones significativas a
través de las bases de la Economia Social y Solidaria.

Se debe tomar en cuenta la manera en que se asume que significa la
solidaridad que es un valor humano que consiste en ayudar a otra persona de
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manera desinteresada, es decir, sin esperar nada a cambio y sin ningun interés de
por medio. Una persona solidaria es aquella que brinda un apoyo a otra solo por
empatia, al reconocer que el otro tiene una necesidad que en esos momentos no
puede cubrir, se da manera voluntaria, y el Gnico beneficio que podria conseguir
quien la lleva a cabo es una satisfaccion personal (Weistreche, s/a).

Partiendo de lo anterior se menciona que Hernandez (2020), establece que la
Economia Social y Solidaria no se debe confundir con liderazgos, retomar esta
economia no solo implica generar espacios que permitan conocer a través de
muestras artesanales los productos, por el contrario se debe trabajar a fondo para
conocer el trasfondo de los procesos que conlleva un producto.

Por ello se destaca que la Economia Social y Solidaria implica el uso de
diferentes elementos como el conocimiento, la tecnologia y el poder de iniciativa
e innovacion que permiten mejorar las condiciones de los sectores que la generan,
quienes deben retomar los valores del trabajo colaborativo. Esos elementos se
requieren recuperar para conocer el origen y las pautas que detonan las bases
de solidaridad en los productores locales, asi como los procesos que marcan y
generan sus modos de ser, sentir y hacer en cada actividad que desarrollan.

Por ello es necesario desde un eje de analisis plantear la construccion de la
historia de sus procesos y la manera en que determinados momentos originan o
detonan su cultura que esta presente de manera evidente o bien puede estar inmersa.

Es asi que la cultura que tiene cada individuo o grupo permite la
reproduccion social de los mismos dentro de un determinado espacio, logrando
crear estos procesos solidarios que implican una serie de acciones que como se
ha mencionado se derivan de los vinculos entre familiares, amigos y todas las
personas que integran nuestro entorno inmediato, asi mismo también es producto
de la comunicacion que se genera dentro de estas interacciones.

En el caso de la produccion local se considera que se preservan, replican, se
rompeny se originan elementos culturales en cadauna de las actividades esenciales
lo que permite la interaccion de todos los que participan en la construccion
de una Economia Social y Solidaria, esto se da tanto en los productores que
mantienen una tradicion familiar en la elaboraciéon de determinado producto
local, podria ser en la preservacion de una receta o en manteamiento de una
técnica o bien en la reinvencion y mejoramiento que atribuya una mayor calidad
del producto. Por otro lado, también estan los productores que se aventuran a
producir y comercializar productos sin tener una experiencia cercana, motivados
por diferentes cosas, van generando procesos que se integraran al medio donde
se desarrollan lo que generara una cultura determinada a partir de sus vivencias y
procesos de comunicacion que llevan a cabo en su dia a dia.

Es asi que cualquiera que sea el proceso que lleven a cabo los productores
locales, generan como resultado elementos que permiten la construccién y
preservacion de una cultura social determinada, en los espacios donde se va
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desarrollando y esta presente de manera evidente o puede estar implicita, de
cualquier manera, se ve reflejada en el resultado final que es el trabajo de cada
una de las personas que interactuan y se forman entre si con la intencion de crear
lazos que se basan en el sentido de la Economia Social y Solidaria, logrando asi
el bien comin para todos los implicados en la producciéon de productos locales,
en la distribucion de los mismos y en la etapa final de consumo en donde todos
estamos directamente involucrados.

Al equilibrar cada una de estas fases y al analizar los elementos culturales
presentes, todo el sistema podra funcionar de una mejor manera para todos los
que participan en la busqueda de un Economia Social y Solidaria.

CONCLUSIONES

Como sabemos a través del analisis de los diferentes documentos consultados se
observa que la Economia Social y Solidaria se ha abordado desde hace muchos
afios. Su origen se da a partir de las primeras relaciones que se han dado a lo
largo de la historia y en ese momento se empezaron a originar los modos de ser
y hacer de los procesos que conllevan un intercambio basado en la solidaridad,
sin embargo, esto se ha visto impactado por diversos factores uno ellos lo que
conocemos como globalizacion, a pesar de ello prevalecen estas practicas
solidarias que buscan ofrecer y mantener alternativas de produccioén y consumo
para cada una de las personas que mantienen a través de historia y su cultura estas
actividades econdmicas esenciales.

La cultura como bien se determind construye las realidades que vivimos y
conocemos, cada persona la va definiendo a partir de sus experiencias, de su desarrollo
a través de los diferentes individuos o grupos con los que interactia, esto mismo
se genera con los productores locales quienes a partir de un momento, empiezan
a construir diversos procesos que integran un resultado final como es el producto
local que comercializan a varios grupos de la sociedad bajo un concepto que brinda
una alternativa mas justa en varios sentidos, que se forma bajo los principios de la
solidaridad y permite nuevas oportunidades para todos los involucrados.

Esta cultura de la que se habla se refleja en diferentes momentos, de diversas
maneras y conlleva la participacion individual o colectiva de quienes la conforman,
de quienes pueden seguir una receta o un proceso familiar para la elaboracion de
su producto o de quienes buscan generar un ingreso de manera independiente, pero
ofreciendo una alternativa que permita a los consumidores tener mas opciones
de las que ya se encuentran en el mercado, es asi que cada paso, cada accion,
cada nueva idea que surja, se da bajo determinados aspectos culturales, los cuales
definen la identidad tanto del productor, del producto y del consumidor.

Es asi que los procesos generados desde diferentes miradas permiten conocer
el surgimiento de los mismos para analizar a través de cada individuo o grupo el
desarrollo de sus actividades, la manera en que van recuperando materias primas
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y procesandolas para obtener productos locales que tienen una marca de identidad
propia de cada empresario, quienes siguen un legado que enmarca una tradicion
familiar o bien con cada uno de los momentos vividos en su dia a dia van construyendo
estrategias que los llevan a generar sus procesos, de cualquier manera el producto
final y las etapas de su elaboracion son determinadas por aspectos culturales que se
requieren recuperar y estudiar para conocer el trasfondo y la realidad de las empresas
locales y asi proponer estrategias que den las pautas necesarias fortalecer los procesos
a partir de las ventajas y desventajas a las que estan expuestos.
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Resumen
Al estereotipo universal de la masculinidad se le asignan valores patriarcales que lo hacen
presa de una construccion de género que demanda de orientacion en la busqueda de la
equidad. El Cédigo de las Familias fija pautas sobre asuntos complejos y sensibles para la
sociedad como la igualdad de género, no solo se centra en el respeto a los derechos de las
mujeres en sus multiples roles y oportunidades para su desarrollo, sino que contribuye a
cambiar el tipo de masculinidad hegemodnica que persiste en la sociedad cubana. Durante
la participacion en el trabajo comunitario integrado en el Consejo Popular “Capitan San
Luis” en las Jornadas de Trabajo Comunitario de la carrera Pedagogia-Psicologia se
constato que el proceso de orientacion a las masculinidades esplana e indirecta, sin debate,
con informacién que no siempre logra llegar a los niveles culturales de los orientados,
ademas de la existencia de una brecha entre el modelo tedrico a seguir y la labor
comunitaria. Se propone como objetivoelaborar una guia para la formacién de grupos
gestores comunitarios hacia la orientacion a las masculinidades en el Consejo Popular
“Capitan San Luis”, del municipio de Pinar del Rio.Se parte del método materialista-
dialéctico como base metodologica general, en la que se combina andlisis cuantitativos y
cualitativos, al emplearse métodos del orden tedrico, empirico y estadistico. La propuesta
se distingue por actividades de extension comunitaria que propicien la equidad de género,
colocando al hombre como principal beneficiario, con caracter preventivo y desarrollador.

INTRODUCCION

Los roles entre los géneros es uno de los objetivos del Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, quien declara en su apartado numero 5: Alcanzar la igualdad entre
los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias. (ONU, 2018).

El Codigo de las Familias (2022) fija pautas sobre asuntos complejos y
sensibles para la sociedad como la igualdad de género. Uno de los enfoques
transversales de la misma es la equidad de género, que ademads del respeto a los
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derechos de las mujeres en sus multiples roles y oportunidades para su desarrollo,
proporciona herramientas que contribuyen a cambiar el tipo de masculinidad
hegemonica que persiste en la sociedad cubana.

Desde los objetivos de la politica educacional se encarna la base fundamental
para el logro de la equidad de género en las instituciones educativas del pais,
mediante la introduccion de la dimension de salud y sexualidad en los planes de
estudio, con el objetivo de buscar la adquisicion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y capacidades para la solucion de problemas, asi como al cambio
de actitudes, la formacion y reorientacion de valores hacia unas relaciones mas
armonicas en la sociedad. Ademas de orientar el avance en la busqueda de un
accionar coherente y sistematico de actores claves en el trabajo con comunidades
y el desarrollo local. Sin embargo, la concentracion para ejecutar estas acciones
entre las estructuras de base de los territorios, no propicia el desarrollo adecuado
de procesos educativos participativos en las comunidades.

Las proyecciones actuales de la Educacion Superior se encuentran en el
fortalecimiento del trabajo con la creacion de catedras de salud y sexualidad,
con caracter interdisciplinario en todas las carreras y disciplinas, reforzar la
formacion, el post-grado y las investigaciones sobre género y volcar el potencial
universitario a la solucion de las problematicas locales y comunitarias.

La orientaciéon educativa y en especial la comunitaria, juegan un rol
fundamental en la trasformacion de dichas problematicas, que pueden ser
coordinadas, desde el accionar del psicopedagogo a partir de un trabajo conjunto
con todos los actores sociales.

Desde los objetivos de la politica educacional se encarna la base fundamental
para el logro de la equidad de género en las instituciones educativas del pais,
mediante la introduccion de la dimension de salud y sexualidad en los planes de
estudio, con el objetivo de buscar la adquisicion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y capacidades para la solucion de problemas, asi como al cambio
de actitudes, la formacion y reorientacion de valores hacia unas relaciones mas
armonicas en la sociedad. Ademas de orientar el avance en la busqueda de un
accionar coherente y sistematico de actores claves en el trabajo con comunidades
y el desarrollo local. Sin embargo, la concentracion para ejecutar estas acciones
entre las estructuras de base de los territorios, no propicia el desarrollo adecuado
de procesos educativos participativos en las comunidades.

Las proyecciones actuales de la Educacion Superior se encuentran en el
fortalecimiento del trabajo con la creacion de catedras de salud y sexualidad,
con caracter interdisciplinario en todas las carreras y disciplinas, reforzar la
formacion, el post-grado y las investigaciones sobre género y volcar el potencial
universitario a la solucion de las problematicas locales y comunitarias.

Dado que en el contexto actual se intensifica la necesidad fortalecer las
estructuras locales del poder popular en Cuba, en torno al trabajo comunitario

168



integrado y la orientacion comunitaria a determinados sectores de la poblacion,
donde se incluyen los lideres comunitarios en busqueda de la igualdad de géneros
y como parte de las Jornadas de Trabajo Comunitario que desarrolla la carrera
Pedagogia-Psicologia de la Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes
de Oca” se realizd una investigacion con el fin de conocer el nivel actual de la
orientacion comunitaria en el Consejo Popular “Capitan San Luis”, del municipio
de Pinar del Rio.

La aplicacion de las técnicas y métodos se pudo constatar que existen
fortalezas como: adecuada participacion de los delegados en las reuniones del
Consejo Popular, adecuados niveles de conocimientos de las funciones como
delgados, coordinadores de Zona de CDR y representantes de la FMC, Consejo
Popular con destacado Trabajo Comunitario integrado. Deseos de transformar
sus comunidades.

Constatando como debilidades: Consejo Popular con mayor poblacion
envejecida del municipio, la labor de orientacion a las masculinidades es plana
e indirecta, no existe intenciones de acompaiiar la labor de orientacion a las
masculinidades por parte de los delegados con menos afios de experiencia,
existencia de una brecha entre el modelo tedrico a seguir y la labor comunitaria.

Considerando la contradiccion existente entre la necesidad del logro de la
equidad de género que distinguen roles femeninos y masculinos, contrasta con
la realidad construida social/culturalmente en torno a la masculinidad, entonces
cémo contribuir al desarrollo de la labor orientacidon a las masculinidades en
el Consejo Popular Capitdn San Luis del municipio de Pinar del Rio, resalta
como necesidad de la presente investigacion. Para tales propdsitos se traza como
objetivo: elaborar una guia en la formacién de grupos gestores comunitarios
para la orientacion a las masculinidades en busca de la equidad de género en el
Consejo Capitan San Luis del municipio de Pinar del Rio.

Teniendo en cuenta las fortalezas antes descritas de este Consejo Popular
permiten tener las condiciones necesarias para la creacion de este Grupo Gestor
Comunitario con los factores que intervienen en el trabajo comunitario integrado

La propuesta se distingue por actividades de extension comunitaria que
propicien la equidad de género, en la apropiacion de valores, conocimientos,
métodos y técnicas en torno a la tematica, con caracter preventivo y desarrollador,
colocando al hombre como principal beneficiario, con herramientas practicas
para la construccion colectiva de aprendizajes que posibiliten la resignificacion
de la masculinidad, desde las bases y principios que ofrece la Educacion Popular.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion sigue una estrategia metodologica general que responde al
enfoque dialéctico-materialista, la cual es sustentada con el empleo de métodos

del nivel teorico, del nivel empirico y estadistico-matematicos.
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Para la investigacion se utilizaron métodos como la revision de documentos
en aras de fortalecer los conocimientos sobre la orientacion a las masculinidades,
la orientacion comunitaria, ademas de la actualizacion de las leyes y normas
juridicas que amparan el Poder Popular en Cuba y la equidad de género. Fue
objeto de analisis ademas los planes de trabajo de los delegados y del presidente
del Consejo Popular.

Se realizaron observaciones a las reuniones del Consejo Popular Capitan
San Luis, las acciones de trabajo comunitario integrado y a los despachos de los
delegados con los factores de la comunidad.

Se aplico la entrevista a los lideres comunitarios con el objetivo de conocer
el nivel de conocimientos sobre la orientacion comunitaria, los grupos gestores
comunitarios y la orientacion a las masculinidades.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la Cuba actual se generan escenarios propicios para instalar nuevos temas
en el debate, entre ellos, el “género”, con énfasis en la orientacién a las
masculinidades, como portadores historicos de estereotipos que se reproducen
como la dominacidn, el autoritarismo, relaciones de poder desiguales y el
dogmatismo. Género se refiere a la construccion relativa tanto de hombres como
de mujeres y ambos demandan de relaciones mas igualitarias. Uno de los desafios
mas importantes para avanzar en este sentido, es el de motivar a mas hombres a
participar como socios en el proceso de definicion de las visiones y estrategias
para lograr una sociedad mas justa.

Al respecto Rivero, (2010), refiere: “el proceso de ser hombre tradicional
hoy encierra y encubre una gran estela de aspectos que lo primero que hacen
es producir y perpetuar las inequidades” (Rivero, 2010). Se concuerda con el
autor, pues los patrones concebidos de generaciones anteriores no se ajustan a la
realidad de estos tiempos, sino que discriminan al género.

Para su estudio se asume la definicion de Guasch, (2012) al declarar que la
masculinidad: “es el resultado de la estructura de género (tanto sociales como
simbolicas) que organizan la identidad de género y los roles de los varones, al
margen de que cumplan o no los modelos de género socialmente previstos para
ello”. (Guasch, 2012)

El autor permite comprender al masculino en su propia identidad y en los
roles que la sociedad le asigna como varén, basada en las distintas formas de
asumir la asignacion de roles.

En la construccion de esta masculinidad en busca de la equidad se demanda
del abordaje de dos concepciones metodoldgicas importantes: la “educacion
popular” y la “metodologia vivencial”. Ambos se consideran importantes para
que los procesos de formacion ocasionen cambios concretos en las creencias,
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actitudes, valores y comportamientos machistas que la nifiez, adolescencia y
juventud habran aprendido a lo largo de los procesos de su socializacion.

El estudio fue desarrollado en el Consejo Popular “Capitan San Luis” del
municipio de Pinar del Rio como parte de las Jornadas de Trabajo Comunitario
que desarrolla la carrera Pedagogia-Psicologia de la Universidad de Pinar del Rio
“Hermanos Saiz Montes de Oca”.

El Consejo Popular tiene un total de 13 786 habitantes distribuidos en 11
Circunscripciones Electorales. Se utilizd como muestra un total de 29 personas, de
ellas 12 pertenecientes al sexo femenino y 17 al sexo masculino (Tabla 1). Las edades

oscilan entre los 27 y 58 afios, todos pertenecientes al municipio de Pinar del Rio.
Tabla 1. Muestra segun el sexo

Total Sexo Femenino  Sexo Masculino

29 12 17

Primo el criterio de intencionalidad en su eleccion, donde se seleccionaron
los 11 delegados de circunscripcion, 2 trabajadores sociales, un representante de
cultura, educacion, deporte y salud, 6 jefes de Zona de CDR y 6 representantes de
la FMC; pues se observo durante los intercambios en las reuniones del Consejo
Popular que este grupo tenia dificultades en la participacion de las actividades,
sesgos de machismo en las mujeres y predominio de estereotipos en torno a la
orientacion a las masculinidades.

Se analizaron 10 actividades propias del trabajo del Poder Popular en Cuba,
destacandose reuniones del Consejo Popular (2), Reuniones del Delegado con
los Factores de la Comunidad (4), Reunion del Grupo de Prevencion Social (2),
Reunién del Grupo de Trabajo Comunitario Integrado (2). Como promedio 3
obtuvieron la categoria de Bien de manera integral, lo que representa el 30%, 3
alcanzan la categoria de Mal para un 30% y 3 la categoria de Regular para un 40%.

Entre las principales problematicas detectadas se encuentran el escaso
tratamiento de la tematica orientacion a las masculinidades en las reuniones y
actividades planificadas, insuficiente aprovechamiento de las posibilidades que
aportan las nuevas tecnologias para el trabajo de orientacion comunitaria, es
pobre o casi nula la orientacion a las masculinidades en busqueda de la equidad
de género, insuficiente desarrollo y potenciacion de habilidades de los factores
de la comunidad para una igualdad de género y cambiar el tipo de masculinidad
hegemonica que persiste en la sociedad cubana.

Se utiliz6 el método de la entrevista para constatar el conocimiento que
tienen los lideres comunitarios en las acciones relacionadas con la orientacion a
las masculinidades en busqueda de la equidad de género.

Se conocid que no se le da un correcto tratamiento a la orientacion la
orientacion a las masculinidades en busqueda de la equidad de género en la
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comunidad. Que las actividades que se organizan no tienen la calidad requerida,
causa por la cual a los vecinos no le son muy atrayentes. Reconocen que el grupo
objeto de estudio se caracteriza por ser entusiasta y perseverante en las tareas, la
relacion jefe-subordinado es muy buena y que el grupo mantiene una adecuada
participacion en las actividades y reuniones convocadas.

Como resultado de la encuesta se obtuvo que la generalidad de los encuestados
es del criterio de que las actividades que se desarrollan en sus demarcaciones
carecen de convocatoria y de calidad. Que su conocimiento sobre tematicas como
la igualdad de género o el enfoque de género es poco o casi nulo.

El 83% les concede una mayor importancia a las actividades comunitarias
con énfasis a la orientacion sobre un tema de interés. El 65 % de los encuestados
reconocen que poseen bajos niveles de preparacion sobre la tematica en cuestion,
otro 89% tiene escaso dominio sobre la igualdad de género y un 85% sobre
las formas de masculinidad hegemonica en su demarcacion. Un 89% de los
encuestados asocian al machismo como fenémeno que solo afecta al sector
femenino de la poblacion.

Los entrevistados a partir del conocimiento que poseen aportan disimiles
criterios u opiniones sobre los niveles de satisfaccion sobre la calidad de las
actividades que realizadas en la comunidad. El 81% considera que existe poca
participacion en las actividades de orientacion comunitaria por parte de la
poblacion y su opinion sobre la educacion popular en sus demarcaciones. Son
del criterio de que presentan limitaciones en la calidad y preparacion de las
actividades que desarrollan en sus areas. Los resultados obtenidos evidencian
el desarrollo de la labor de orientaciones a las masculinidades son planas e
indirectas, sin debate, con informacién que no siempre logra llegar a los niveles
culturales de la base.

LaOrientacion Comunitaria, entendida como una dimension de la Orientacion,
mas que una especialidad de la misma (Gonzalez y Lessire, 2009), tiene como
proposito, segin Goémez y Suarez (2008 citado en Gonzalez y Lessire), buscar
la integracion social comunitaria y se visualiza en la socializaciéon comunitaria
y la participacion de las comunidades en la solucion de sus problemas, siendo la
Orientacion Educativa la encargada de dinamizar ese proceso

La Orientacion Comunitaria promueve la transformacion socio-educativa de
todas las personas que se involucran, ademas de ser valorada como una forma de
contribuir al desarrollo integral de los psicopedagogos en formacién inicial, pero
ademas como medio para perfeccionar la labor de los profesionales en ejercicio.

El individuo desde su nacimiento, recibe un conjunto de influencias que estan
sobre ¢l en los diferentes contextos en que se desenvuelve su vida y precisamente
uno de los contextos en los que acttia, es la comunidad. El conocimiento teérico
y practico que se les brinda a los profesionales de la Pedagogia y la Psicologia, les
permite a través de su labor extensionista, la creacion de un espacio de redefinicion
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social donde no solo impere el consenso o la coaccion, sino que tienen lugar
distintas formas de resistencia, de negociacion y solidaridad que les permiten,
desarrollar espacios de aprendizajes en la comunidad.

La educacion popular la entendemos como un proceso estructurado y
sistematico de formacion y capacitacion orientada a la construccion de una
sociedad justa y humana siempre y cuando las personas tomen responsabilidad
para cambiar su realidad y estén dispuestas a analizarla criticamente y articular
propuestas conjuntamente para su transformacion. Similar a esta, la “metodologia
vivencial” parte de la experiencia y las creencias de cada participante, enfocandose
en su construccion individual y social, en un contexto historico especifico.

Su aplicacion permite conectar las tematicas abordadas con vivencias
especificas a nivel individual que conectan a los participantes con sentimientos
y emociones, logrando, de esta manera su exteriorizacion y expresion. Facilita
la articulacion y procesamiento de experiencias “dificiles”, por ejemplo, de
discriminacion o violencia experimentada en el pasado, y ayuda a encontrar
congruencia entre los pensamientos, los sentimientos y las acciones.

Es por ello que se vislumbra la importancia de tratar una tematica sensible
como es la masculinidad apoyandose en las potencialidades que brinda el
trabajo comunitario. La universidad por su encargo social, puede contribuir
a la potenciacion de escenarios para reproducir o modificar los patrones de
masculinidad establecidos cultural y biograficamente.

Esta institucion desarrolla una labor investigativa que toma a la orientacion
como centro para irradiar una verdadera accion que involucre al individuo en su
comunidad. Sobre la base de ellos se desarrollan las acciones del grupo cientifico
de Orientacion Comunitaria de la carrera Pedagogia-Psicologia, de la Universidad
de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”.

Segtin Faur (2004), privilegia la participacion activa, el empoderamiento, y
la toma de decisiones por parte de los participantes en la construccion del cambio
social. Para ello, se advierte como necesaria la presencia de una ayuda psicosocial,
profesional y técnica, que tenga como objetivo la potenciacion de los recursos,
tanto personales como comunitarios, la formacion cultural y la educacion. Toda
esta informacion tedrica sirve de referente para la elaboracion de una Guia, como
herramienta practica que constituya una posible respuesta a la orientacion de las
masculinidades, a través de la formacion de Grupos Gestores Comunitarios.

En este sentido, estos futuros profesionales se daran a la tarea de crear un
grupo gestor comunitario (GGC), que desde el enfoque del trabajo comunitario
es entendido como un proceso socioeducativo con vision de futuro para mejorar
la calidad de vida, con el objetivo de sensibilizar y capacitar a los sujetos de
la comunidad, en la busqueda de las vias que propicien la equidad de género,
este proceso desde una aproximacidn psicosocial es una forma de intervencién o
accion profesional psicosocial (Calviiio, 2010).
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Guia para la formacion de grupos gestores comunitarios de orientacion a
las masculinidades

La guia esta dirigida a formar gestores comunitarios que logren orientar a las
masculinidades en busca de la equidad de género. Para ello se estructura sobre
la base del camino dialéctico del conocimiento y de los principios y postulados
de la Educacion Popular: Practica — Teorizacion — Practica Transformadora,
asi como de la “metodologia vivencial”, que ofrece una gama de ejercicios
personales, dindmicas y técnicas que involucren de manera activa e interactiva
a los participantes, que son disefiadas para identificar problemas o situaciones
especificas vividas, facilitando la reflexion y el procesamiento de lo vivido tanto
a nivel emocional como racional.

Estructura de la Guia

1. Presentacion: en ella se recoge la situacion problémica por la que se hace
necesario la elaboracion de la guia, se presenta a partir de ello el objetivo
¢ importancia de la misma.

2. ldeas orientadoras para el uso de la Guia: en ella se explica quiénes
van a integrar los grupos de gestores comunitarios, elementos a tener
en cuenta para la seleccion de las personas, los espacios fisicos,
cuestiones metodologicas entorno a las formas que adoptara el trabajo
especificamente en forma de taller, el tiempo de duraciéon y los ajustes
para el lanzamiento de la convocatoria para integrar el GGC.

3. Pasos para la formacion de GGC: se encontraran los aspectos referidos
a la logica de la educacion popular: practica donde se desarrolla el
diagndstico participativo, teorizacion como punto de partida entre la
teoria que fundamenta la problemadtica y la realidad que se pretende
conocer a través de un glosario y la practica transformadora en la que se
disefian los talleres para la orientacion a las masculinidades.

4. Propuesta de talleres para la orientacion a las masculinidades: los talleres
contienen la estructura propuesta por el equipo de acompafiamiento a
experiencias locales del centro Martin Luther King Jr, siendo los mismos,
una propuesta de construccion colectiva en torno a la tematica.

Los talleres se han planificado atendiendo a algunas de las diferentes formas
que adopta el trabajo comunitario, concibiéndose desde la Investigacion Accion
Participativa (IAP), por sesiones o encuentros en diferentes modalidades. Se
pueden desarrollar en forma de réplica de la informacion en la comunidad,
sobre la tematica. Estos estan estructurados seglin la tipologia de que se trate.
No obstante, existen aspectos comunes a todas ellas: tema, tematica, objetivo,
introduccion, desarrollo y conclusiones.

A continuacion, se hace una sintesis del contenido de cada taller.

Taller #1 Tiene como titulo: “;Cémo veo, mi equipo?”’
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Se propone diagnosticar el estado actual del equipo mediante la elaboracion
conjunta estimulando el sentido de pertenencia con el grupo.

Taller #2 Tiene como titulo: “Reconociendo mi ser”.

La idea central radica en identificar las creencias, conceptos y temas tabu que
los participantes tienen con respecto a las masculinidades, género y machismo.

Taller # 3 Tiene como titulo “Repensarnos”

Su esencia radica en identificar las caracteristicas de la personalidad que
inciden en la construccion del rol de género, mediante el didlogo, promoviendo
la necesidad del reconocimiento personal.

Taller # 4 Tiene como titulo “Macho, varén, masculino”

Se pretende reflexionar sobre las conductas machistas mas frecuentes en la
comunidad, a través del video debate, por su importancia para la equidad de género.

Taller # 5 Tiene como titulo “Marcando un antes y un después”

Se propone analizar los principales aprendizajes en torno a la masculinidad,
mediante el didlogo que contribuya a la equidad de género.

La Evaluacion de cada uno de los talleres se realiza a través de la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion mediante técnicas, ejercicios y
las tareas independientes o en equipo.

La evaluacion de la propuesta se concibe como un proceso continuo que se
inicia en la etapa de diagnostico e incluye el control. La misma se realiza de forma
sistematica con caracter cualitativo, con calificaciones de Bien (B) Regular (R)
y Mal (M). La evaluacion sistematica se realiza a través de la retroalimentacion
constante que se obtiene de los participantes en las diferentes actividades.

CONCLUSIONES

Los antecedentes histéricos de la Orientacion Comunitaria reflejan las
posibilidades que brinda el trabajo comunitario para la orientaciéon a las
masculinidades. Su implementacién, mediante la determinacion en las diferentes
comunidades, la conformacion de un grupo gestor comunitario que multiplique
en la sociedad las diferentes experiencias, conocimientos y actitudes entorno a
cambiar el tipo de masculinidad hegemonica que persiste en la sociedad cubana.

La promocion y gestion de la educacion para la salud y la sexualidad, mediante la
educacion popular y la metodologia vivencial en centros de investigacion educativa y
en otras instituciones sociales juega un papel primordial en cuanto a temas referidos a
la equidad de género, especialmente en la orientacion a las masculinidades.

La propuesta que se presenta constituye una herramienta metodoldgica para
la formacion de grupos gestores comunitarios en busqueda del empoderamiento
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de las capacidades colectivas, la unificacion afectiva y funcional, dirigidos hacia
una practica transformadora y una actuacion renovada de la universidad, la
familia, la comunidad, los centros educativos y sociales.
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POR UNA EDUCACION INCLUSIVA EN LA PRIMERA INFANCIA

For an inclusive education in early childhood.

Lilianne Quintana Camacho, Alina Pefia Garcia, Lourdes Lizandra Toledo Rodriguez

Universidad de Oriente, Cuba

Resumen

Los niflos con necesidades educativas especiales tienen derecho a una educacion
de calidad por lo que el nuevo perfeccionamiento educacional en Cuba requiere de
educadoras competentes para tratar la inclusién educativa desde la primera infancia ya
que en los circulos infantiles podemos encontrar nifios con diferentes caracteristicas. Si
bien la educacién inclusiva y la ideologia subyacente a ella, es un tema que tiene una
validez €tica y practica indiscutibles, la integracion solo se convertira en una realidad y
tendra una presencia masiva en el sistema educacional, cuando la filosofia y las ideas que
la sustentan, guien y motiven a todos los establecimientos educacionales. Metodologia:
algunos métodos empleados son analisis-sintesis, entrevista a educadoras y logopeda.
Resultado: Esto incluye un acercamiento a las necesidades e intereses especiales de
los nifios con discapacidad para generar propuestas educativas acorde a las mismas.
Como trabajar con los nifios con implante cloquear en el 6to afio de vida. Conclusiones:
importancia de fomentar una educacion inclusiva en los nifios. Es necesario favorecer la
toma de conciencia que la institucion es, en gran parte, responsable de las limitaciones o
progresos de los educandos con necesidades especiales. Sera posible una reflexion que
conduzca a replantearse qué se les ensefia y como se les ensefia en los centros educativos
a los nifios con necesidades especiales.

INTRODUCCION

La escuela prepara al hombre para la vida, en todas las épocas su funcion
orientadora se ha destacado por el hecho de que en ella se ha de preparar al hombre
para aprender a vivir y a convivir en el modelo social para el cual se forma, en la
actualidad esto se relaciona cada vez mas con los objetivos de eficiencia, calidad
y efectividad de la educacion. En Cuba la educacion es un proceso dinamico,
complejo y multilateral, su desarrollo comienza desde edades tempranas y se
encamina al desarrollo integral de la personalidad de los nifios y nifias.

En nuestro pais los educadores trabajan en funcion de lograr que cada nifio
y nifla aprenda por si solo, haciendo de €l un sujeto activo, consciente, creativo
e independiente, por lo que es una necesidad formar y desarrollar habilidades
de caracter general para formar una personalidad creadora y reflexiva. Cada dia
los educadores tienen la necesidad de formar un individuo éticamente superior,
solidario, capaz de desplegar su actividad en la vida social, atendiendo a sus
raices, a su tradicion, su historia.

177



La Educacion de la Primera Infancia es una de las principales formas de
preparar al nifio y a la nifia a ser miembros competentes e integrados de la
sociedad, es el miembro principal de mejorar la condicion social. En la medida
que la sociedad cuenta con individuos mas desarrollados desde edades tempranas,
asi mismo se sustentan las bases de un mayor desarrollo social. Es por todo lo
anteriormente planteado que se expone que desde las edades tempranas se forma
en los niflos sentimientos, emociones, habitos de comportamientos sociales,
cualidades morales y se perfilan ademas los rasgos del caracter.

De ahi que la educacion inclusiva sea un modelo educativo que busca atender
las necesidades educativas especiales de todos los nifios, jovenes y adultos.
Puede asociarse a una respuesta educativa que integre en las escuelas comunes
a los nifios con capacidades especiales, ejemplo los nifios autistas, el término
es mas amplio hace referencia a una transformacion agresiva de los sistemas
educativos, orientada a que los mismos provean una educacion de calidad a todas
las personas por igual y acogida a la diversidad.

DESARROLLO

El modelo de educacion inclusiva responde a un debate internacional iniciado
en la Conferencia Mundial celebrada en 1990 en Jomtien, Tailandia, bajo el
planteamiento de “Educacion para todos (EPT) y que tiene en la Declaracion
de Salamanca de 1994 (Unesco, 1994) su punto de partida definitivo, al
reconocerse que la escuela ordinaria debe y puede proporcionar una buena
educacion a todos los alumnos independientemente de sus diferentes aptitudes.
La educacién inclusiva se plantea para trabajar en la consecucion de dos
objetivos fundamentales: - La defensa de la equidad y la calidad educativa
para todos los alumnos, sin excepciones. - La lucha contra la exclusion y la
segregacion en la educacion. Para conseguir estos objetivos debe producirse
un cambio radical a dos niveles paralelos y complementarios: por una parte,
debe producirse una revolucion en la mente de la gente, incluyendo las
familias, las organizaciones de personas con discapacidad, ademas de las
autoridades publicas, directores de escuela, personal y sindicatos (EDF 2009).

Por otra parte, mirar la educacion a través de un prisma inclusivo supone pasar
de ver al nifio como un problema a considerar el problema en el sistema educativo.
Reorganizar las escuelas ordinarias dentro de la comunidad mediante la mejora
de la escuela y una mayor atencion a la calidad, garantiza que todos los nifios, sin
excepcion, puedan aprender eficazmente (Unesco, 2009, 14).

La inclusiéon como un principio para entender la educacion y la sociedad.
Existe un creciente consenso internacional en torno a que la inclusion tiene que
ver con lo siguiente:

* La asuncion de determinados valores que deben presidir las acciones
que pudieran llevarse a cabo: reconocimiento de derechos, respeto por
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las diferencias, valoracion de cada uno de los alumnos. La inclusion
es, ante todo, una cuestion de valores, aunque deben concretarse sus
implicaciones en la practica.

* El proceso de incrementar la participacion del alumnado en el curriculo,
la cultura y en la comunidad, y evitar cualquier forma de exclusion en los
centros educativos.

*  Trasformar las culturas, la normativa y la practica de los centros de
manera que respondan a la diversidad de las necesidades de todo el
alumnado de su localidad.

» La presencia, la participacion y el éxito de todo el alumnado expuesto a
cualquier riesgo de exclusion, y no s6lo de aquellos con discapacidad o
con necesidades especiales.

Estas formas de entender e interpretar la educacion inclusiva no son
excluyentes, pero si que provocan —apunta Blanco (2008, 7)- que las politicas
de inclusion se consideren como una responsabilidad de la Educacion Especial,
cuando en realidad nos referimos a un planteamiento nuevo de todo el sistema
educativo, como Unica posibilidad de alcanzar los objetivos planteados.
En coherencia con estos planteamientos, la UNESCO (2005, 13) define la
educacion inclusiva como un proceso orientado a responder a la diversidad
de las necesidades de todos los alumnos incrementando su participacion en el
aprendizaje, las culturas y las comunidades, reduciendo la exclusion en y desde
la educacion. Esto implica cambios y modificaciones en el contenido, accesos,
estructuras y estrategias, con una vision que se refiere a todos los nifios de la
franja de edad correspondiente y desde la conviccion de que es responsabilidad
del sistema regular educar a todos los nifios.

Por lo que es importante en las instituciones educativas siempre utilizar ese
lenguaje inclusivo con los nifios ya que desde el ejemplo de las educadoras y
educadores es que el nifio va a tener ese respeto a ese nifio con discapacidad y una
efectiva inclusion en el juego y las diferentes formas organizativas del proceso
educativo. No es solo tarea de las escuelas especiales el darle tratamiento a ese nifio
con discapacidad especial sino de todas las instituciones ya que en las escuelas de
hoy en dia podemos encontrar a nifios con necesidades educativas especiales.

El perfeccionamiento de la direccion y organizacién del proceso de
ensefanza- aprendizaje lleva implicito que se tomen en cuenta las posibilidades
de los educandos de acuerdo con el nivel de logros alcanzado, y a partir de ahi
conformar una educacion que estimule el potencial de desarrollo, el cual al poseer
caracter subjetivo requiere para su estimulacion de un enfoque personalizado y
ello exige una Pedagogia de la Diversidad como expresion de una vision que
imprescindiblemente debe marcar toda labor educativa ya que, todos somos
diferentes, diversos dentro de una unidad, por lo tanto, todo esfuerzo educativo
debe partir de reconocer a esa diversidad como principio que rige ese quehacer.

179



A partir del reconocimiento de la diversidad se hace necesario establecer
un diagnodstico con caracter desarrollador que posibilite trazar las estrategias
pedagobgicas, contentivas de los métodos, las vias, los procedimientos para
educar a la nueva generacion y que no pueden constituir un esquema rigido
porque existen tantos caminos pedagdgicos como problemas especificos se sea
capaz de reconocer.

La necesidad de la diversificacion de las ofertas, oportunidades y situaciones
educativas es un requisito esencial a desarrollar en las escuelas para asegurar
la calidad de los aprendizajes. En este caso las intervenciones educativas, no
solo deben incluir a aquellas que tienen un caracter remedial, sino también, y
basicamente, las intervenciones enriquecedoras, desarrolladoras, susceptibles
de adaptarse a las necesidades de los/las aprendices, a sus potencialidades,
particularidades, intereses y necesidades con vistas a propiciar en ellos
aprendizajes desarrolladores, todo lo cual se debe considerar si se tiene la
responsabilidad de educar desde las edades mas tempranas.

Esto es valido para la planificacion del proceso educativo del nifio de 0
a 6 afios, pues los efectos secundarios y terciarios, por depender de las
relaciones sociales, son los mas susceptibles de recibir la influencia
educativa y por lo tanto modificarse a través de la educacion, ademas
porque de dichos defectos proceden las necesidades educativas especiales,
si bien en estas edades debido a la plasticidad de su sistema nervioso y
otras peculiaridades propias de ellas, no se pueden considerar como tal
y ello confiere un caracter preferentemente preventivo y estimulador al
trabajo a desarrollar con estos nifios, tanto institucion infantil como en las vias
no institucionales.

En definitiva, se trataria de que cada nifio aprendiera, en la medida
de sus posibilidades, los objetivos curriculares relacionados con las
distintas Dimensiones de Educacion y Desarrollo del curriculo, en los
que estarian incluidas tanto las habilidades socioacadémicas, como las de
la vida cotidiana (Lopez Melero, 1995; Bayliss, 1997; Carpenter, 1997).
Los resultados obtenidos por estos y otros autores evidencian que sentirse
aceptado, bienvenido y seguro entre los compafieros dentro de un entorno
de aprendizaje es un prerrequisito para que los alumnos tengan éxito en
las tareas de aprendizaje, esto es valido también para el nifio de 0 a 6 afios,
claro, de acuerdo a las particularidades correspondientes.

De lo antes expuesto se comprende que, en las situaciones de aprendizaje, el
proceso de socializacion puede proporcionar magnificas oportunidades para que
los nifios lleguen a conocerse, respetarse, preocuparse y apoyarse los unos a los
otros, a la vez que aprenden destrezas académicas y habilidades sociales. Esto
significa que muchas de las habilidades sociales y comunicativas que sirven para
desenvolvernos en nuestro medio, aprender y tener una vida lo mas independiente
posible, los nifios las aprenden mediante los procesos de socializacion con los
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compaiieros (Johnson y Johnson, 1989, 1991, 1994).

Se trata, entonces, de tener en cuenta que para los nifios con dificultades
en el aprendizaje resulta fundamental priorizar actividades de la vida diaria y
vocacionales que favorezcan la aceptacion, el sentimiento de pertenencia y la
amistad, sin olvidar que deben participar y aprender tanto como les sea posible
en todas las Dimensiones de Educacion y Desarrollo, digase: Dimensiones de
Educacion y Desarrollo del Entorno: Mundo de los Objetos, Nociones elementales
de la Matematica, Vida Social y Naturaleza, Dimensiones de Educacion y
Desarrollo de la Comunicacion: Lengua materna, Analisis Fonico, Preescritura,
Dimensiones de Educacion y Desarrollo de la Motricidad: Educacion fisica,
Dimensiones de Educacion y Desarrollo de la Estética: Plastica, Musica entre
otras. Por tanto, tales oportunidades no se pueden dejar al azar, sino que tienen
que ser planificadas y requieren reestructurar el entorno curricular, social y fisico.

En los nifios y nifias de 0 a 6 afos pueden encontrarse dificultades del
aprendizaje en los siguientes recursos personologicos, que estan relacionados
con el desarrollo de las habilidades psicolingiiisticas, tan necesarias en el proceso
de aprendizaje, tales son:

*  Motricidad Gruesa e integracion sensoriomotriz (incluye la atencion a:
la postura, el esquema corporal, el esquema espacial, el rompecabezas,
las actividades en el agua y los ejercicios de relajacion acompanados de
musica),

» Habilidades Perceptivo - motrices visuales (incluye la atencion a: la
agudeza visual y el seguimiento visual o atencion constante),

* Habilidades Perceptivo - motrices auditivas (incluye la atencion a: la
agudeza auditiva, la discriminacion, decodificacion auditiva, el origen,
fuente y direccion del sonido, asi como la diferenciacion de sonidos),

* Habilidades conceptuales (incluye la atenciéon a: las asociaciones
cualitativas, el tamafo, la medida, el tiempo, las operaciones matematicas
basicas y la nocién y conceptos de relacion: similitud u oposicion.

* Desarrollo del lenguaje y socializacion (incluye la atencion a: la imagen
de si mismo, las reacciones positivas, la resistencia y la lectura.

A partir de estas habilidades mas afectados tenemos el caso de una nifia del
circulo infantil “Ana de Quesada” que es insertada del Circulo Infantil “Bebe”
es un circulo de atencion a nifios con discapacidad. Su diagnostico es Hipoacusia
sensorioneural profunda bilateral. Fue implantada el dia 27/06/22 y el despertar
el 29/07/22con 5 afios y 4 meses. En el mes de septiembre se le comienza a
brindar estimulacion en el saldon para nifios con dificultades en el desarrollo del
lenguaje. Logro vencer 18 logros del desarrollo, mantiene en proceso el #13
y el 16. Se observa que discrimina inconstantemente los sonidos del lenguaje,
presenta en ocasiones dificultades con la /i/ y la /m/, emite algunos de ellos con
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excepcion de la /e/ y la /u/ que los cambia por otro. Pronuncia algunas silabas e
intenta pronunciar algunas palabras cortas, emite los sonidos /p/j/m/ch/s/a/.

Discrimina los sonidos de instrumentos musicales como el tambor y las
claves. Aun y cuando se esfuerza y es una nifia con potenciales todavia en
su comunicacion la lengua de sefias continfia siendo su primera lengua y al
encontrarse en un medio totalmente oral necesita de un primer nivel de ayuda
y en ocasiones de la demostracion del adulto la cual se asimila y transfiere con
rapidez. Es una nifia activa, alegre, dinamica, voluntariosa. Durante el juego es
capaz de organizarlo y dirigirlo a pesar de no poder comunicarse con palabras
con sus compaiieros de salon, lo realiza con acciones logicas y siendo capaz de
resolver conflictos a su manera.

Es una nifia independiente totalmente del adulto y es espontanea al realizar
cualquier tarea. Se comunica con sus compaifieros, aunque lo hace con balbuceos,
su estado de animo siempre es bueno. Mantiene buenas relaciones con adultos
y compafieros y comparte sus juguetes y en ocasiones se muestra agresiva y
desobediente. A partir de las caracteristicas dada de la nifia, es tarea de las
educadoras llevar a cabo las actividades para desarrollar el lenguaje pero no
podemos verlo aislado solo los problemas de lenguaje también es una nifia que
necesita de otras atenciones y de que los demas nifios la traten como otra nifia
mas del grupo, ya que ella no puede comunicarse con sus amiguitos de forma
normal o un juego de manera normal por lo que es esencial trabajar en conjunto
los nifios, la educadora y la nifa .

Ejemplo de juegos con los que podemos trabajar la inclusion de los nifios
con todo tipo de capacidades. Y, a través de estas actividades, podemos fomentar
aquellas habilidades o0 movimientos que queramos trabajar.

1. Juego para fomentar la inclusion e interaccion:El juego se llama la
ruleta de colores, consiste en que este dibujado en el piso una ruleta de
colores y cada nifio se colocard encima de un color, la educadora
dara la orden cantando y al compas de las claves que van a girar
hacia la derecha y al parar la musica deberan darse la mano los
nifios que estén a su derecha y asi mismo lo realizaran hacia la
izquierda, aqui se trabaja las relaciones espaciales, también se
puede dar la sefial de que los nifios parados en la parte de color verde
pasen al frente y darse un abrazo.

2. Juego para incluir y ayudar a los nifios a desarrollar los 6rganos de
los sentidos.Los juegos para descubrir texturas, olores, sabores son muy
interesantes para los nifios con dificultad: El juego se llama el sombrero
magico, consiste en ocultar un objeto dentro del sombrero y el nifio tendra
barias tarjeticas, escogerd una y tendra dibujado un érgano, el nifio tendra
que tocar y descubrir que esta dentro del sombrero.

3. Los juegos de inclusion sobre el trabajo en grupo:El juego se llama el
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tesoro escondido, la educadora formara grupos de hasta 5 nifios y les dira
que todos somos piratas y que nuestra mision es encontrar el tesoro, pero
para encontrarlo tenemos que seguir el mapa y resolver todas las pistas.
(Nota) Estas pistas estaran disefiadas acorde a la edad de los nifios.

4. Juegos para mejorar la expresion y el vocabulario:El juego se llama
descubreme si puedes, consistird en que la educadora de una forma ludica
a través de la expresion corporal le mostrara al nifio diferentes cosas y
ellos tendran que descubrir que es lo que la educadora estd imitando,
ejemplo abrird los brazos y correra como si estuviera volando los nifios
tendran que descubrir que es un avion y cuando lo haga tendréd que decir
caracteristicas de avion, asi sucederd con cualquier otra cosa que la
educadora le demuestre.

MATERIALES Y METODOS

Se realiza un analisis sobre elementos tedricos que permitieron evaluar como
la inclusion educativa la podemos aplicar a través del juego en la primera
infancia. Los métodos de investigacion puestos en practica para la aplicacion de
entrevistas, la revision de documentos, la observacion de actividades programadas
e independientes.

RESULTADOS Y DISCUSION

La estrategia se fundamenta desde la filosofia materialista dialéctica, en las
contradicciones como fuente de desarrollo y en las categorias primera infancia
y el juego como forma de inclusion educativa. Una educacion mas inclusiva,
actividades que se pueden realizar para una mejor aceptacion y desarrollo de la
inclusion desde la primera infancia.

CONCLUSIONES

Los fundamentos teodricos obtenidos corroboran la importancia que tiene la
inclusion para el desarrollo de la personalidad. Debe ser propdsito de la educacion
del grupo heterogéneo de niflos y nifias de la primera infancia, usar las diferencias
de los infantes para mejorar el aprendizaje de cada uno de ellos previniendo con su
atencion personalizada y la participacion activa de ellos en todas las actividades
formativas las posteriores dificultades en el aprendizaje que pudieran desarrollar.
Aunque la inclusion social es un resultado importante de la institucion educativa,
también debe ayudar a que los nifios adquieran conocimientos que les permitan
comenzar a participar activamente o a incluirse en la vida fuera de ella. Para
realizar una buena orientacion educativa se debe preparar al maestro para mejorar
las practicas educativas y con ello la calidad de la educacion.
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Resumen

INTRODUCCION: El teatro a lo largo de la historia xalapefia ha tenido una influencia
significativa en los ambitos cultural, econdmico, social, intelectual y politico de la region. Este
articulo aborda dicha influencia tomando como referente el movimiento estridentista de inicios
del siglo XX al “Festival de Teatro Universitario” en la ciudad de Xalapa, Veracruz, enmarcando,
la posibilidad de fortalecer la prosperidad de la comunidad; a través del impulso de actividades
artisticas como el teatro, la musica, festivales, exposiciones, y la feria del libro, que empoderan a
la poblacion, generando a su vez inclusion y arraigo; y que desde la mirada del Sumak Kawsay
-Buen Vivir- promueven los valores estéticos en el proceso. METODOLOGIA: El teatro como
pedagogia, es una metodologia que los jesuitas desde el siglo XVI han implementado como
forma de ensefianza, que permite el desarrollo de habilidades socioemocionales; asi como de la
creatividad, la resiliencia y el sentido de justicia, fortaleciendo la cultura de paz. RESULTADOS:
La pedagogia teatral imbricada en el curriculum de los distintos niveles educativos, y en alcance
al nuevo modelo educativo, Nueva Escuela Mexicana, puede fungir como una herramienta
educativa para el desarrollo de la creatividad, el fortalecimiento de la autoestima y 1a comprension
del Otro. CONCLUSIONES: FEl elegir un cambio de paradigma hacia el Buen Vivir, desde el
sentido de comunidad y de la sustentabilidad expresado a través del amor a la Madre Tierra,
impacta en una mejor educacion, desarrollo de habilidades socioemocionales, prosperidad,
inclusidn, y la reconstruccion del tejido social.

INTRODUCCION

La ciudad de Xalapa, Veracruz, la llamada Atenas Veracruzana por su relevancia
cultural, académica y estudiantil en México, es mi casa, mi terruiio; es el lugar
donde naci, estudi¢ y he vivido la mayor parte de mi vida. Motivo por el cual se
desarroll6 este trabajo sobre la capital veracruzana, y que desde la microhistoria,
aborda una de las bellas artes, el teatro, que enmarcado por el movimiento
intelectual, artistico y académico llamado estridentismo de principios del siglo
xx al Festival de Teatro Universitario, busca explorar su relacion con el desarrollo
de habilidades socioemocionales, el autoestima, la autoaceptacion, el didlogo, la
comunicacidn; y consecuentemente, la cultura de paz.

El preguntarnos de donde venimos, a donde vamos, que queremos, quienes
somos y como interpretamos lo que hemos vivido, no s6lo son preguntas
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existenciales; sino cuestionamientos que marcan nuestro presente, nuestro futuro
e impacta en las personas con quienes nos relacionamos; asi como el papel que
desempefniamos en la sociedad. De esta forma, como integrantes de una comunidad,
el tomar conciencia de ello, influye en el rumbo de nuestra propia ciudadania; y la
historiografia, nos ayuda a comprender esta dinamica (Pulido, 2009).

Asimismo, la microhistoria nos ayuda a acercarnos a los distintos momentos
y lugares donde acontecen las acciones que la sociedad deja plasmados para las
nuevas generaciones; sean estos de fortalecimiento a la propia cultura; o por
el contrario, que la afecten con costumbres que dafien el entorno (Gonzalez y
Gonzalez, 1973: 15). Ejemplo de la primera tenemos, la cultura de paz, que
puede engrandecerse con técnicas propias de la pedagogia teatral, permitiendo el
desarrollo de habilidades socioemocionales para hacer frente a las vicisitudes de
la vida, y que fortalecen la autoestima, la resiliencia y la creatividad; teniendo en
contra parte, la hoy llamada narcocultura, que se expresa en violencia, crimen,
inseguridad, y expresiones artisticas que incitan al consumo desmedido, donde
las drogas ocupan un lugar de relevancia.

Agregando a lo anterior, el teatro es emancipador y ayuda al desarrollo del
pensamiento critico, genera empatia al aprender a ponerse en los zapatos del Otro;
y como exponente del acontecer de la sociedad y sentimientos de las personas,
“el arte dramatico es el que mas esta relacionado con la historia de nuestra vida”
(Laferriere en Cutillas, s.f.: 2), nuestra identidad, y nuestra cultura. Igualmente,
como objeto de consumo, genera crecimiento econdmico con la puesta de obras
en escena, y todo el comercio que se genera alrededor; impulsando el turismo y
dejando una derrama econdmica entre la poblacion.

Al respecto, el teatro llevado al ambito educativo, puede ayudar al desarrollo
de habilidades socioemocionales en estudiantes de todos los niveles educativos;
fortaleciendo su autoestima, sus habilidades de comunicacion, aceptacion del
propio cuerpo y una mejor comprension del Otro; teniendo en consecuencia,
herramientas de relevancia para elegir un estilo de vida sustentable y accionar
desde el paradigma del Buen Vivir, del que nos hablan los pueblos originarios de
los Andes. Motivo por el cual, es de relevancia el preguntarnos: ;si hiciéramos
pedagogia teatral en la escuela, se podria fomentar el paradigma del Buen Vivir?

MATERIALES Y METODOS

La cultura se construye en el dia a dia con nuestras acciones, costumbres,
gustos y tradiciones; es por ello la importancia del analizar qué cultura se esta
construyendo en nuestra sociedad. Xalapa-Enriquez de Ignacio de la Llave es
una ciudad caracterizada por su ambiente intelectual, artistico y académico; sin
embargo existe una problematica que no respeta regiones, nivel socioeconéomico,
escolaridad, religion, espacio publico o el propio hogar, y es la violencia.
La violencia esta presente desde la existencia del hombre como especie vy,
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lamentablemente, era y a veces aun lo es, la primera respuesta a la “resolucion”
de conflictos; asi como una opcion para dominar al Otro, y hacerse de recursos de
distinta indole, llevando incluso a guerras entre naciones que so6lo traen consigo
devastacion y tristezas alrededor.

Igualmente, a nivel cultural, actualmente se estd gestando la llamada
narcocultura; que se expresa en la consolidacion del crimen organizado en México
y algunos otros paises, especialmente de Latinoamérica. La narcocultura va de
la mano del ego, del deseo por poseer articulos de lujo como autos, joyas, ropa
y accesorios de disefiador sin importar como se obtuvieron; asi como el poder
que trae consigo pertenecer a los grupos relacionados al narcotrafico -ensalzados
con musica, a través de los narcocorridos, series de television, peliculas, y las
redes sociales donde influencers se presentan tomando armas bafiadas en oro
y disfrutando de Ia fiesta en grandes discotecas, yates y playas paradisiacas-,
lo que la ha ido posicionando como un ideal de vida para muchas personas.
Desgraciadamente, esta forma de vida no es resultado del trabajo, la educacion y el
emprendimiento; sino de actividades ilicitas como el ya mencionado narcotrafico,
el robo, el secuestro, la trata de personas, la tala de arboles y el lavado de dinero,
solo por mencionar algunas; y que en algunos casos, han llegado a estar ligadas
a la politica y a la administracion publica.

Los jovenes, de manera particular, pueden ser victimas de estos grupos
que muchas veces los van enrolando con el fomento del uso de drogas para
posteriormente incluirlos en sus filas. Asimismo, la hoy llamada moda buchona
ha venido a ocupar un espacio no solo de mercadotecnia y consumo; sino de
fomento de este estilo de vida basado en cosas materiales y superfluas, en las que
la violencia va implicita de forma estética. Al respecto, la cultura de la violencia
y su estatificacion son una grave problematica; a lo que se puede mencionar,
la importancia de la construccion de la cultura de paz, por lo que la Unesco ha
destacado su relevancia, y el fomentarla a través de la pedagogia teatral, puede
ayudar al desarrollo de habilidades socioemocionales; asi como al desarrollo
de la creatividad, la empatia y la comunicacion, herramientas necesarias para
entender el buen vivir mas alla de los lujos y el consumo.

De esta forma, la pedagogia teatral es una posibilidad que puede aportar
grandes beneficios a los estudiantes; sin embargo, actualmente las actividades
de teatro, en el caso de México, estan limitadas a la paraescolar con el mismo
nombre, y en el caso del estado de Veracruz, solo se imparte en algunas escuelas
de Xalapa, y muy escasamente, al resto del estado; o en su caso, las clases
son privadas y costosas, por lo que solamente quienes pertenecen a niveles
socioeconomicos medios y altos pueden acceder a ellas.

Por otro lado, la ciudad de Xalapa cuenta con la posibilidad de fortalecer su
turismo al dar mas difusion a sus actividades culturales, dentro de ellas, el teatro;
lo que incrementa la derrama econdmica beneficiando a la poblacion al aumentar
la demanda de servicios como los del giro de los restaurantes y los hoteles; asi
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como la compra de diversas artesanias y productos de la region. De esta forma,
una mayor difusion de las actividades que en esta ciudad se realizan, es un area
de oportunidad importante para la region.

Las artes y la cultura de paz

La cultura es resultado de las costumbres, tradiciones, creencias, religiones e
historia de las generaciones que nos preceden; asi como de las acciones que
llevamos a cabo dia a dia en nuestra comunidad, en nuestro trabajo, en nuestra
propia casa, en la escuela; y en general, en todos aquellos espacios donde
interactuamos con otras personas. De tal modo, la cultura es el resultado de los
saberes ancestrales, de las costumbres, las tradiciones, las normas, los mitos,
y del conjunto de saberes que pasan de generacion en generacion; llevando
a una compleja interconexion de hébitos, ideas y valores que compartimos y
enseflamos a su vez a nuestros hijos, a nuestros alumnos, a nuestros amigos, y a
nuestros compaiieros; creandose asi la complejidad psicologica y social de todas
las culturas del mundo (Morin, 1999: 26).

Asimismo, la conciencia esta intimamente ligada a la cultura; pues es a través
de la educacion que se transmiten las herramientas necesarias para comprender
y discernir entre lo correcto de lo que no lo es. La educacion de esta forma,
constituye un eje toral para el cambio de conciencia generacional hacia el dialogo,
la comunicacion, y la resolucion pacifica de conflictos; y ésta a su vez esta
intimamente ligada a nuestro ser como ente social, pero también a lo espiritual,
y permite el reconocernos en nuestros propios atributos, y en las modificaciones
que experimentamos en el aprendizaje del dia a dia (Hernandez, 2017: 20).

La conciencia se va construyendo a lo largo de la vida con experiencias que
pueden ser apreciadas como positivas o negativas; y que lleva a decidir hacer lo
correcto en la toma de decisiones. Asimismo, este autoconocimiento implica la
compresion de uno mismo, y en consecuencia de las demas personas; ya que la
conciencia de la complejidad humana va de la mano del comprenderse primero
a uno mismo sin prejuicios; y de esta forma, a los demas (Morin, 1999: 51).
Por otro lado, la conciencia, también se puede manifestar a través de la propia
identidad; que a su vez, esté ligada al territorio del cual se forma parte e influye
en la vordgine de rasgos individuales y colectivos que constituyen nuestras
creencias e ideas; permitiendo expresarnos e identificarnos con nuestro origen, y
los distintos grupos y colectivos (Hernandez, 2017: 34).

Ergo, el comprendernos desde la conciencia, permite a su vez, comprender
que se es unidad humana y también diversidad humana, la Unitas multiplex, como
sefnala Edgar Morin, y ello lleva a reflexionar sobre el papel que juega la educacion
en dicho proceso; pues ésta ayuda a establecer las pautas del conocimiento en lo
social, cultural, psicolégico, econdmico, y bioldgico; solo por mencionar algunos
aspectos necesarios para el autoconocimiento y el de los demas (Morin, 1999:
25). La comprension de lo holistico del ser y de la multiplicidad permite entender

nuestra individualidad, y a la vez, la influencia de la cultura desde lo local hasta
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lo global; asi como que tipo de cultura se esta imbricando en nosotros, por lo que
la ensefianza de la cultura de paz es base para la transformacion hacia un nuevo
paradigma, el del Buen Vivir.

Este paradigma, sumak kawsay -Buen Vivir- para los pueblos andinos, entre
ellos los quechuas y los aimaras, implica una mirada del mundo en la que se haga
consciencia del que la felicidad no esta en el poseer, poseer y poseer; sino en
un estilo de vida frugal en armonia con Pachamama, la Madre Tierra, en unidad
con la comunidad, la flora y la fauna; conformandose una cultura de conexion a
la naturaleza y la sustentabilidad (Martinez, 2010, p.8). Este paradigma, busca
la construccion de una cultura enfocada a la equidad y la igualdad; asi como al
progreso y el porvenir, pero de manera sustentable, donde se haga un uso racional
de los recursos, se fortalezcan las economias verdes, y el consumo sea moderado
bajo el respeto al Otro y a Pachamama (Cruz, 2018, p.120).

Esta concepcion de lo que implica el buen vivir, toma su origen en el conocimiento
de los principios ancestrales de los pueblos andinos, bajo laideologia del vivir en armonia
con las demas personas y la naturaleza; asi como bajo el sentido de comunidad en
donde los unos se apoyen en los otros, y sean solidarios dejando atras el individualismo
que ha caracterizado a muchos paises mundo. Asimismo, este pensamiento busca
la prosperidad, pero dejando atras el consumismo desmedido, la acumulacion y el
desperdicio de recursos; por ello, la relevancia del asumir la sustentabilidad como parte
del buen vivir en los ambitos econdmicos, sociales, politicos, culturales, educativos y
todos los relacionados a la humanidad (Lopez, 2015).

De esta forma, economia y cultura son dos ejes torales en la transformacion
de una sociedad; por lo cual, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura -UNESCO- ha resaltado la importancia del
analisis de las actividades creativas y culturales para determinar su impacto; y, en
consecuencia, generar acciones de mejora e impulso que permitan el crecimiento
desde la sustentabilidad (Gonzalez, Carcamo & Navarrete, 2022). Para ello, es
de relevancia tomar la mirada de la economia social, que desde el desarrollo de
estructuras productivas que pongan énfasis en lo local, para pasar a lo global, y
que desde la sustentabilidad y el respeto al capital humano, generen prosperidad
para todas y todos (Coraggio en Hopp, 2021).

Esta economia, que retoma el conocimiento desde lo local es inclusiva,
sustentable, y busca que haya una vinculacion entre Estado y sociedad civil,
que se fortalezcan las acciones tomadas por empresarios y emprendedores; ya
que, a su vez, el crecimiento de estos impactara positivamente en el resto de
la sociedad con la creacion de nuevos empleos, y con una economia creciente,
plural y competitiva (p. 24). De esta manera, la economia solidaria acciona desde
el colectivo para transformar las actividades economicas desde lo local, a través
de autoorganizacion y gestion de los trabajadores, empresarios y emprendedores
para el beneficio de la poblacion; sin dejar atras el sentido de pertenencia a la
region y los valores propios del trabajar en comunidad (Schiochet, 2021).
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Al respecto, la economia social y solidaria requiere de politicas publicas
que la respalden y que faciliten la consolidacion de las pequeiias y medianas
empresas; ya que lamentablemente muchas de ellas no pasan de los dos afios
de existencia. Asimismo, se requiere de incentivos para emprendedores que
buscan comercializar sus productos y servicios, y asi se fortalezca el crecimiento
econdmico de las distintas regiones; asi como para aquellas empresas socialmente
responsables, que consientes del que la sustentabilidad es base del buen vivir,
limitan el desperdicio de recursos, reciclan y tienen un impacto positivo en la
region (Hopp, 2021).

Agregando a lo anterior, la estética de las distintas regiones, su imagen
y limpieza influyen en el turismo; asi como los diversos eventos culturales y
artisticos que, en consecuencia, tienen un impacto econdmico al atraer asistentes
tanto nacionales como internacionales; dependiendo de su popularidad y
promocion (Skot-Hansen Gonzalez, Carcamo & Navarrete, 2022). Un ejemplo
de ello, es el Festival Internacional Cervantino, que desde el afio de 1972 se
realiza en la ciudad de Guanajuato, y que entrelaza el teatro, la danza, la musica
y la poesia; ademas de un intercambio cultural entre los paises participantes.

Los eventos como el Cervantino enaltecen nuestra cultura, costumbres,
tradiciones, gastronomia y el arte mismo; sin embargo, en México se realizan otras
muchas actividades culturales que requieren de mayor promocion para realmente
posicionarse en el pais e internacionalmente. Uno de ellos es el Festival de Teatro
Universitario que se realiza cada afio en la ciudad de Xalapa, Veracruz; éste es
el resultado del trabajo de artistas, académicos, sociedad civil y autoridades de
la Universidad Veracruzana, que comprometidos con el fomento del arte y la
cultura, preparan cada afo, obras de teatro y diversas actividades artisticas tanto
para estudiantes como para el publico en general.

Al respecto, el teatro es transformador, promueve ideas, conocimientos,
valores y actitudes, a través de escenas de la vida cotidiana; por lo que resulta
ameno para los espectadores, y se expresa como una forma de ensefianza tanto
para quien lo observa como para quien lo hace. Los brasilefios Paulo Freire
y Augusto Boal fueron conscientes de ello, asi como de los beneficios que el
teatro trae en el desarrollo de diversas habilidades tanto emocionales como
sociales; donde el didlogo se presenta como base de una verdadera comunicacion
(Tolomelli, 2012: 21).

De esta forma, la pedagogia teatral es una opcion para el desarrollo de dichas
habilidades desde la dramatizacion; y asi, desde una didactica amena se puedan
abordar temas dificiles de conversar para muchas personas, que en el caso particular
de adolescentes, lo pueden ser las drogas, el aborto, la delincuencia; pero también,
aquellos relacionados al autoestima, la ciudadania y la cultura de paz. Con relacion
a ello, Paulo Freire, pedagogo y filosofo brasilefio, en su Pedagogia del Oprimido
habla de diversas tematicas relacionadas a la injusticia y a la opresion, entendiendo
esta pedagogia como del hombre, para hacerles frente a través del didlogo; asi
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como del problematizarlos para llegar a la emancipacion y a la liberacion, bases del
reconocimiento a la dignidad como persona (Tolomelli, 2012: 24).

Mas tarde, Augusto Boal, escritor y dramaturgo brasilefio, retoma los
planteamientos realizados por Freire y los lleva al ambito del teatro; desarrollando
el llamado Teatro del Oprimido. Este busca la transformacion social desde el
arte, a través del desarrollo del pensamiento critico y del generar experiencias
de emancipacion a nivel individual, social y comunitario; donde el papel de los
docentes es de relevancia para dicho cometido; pues de esta forma, los educadores
progresistas impactan en el cambio de paradigma y la construccion de la cultura
de paz (Tolomelli, 2012: 22).

Estridentopolis, hoy mi terruiio

Hablar de microhistoria es hablar del origen de una cultura, una ciudad, un pueblo,
una comunidad; es hablar de su gente, de sus costumbres, de sus problematicas y de
sus creencias. La microhistoria busca conocer y comprender; es la expresion de los
relatos de los actores que transcienden el tiempo, y que busca entender su sentir y su
actuar (Gonzalez Y Gonzalez, 1991). Por ello, hablar de la microhistoria de Xalapa,
es hablar de su gente, sus costumbres y su cultura; donde las artes y los movimientos
intelectuales la han marcado para definirla hoy como: la Atenas Veracruzana.

Uno de esos movimientos es el Estridentista; primer movimiento literario de
vanguardia en México, suscitado después de la revolucion mexicana; y que se fue
constituyendo como resultado de los cambios politicos, sociales y econdmicos, ¢
incluso culturales que dejoé ésta en la poblacion de todo el pais; y asi integrar una
renovacion en lo estético y en lo politico-social, donde lo intelectual tuvo cabida
(Mora, 2000: 274). Asimismo, este movimiento puede considerarse bajo las
influencias de otros que se encontraban desarrollandose en ese momento en Europa;
entre ellos, el futurismo en Italia, el dadaismo en Suiza, el unanimismo en Francia y
el ultraismo en Espaiia; y que de una forma u otra, impactaron en el pensamiento de
los precursores del estridentismo (Nelson Osorio en Mora, 2000: 258).

Al respecto, de estos movimientos europeos, se retoma la vision por el
desarrollo cientifico, la innovacion tecnologica, y el deseo por el crecimiento
industrial en el pais; pero a la vez, desde ideas socialistas que se desprendieron del
marxismo y que llegaron al estridentismo, con el deseo de hacer frente a politicos
corruptos e impulsar la educacion vanguardista de sustento socialista. De esta
forma, se combinaron distintas influencias que se plasmaron en este movimiento
que tuvo como referente mexicano al humor y al sarcasmo; dentro de éste se puede
mencionar la revista de List Arzubide, que iniciando en el estado de Puebla se
traslado a Xalapa, fundando la revista Horizonte que caracterizé al movimiento;
y que en sus paginas se encontraban contenidos sociales, estéticos, intelectuales y
culturales que traspasaron el tiempo (Martinez 2000; Mora, 2000: 273).

En contexto, al término de la Revolucion Mexicana en el afio de 1920, el pais
estuvo en un proceso de reconstruccion social, economica, politica, artistica e
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intelectual; fue un periodo que genero fuga de cerebros, pues muchos intelectuales
de la época emigraron a otros paises, o fallecieron en el conflicto. Ello gener6
de manera paralela, con movimientos de vanguardia en otros paises, que se fuera
desarrollando el llamado movimiento estridentista, teniendo a Maples Arce como
uno de sus mayores representantes.

Arce, quien vivia en la ciudad de México, en el afio de 1925 termind sus
estudios y se trasladé a Xalapa; poco después otros partidarios de este movimiento
se mudaron también a la capital veracruzana. Maples, llevando una carta de
recomendacion de su amigo Alfonso Cravioto, poeta y diplomatico, la presentd
a algunos magistrados del Tribunal Superior de Justicia; otorgandole estos
una judicatura, y asi, ganandose mas tarde, una excelente imagen y una buena
aceptacion entre la poblacion xalapefia. Ello originé que el general Heriberto Jara
Corona, gobernador de Veracruz en aquel entonces, lo buscara para asesoria en
temas legales; y cuando estuvo libre el puesto de secretario general de gobierno,
lo invit6 a ocuparlo (Monahan, 1981).

Enlo que respecta a List Arzubide, uno de los representantes del estridentismo,
era profesor en la Escuela de Bachilleres, y director de la revista Horizonte, y
asi compartio en ésta, la publicacion Café de Nadie con la autoria de Arqueles
Vela; Poemas Interdictos de Maples como autor; y El movimiento estridentista
de su propia autoria, durante los afios de 1926 y 1927. Todo ello, como parte
de la vanguardia intelectual de la época, y como una forma de expresion que se
reflejaba también en la musica, la poesia, la pintura, el teatro y la danza con tintes
propios de aquella época (Monahan, 1981).

Asimismo, Arzubide y otros intelectuales de este tiempo como Arqueles
Vela y Alva de la Canaly Méndez, con el apoyo del general Heriberto Jara,
Xalapa fue convertida en la llamada Estridentopolis; pues fue la ciudad cuna del
movimiento estridentista y punto focal en el mapa mexicano para el encuentro de
ideas, cultura, arte y politica, en dicho periodo. De esta forma, y por la iniciativa
de Maples se publicaron diversas obras, entre ellas, Los de debajo de Mariano
Azueta, El imperio de los Estados Unidos; y otros ensayos de Rafael Nieto y
Polifemo de Géngora que fueron expuestos en las Ediciones de Gobierno de
Veracruz. Estas publicaciones recopilaron articulos relacionados a problematicas
de la época en lo social, politico, econdmico y educativo; buscando visibilizarlas
e impulsar el desarrollo del pensamiento critico de aquellas y aquellos quienes
los leian (Monahan, 1981: 119, ).

Mas tarde, con el derrocamiento del general Jara, la circulacion de dichas
publicaciones fueron prohibidas. Sin embargo, continuaron las acciones estridentistas
en otras partes del pais como Zacatecas y Puebla; en el primero con la publicacion de
Manifiesto Estridentista Num. 3, y en el segundo con Irradiador N° 2. Paralelamente,
en el estado Oaxaca y la propia ciudad de México, el movimiento continuaba con
diversas expresiones, resultado del impacto que tuvo este movimiento de vanguardia
en el pensamiento de diversas personas a lo largo de México (p.122).
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Posteriormente, en el afio de 1926, en Tamaulipas se hace presente una de las
ultimas acciones estridentistas, llevada a cabo por jovenes que participaron en el
Tercer Congreso Nacional de Estudiantes, y tuvieron como meta el establecer la
Universidad Estridentista y la creacion del Teatro Estridentista; ello, motivados
por el ejemplo dado por los estridentistas que en la ciudad de Xalapa expusieron
sus ideas, en un hito historico resultado del término de Revolucidon Mexicana.
Finalmente, en 1927, en El Universal Ilustrado se public6 el mencionado articulo
“El Café de Nadie”; que hacia referencia a la desaparicion de los estridentistas
y que bajo ese titulo, su autor Argos, recordaba dicho café, y el impacto que el
movimiento de vanguardia tuvo en la historia social, artistica, intelectual, cultural
e incluso politica, no s6lo de Xalapa y de Veracruz, sino de México; y que llegd
a tener alcances internacionales (122, 124).

Actualmente, el Teatro “La Caja” de la Universidad Veracruzana, present6 la
obra “Estridentdpolis”, comedia representada por cinco actores de la Compaiiia
Titular de Teatro de la UV, escrita por Luis Enrique Gutiérrez Ortiz Monasterio,
dirigida por Hugo Arrevillaga y bajo la direccion de Karina Meneses con una
duracion de cincuenta minutos (Direccion General de Difusion Cultural UV). En
dicha obra, se recuerda este movimiento intelectual y de vanguardia, con influencia
nacional e internacional, que posicioné a Xalapa, como una ciudad de arte y cultura,
haciendo honor, a como es sefialada popularmente, la Atenas Veracruzana.

Estridentopolis es un claro ejemplo de la cultura artistica presente en la capital
del estado desde principios del siglo XX, y que con otras muestras del arraigo
artistico en la region como la Orquesta Sinfonica de Xalapa -la primera en el pais
fundada en 1929-; la feria del libro; y espacios culturales como el Teatro del Estado
“Gral. Ignacio de la Llave” de tipo italiano; el Teatro Juan Jesus Herrera, ubicado
en el corredor turistico Carlos Fuentes; el Foro Teatral Area 51; Trasmundo Teatro,
el Teatro Libertad; y diversos foros y espacios culturales como Casa de Artesanias
en “Los Lagos” son fuente de cultura, tradicion y promocion de ideas que han
transformado a Xalapa en un punto de encuentro regional en lo cultural, artistico,
intelectual y académico; y que tiene la posibilidad de impulsarse atin mas, como
un espacio turistico en dichos ambitos, sin dejar atras el turismo de aventura al
encontrarse cerca areas naturales apreciadas nacional e internacionalmente.

Ergo, Xalapa es una ciudad que fomenta las artes y la cultura, donde el teatro
ha ocupado un lugar preponderante; la Universidad Veracruzana es precisamente
una de las instituciones educativas comprometidas con esta expresion artistica.
La UV, através de la Compania Titular de Teatro, la ha impulsado particularmente
desde 1984; pues, en dicho afio fue fundada como resultado de la fusion con
las diversas compaiiias teatrales que ya existian en esta institucion desde 1953.
De esta forma, se constituyd la ORTEUV, que fomenta el arte no solo entre
estudiantes y personal de la UV, sino con la comunidad, a través de obras teatrales
y talleres con sentido social y critico; sin dejar atras el sentido del humor que ha
caracterizado muchas de sus puestas en escena (UV, 2022a).
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Asimismo, es importante resaltar el papel del Teatro “La Caja”, que creado por
Francisco Beverido Duhalt, actor y director de teatro galardonado con el Doctorado
Honoris Causa por la Universidad Veracruzana, en el afio 1979; se ha convertido
en un espacio de intercambio artistico con sus talleres libres de actuacion de la UV
y como un simbolo del teatro xalapefio, donde grupos independientes presentan
temporadas de puesta en escena, y donde la poblacion puede disfrutar de ellas,
pasando una excelente tarde en compaiiia o en solitario (UV, 2022b).

Por otro lado, otro simbolo de la expresion artistica y del teatro xalapefio es el
Festival de Teatro Universitario (FTU), fundado por los maestros Manuel Montoro
y Guillermo Barclay; el primero, director de teatro de origen espaiiol, y el segundo,
director de teatro nacido en Xalapa; ambos reconocidos por su trayectoria artistica
y su influencia en la cultura veracruzana. El FTU es un festival de encuentro de la
comunidad de la Universidad Veracruzana y la poblacion que es espectadora de
las puestas en escena que plasman en el platd situaciones de la vida cotidiana y
problematicas de interés general; asi como diversas tematicas, que muchas veces
abordadas de manera lidica, expresan una ensefianza que busca la transformacion
social (UV, 2022c). De tal modo, el Festival de Teatro Universitario, es un punto de
encuentro donde el arte y la microhistoria de Xalapa se fusionan desde hace treinta
y un afios, reuniendo la expresion de las inquietudes de cientos de estudiantes,
las ensefianzas de los actores y actrices que usan su cuerpo como lienzo, de sus
sentimientos y del didlogo propio del intercambio de ideas; asi como de quienes
los dirigen, generando asi que Xalapa sea un espacio de la cultura veracruzana
y de cambios generacionales producto de transformaciones sociales, politicas,
intelectuales y econdmicas de México y el mundo.

Alrespecto, lamicrohistoria nos permite mirar atras para entender nuestro hoy;
de este modo, conocer la historia del teatro en Xalapa, me permite comprender
también mi hoy en relacion a este arte que me ha acompaiiado desde hace algunos
afios, tanto viéndolo como estudiandolo e interpretandolo. Asimismo, el Oikos en
el cual naci y creci -la Atenas Veracruzana-, al que le tengo carifio y al que busco
aportar mi granito de arena, como parte de un sentido de vida y agradecimiento al
lugar que ha aportado tanto para mi crecimiento personal, es mi terrufio, mi region
nativa que ha influido en la constitucion de quien soy hoy y que probablemente
en quién seré el dia de mafiana (Gonzalez y Gonzélez, 1973: 16).

Una institucion de éste, mi terrufio, es la Escuela Industrial “Concepcion
Quiros Pérez”; donde tuve mi primer acercamiento al teatro y que representa no
solo mi carifio por este arte, sino parte de la historia xalapefia, que ha formado
estudiantes a lo largo de su ya casi siglo y medio de existencia. Los sentimientos
y las emociones que emanan de mi, al recordar mis clases, me hacen pensar
en el amor a mis raices a esta ciudad y mi Estado; y que asi conforman una
microhistoria iniciada en esta escuela, cominmente llamada: “La industrial”,
que influy6 positivamente en mi vida; y estoy segura que en la de todas y todos
quienes hemos pasado por sus aulas (Gonzélez y Gonzalez, 1991).
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Ubicada en el centro de la ciudad de Xalapa, Veracruz, entre las calles de
Juarez y Clavijero, la hoy llamada Escuela Industrial “Concepcion Quirds Pérez”,
en honor a dama del mismo nombre, y fundada en el afio de 1881 “con el proposito
fundamental de promover la ensefianza superior para la mujer veracruzana”
como indica el portal de esta institucion; es parte de mi terrufio lugar donde
encontré un aprendizaje del arte teatral expresado en actividades ludicas y de
introspeccion que me han permitido conocerme mejor y recordar con carifio a
mis compafieras y compaiieros con los cuales nuestros caminos coincidieron a
lo largo de dos afios; y de algunas y algunos cuya amistad ha permitido que nos
seguimos frecuentando y apoyando en diversos proyectos (Escuela Industrial,
s.f.; Gonzalez y Gonzalez, 1997).

En esta vieja casona de techo de teja, grandes corredores y amplias
habitaciones, aprendi a sentir y transmitir el teatro, no sélo como arte, sino
como una actividad transformadora y enriquecedora en la vida y la conducta
de las personas, convirtiéndose asi en parte mi matria; y como la madre que
me ensefid a comprender mi entorno, la Industrial me ensefid6 a comprender
mis sentimientos y los de mis compatfieras y compaieros (1991: 4). Al respecto
afirma Edgar Morin: “la comprension hacia los demas necesita la conciencia
de la complejidad humana” (1999: 51) y llegar a ello, entendiéndose como un
horizonte de plenitud, es un camino arduo de compromiso hacia uno mismo y
hacia los demas; simplemente porque somos naturalmente animales sociales,
politicos, economicos, territoriales, amigables, amorosos, y violentos. Esta
ultima caracteristica ha llevado a que a lo largo de la historia, las guerras hayan
sido resultado de algunos de esos impulsos, que si bien naturales y que tienen que
ver con nuestra esencia, no por ello significa que van a determinar nuestros actos.
Tenemos la posibilidad de actuar desde la razon, la tolerancia y la conciencia
de quienes somos; y sobretodo, quienes queremos ser, y que papel queremos
desarrollar ante la sociedad.

De esta forma, la conciencia de nuestra propia naturaleza es relevante para
entender el porqué de nuestras acciones y de las decisiones que tomamos; asi como
la forma en la que nos relacionamos con los demas. Por ello, es que al percatarme
de los cambios positivos que trajeron las clases de teatro a mi persona y a la de
mis compaifieras y compafieros, surgiéo mi interés por el saber mas al respecto, y
estudiar como podria llevarse el teatro a la escuela para el beneficio de las alumnas
y los alumnos de todas las edades; asi como a la poblacion en general.

Es asi que los recuerdos que tengo del taller de teatro en La Industrial
conforman, entre algunos otros mas, la microhistoria de este trabajo que indaga
sobre el impacto de este arte en la personalidad de quienes nos permitimos
experimentar y sentir el vivir diversos personajes y apropiarnos de aquellas
cualidades que pueden brindarnos herramientas positivas para nuestras vidas.
Es asi que, desde el quehacer cotidiano de las actividades llevadas a cabo
en esta institucion educativa, conoci una forma de desarrollar habilidades

socioemocionales, que pueden ayudar a hacer frente a las vicisitudes de la
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vida; mirando hacia adelante y siguiendo el camino de la justicia, base de la
transformacion individual y social (Gonzalez, 1986).

Finalmente, recordando esas clases con cierto amor melancolico, retomo
aquellos momentos y otros mas vividos en este terrufio para expresar a través de
estas palabras, laposibilidad de impulsar el teatro en escuelas de los diversos niveles
educativos como una opcion para que los alumnos y las alumnas desarrollen el
autoconocimiento de si mismos, y en consecuencia del Otro; viendo esta opcion
de aprendizaje como la catarsis que puede permitir una transformacion positiva
en sus vidas para la construccion de una mejor sociedad para todas y todos, desde
la empatia, la inclusion y el buen vivir (Gonzalez, 1986).

RESULTADOS Y DISCUSION

La pedagogia teatral en la Nueva Escuela Mexicana

El teatro es un arte complejo, combina sentimientos, ideas, gestos, didlogos,
ensefianzas y direccion; asi como musica, escenografia, vestuario, sonidos, juego
de luces, y una serie de elementos que combinados cuentan una historia, donde se
presenta un conflicto al cual hay que hacerle frente. Lo mismo sucede en la vida,
ante un problema, se presentan una serie de fuerzas a favor y en contra para poder
darle solucidn; alli radica la magia del teatro, pues se convierte en un medio a través
del cual se pueden abordar diversos temas de la vida; y que desde la dramatizacion,
permite la reflexion, tanto al verlo, como al interpretar diversos personajes.

Por tal motivo, el teatro como herramienta pedagdgica ha sido utilizada por
diversas culturas y en diversos momentos historicos; donde podemos subrayar
la propia de los jesuitas, orden religiosa perteneciente a la Compafiia de Jesus
fundada en 1534 y perteneciente a la Iglesia Catolica; pero que se ha caracterizado
por su actividad intelectual, politica, y de evangelizacion. Esta orden ha buscado
la liberacion de las personas a través de la educacion, fundando la llamada Teoria
de la Liberacion, corriente teologica cristiana que nace en América Latina en el
afio de 1960 y que tiene como principio: primero los pobres; ésta busca fortalecer
dicho grupo poblacional desde la ensefianza y el empoderamiento (Tahar, 2007).

Asimismo, este principio ha sido retomado por grandes pedagogos, entre
ellos, Paulo Freire, que con su Pedagogia del Oprimido busca la construccion
de una sociedad mas fuerte que haga frente a la injusticia social y al abuso de
poder, con acciones pedagogicas que fomentan el desarrollo del pensamiento
critico, y con ejercicios democraticos que ejerzan las personas, y asi influyan en
la generacion de politicas populares y progresistas que los respalden. Igualmente,
el desarrollo del pensamiento critico va de la mano de la comprension de lo
holistico y de la transdisciplinariedad que requiere la educacion; del entender
que de una forma u otra, todo esta relacionado, por lo que en los procesos de
ensefianza-aprendizaje es relevante que los aprendientes piensen historicamente;
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y en consecuencia, el desarrollo del pensamiento complejo les permita tomar
mejores decisiones en todos los ambitos de sus vidas (Pulido, 2009).

Hablar de complejidad implica el ser consciente de que hay union entre la
unidad y la multiplicidad, del tejido entre las relaciones econdmicas, sociales,
politicas, psicologicas e historicas; asi como de nuestro vinculo como habitantes
de la Tierra y los desafios que ello implica. Por lo cual, la educacion ha de estar
enfocada al desarrollo de todas las facultades del ser humano, como ha sefialado
nuestro articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
y no dejar de lado las habilidades socioemocionales, como lo habian hecho los
planes y programas de estudio de todos los niveles educativos en el pais; que
ademas no consideraban la transdisciplinariedad en el curriculum ni el promover
el entendimiento de lo complejo y lo global (Morin, 1999).

La complejidad esta presente en todos los campos del conocimiento, por lo
que es importante el analisis de los planes y programas de estudio; que en el caso
de México, hasta el 2020 habian respondido al eurocentrismo imbricado en las
distintas materias, y que finalmente desde este 2021 se modifican con la Nueva
Escuela Mexicana. Este nuevo modelo educativo pone a los estudiantes en el
centro de la educacion, y desde una mirada humanista, integral, y para la vida;
resaltando el amor por la Tierra, la cultura de paz, el arte, el deporte, y con acciones
civicas y de inclusion, busca desde todos los niveles educativos, que se construya
un aprendizaje de excelencia, pluricultural y colaborativo (Nicolescu, 2008).

Al respecto, las artes, de manera particular, tienen la caracteristica de facilitar
el desarrollo de habilidades socioemocionales; pues son una forma de expresion
que involucra sentimientos. Por ello, al incluirlas en acciones pedagogicas
facilitan la aprehension del conocimiento, la empatia, la creatividad, el fomento
de valores, y la construccion de la cultura de paz de forma amena. Asimismo, las
artes y la cultura de una region fortalecen el desarrollo democratico de la sociedad,
y a su vez, la democratizacion de la cultura; permitiendo disfrutar de actividades
artisticas, independientemente del origen social o ubicacion geografica de las
personas (Gonzalez, Carcamo & Navarrete, 2022: 88).

Agregando a lo anterior, dentro de las artes, el teatro, al tener como herramienta
principal el uso del propio cuerpo; permite habitar los sentimientos, creencias
y valores de los personajes interpretados. Por lo que, ayuda a comprender al
Otro, asi como al desarrollo de la propia expresion, la creatividad, el dialogo y la
comunicacion; caracteristicas necesarias para la resolucion pacifica de conflictos,
y la construccion de una cultura de paz. De este modo, una pedagogia creativa
como la llamada pedagogia teatral, es una oportunidad para hacer frente a los
desafios educativos; asi como un mecanismo de la educacion para transformar al
hombre y a la sociedad en que vivimos (Cutillas, s.f.: 2, 5).

En esta misma linea, fueron los jesuitas, algunos de quienes se percataron
del impacto positivo del teatro en las personas, de su capacidad transformadora

y de su posibilidad como método de ensefianza para el desarrollo de la capacidad
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expresiva, verbal y literaria; por lo que lo incluyeron en su curriculum desde el
siglo xv1. De este modo, tiempo mas tarde, a finales del siglo XX, la pedagogia
teatral de esta orden religiosa, se convirti6 en una opcion factible para los
planes y programas de estudio de Espafia, y de distintos paises europeos; por
lo que diversas técnicas dramaticas fueron incluidas en su curriculum con fines
pedagodgicos (p. 1).

Asimismo, una de las expresiones de la pedagogia teatral, es el llamado Teatro
del Oprimido de Augusto Boal, y que retoma el conocimiento de Paulo Freire
en su Pedagogia del Oprimido, llevandolo a las artes escénicas. De esta forma,
se busca que los llamados oprimidos desarrollen su conciencia y pensamiento
critico para dominar su realidad; y paralelamente, contribuyan al desarrollo de la
conciencia de su comunidad. Ergo, la educacion ocupa un lugar de relevancia en
dicho proceso, por lo que incluir actividades propias de la pedagogia teatral en las
tareas escolares tanto dentro como fuera del aula, ayuda al fomento del dialogo,
la comunicacion y al desarrollo de diversas habilidades socioemocionales para
tomar mejores decisiones, actuar de manera asertiva y, en su caso, superar la
situacion opresiva para liberarse del opresor de manera pacifica; construyéndose
asi un bucle de educacion, ejemplo y tolerancia (Tolomelli, 2012: 23, 25).

El Teatro del Oprimido de Boal busca la construccion del didlogo y la
comunicacion como medio para hacer frente al opresor; por lo que en el escenario
se desarrollan estas premisas entre los actores y el publico, haciendo de éste, el
terreno en el que se cimienten las bases del cambio que se llevaran a la realidad
(2012: 38). De este modo, la experiencia teatral llevada al &mbito escolar ayuda
al manejo de grupos, calmar una clase demasiado agresiva y mejorar su ambiente,
como apoyo en la prevencion en temas relacionados a salud, bullying, drogas,
aborto y trabajo; asi como buscar la resolucion pacifica de conflictos, desarrollo
de la creatividad, mejora de la autoestima y aceptacion del propio cuerpo; ademas
de motivar el estudio y las acciones democraticas (Mazzini, 2012: 44, 45).

Ergo, la pedagogia teatral ayuda a la construccion de la cultura de paz, desde
la ensefianza de la resolucion pacifica de conflictos, el didlogo, el desarrollo
del sentido de justicia, y la comprension del Otro. Asimismo, con el desarrollo
de habilidades socioemocionales, uno de los objetivos de la Nueva Escuela
Mexicana, se puede impulsar, desde la transversalidad del curriculum en todos
los niveles educativos, la ensefianza de la resiliencia y la creatividad, necesarias
para hacer frente a las problemadticas propias de la vida, y que se presentan de una
forma u otra a lo largo de ésta.

Por ello, desde la epistemologia se pueden realizar aportes a esta mirada
pedagobgica; ya que, la ésta nos ayuda a ser conscientes de nuestra propia
subjetividad e historicidad relacionadas al contexto social en el que nos
desenvolvemos y que ha influido en nuestra propia constitucion como individuos.
Por lo tanto, retomar la historicidad del teatro en Xalapa complementa el trabajo
documental que permite comprender los componentes estructurales de esta
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pedagogia; pues lo metodologico, relacionado a la periodizacion y cronologias, la
logica, la evolucion, la continuidad y los quiebres generados en aspectos sociales,
econdmicos, politicos y de movimientos intelectuales, da como resultado un
bosquejo general de los elementos interrelacionados en la complejidad teatral
(Pulido, 2009: 238).

Al respecto, lo econdémico tiene una funcion preponderante en cualquier
sociedad; pues una poblacion con un buen nivel adquisitivo puede acceder a
educacion, salud y diversas prestaciones sociales que mejoran la calidad de vida.
Sin embargo, existe cierta desorganizacion en los acervos documentales, falta de
informacion, o subjetividad, donde aplica el famoso dicho: ““la historia es de quien
la escribe” (Garcia, 2001: 19). No obstante, el buscar mejores condiciones para los
que menos tienen desde una economia moral para este sector poblacional, requiere
de un cambio cultural, donde la educacion para la paz vuelve a ocupar un eje toral,
ya que ésta busca que los derechos de las personas se apliquen a todas y todos por
igual, que las oportunidades no sean s6lo para unos cuantos, y que haya prosperidad
otorgando las herramientas necesarias para la vida (Levi, 1985)

Por ello, conocer la propia region, y asumir la ética y la estética en la vida;
incluyendo todos los aspectos que en ella pueden converger, sin dejar atras lo
econdmico, es base para la transformacion social desde nuestro propio terrufio
(Hernandez, 2017: 17). La economia solidaria es precisamente una mirada a
esa transformacion; pues desde el impulso a los emprendimientos econémicos
solidarios, los movimientos sociales, la sociedad civil organizada y autoridades
conscientes de su relevancia desarrollando politicas publicas que la respalden, se
pueden impulsar innovaciones que desde la sustentabilidad y la inclusion generen
desarrollo econdmico en la poblacion (Schiochet, 2021: 63).

Uno de ellos, es la cultura de la estética, expresada a través del arte,
caracteristica de Estridentopolis; donde se pueden encontrar talleres y
licenciaturas relacionadas a éste, siendo el teatro uno de ellos, y destacandose
asi esta ciudad sobre otras del Estado y el pais; donde encontrar esta oferta
educativa en artes es complicado y a veces costoso. Asimismo, Xalapa con su
cultura y festivales como el de teatro universitario, genera una conexidon entre
quienes participan en eventos artisticos, en una vivencia estética que fortalece el
turismo y la derrama econémica en la region (Gonzalez, Carcamo & Navarrete,
2022: 88). Sin embargo, aun falta trabajar al respecto, se necesita mayor apoyo
por parte de las instituciones estatales y municipales para proyectar la ciudad
como centro cultural y artistico; asi como tomar algunas acciones estéticas, y a
la vez sustentables, como mejorar el sistema de limpia publica, concientizar a
la poblacion de la importancia de no tirar basura en la calle ni sacarla hasta que
pase el camion de limpia; ademas de cuidar las areas verdes, respetar las areas
protegidas y buscar el rescate de espacios publicos.

Finalmente, tener un sentido estético que se refleja en distintos ambitos de
la sociedad, también se relaciona al rememorar las personas y los hechos del
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terruilo; somos microhistoriadores y como tales, al ser consientes de que nuestro
entorno es resultado de las acciones de nuestros antepasados, de su sentir y de
su cosmovision, podemos asumir que también nosotros estamos construyendo
el pasado de las siguientes generaciones. Alli radica nuestra responsabilidad
como parte de la ciudadania global, del amor a las microhistorias, a las raices que
nos han constituido como personas, para y desde una cultura de paz, aprender y
experimentar el buen vivir (Gonzélez y Gonzalez, 1973: 13

CONCLUSIONES

Los movimientos de vanguardia que vivio México después de la Revolucion
Mexicana marcaron un hito en la historia del pais. Uno de ellos, el Estridentismo,
nacido en Xalapa, Veracruz trajo consigo cambios sociales, culturales,
politicos, intelectuales y econdémicos que tuvieron impacto a lo largo del
tiempo y definieron a esta ciudad como Estridentopolis. Uno de los ejes de
este movimiento fue la expresion teatral, llegando para quedarse; ya que con
el pasar del tiempo se forjaron distintas compaiias de teatro; destacando, por
mencionar una, la ORTEUYV, consolidando desde hace mas de tres décadas el
Festival de Teatro Universitario. Sin embargo, a pesar de su calidad actoral y
fomento de la cultura estética requiere de mayor difusion, del involucramiento
de diversas autoridades, incluyendo la Secretaria de Turismo, para darle el auge
que se merece, redignificando la profesion actoral y sumando a emprendedores
y sociedad civil; y asi, porqué no, contar con el auge y derrama econdmica que
genera un festival como el Cervantino en Guanajuato; y consecuentemente, la
proyeccion que Estridentopolis se merece.

De esta forma, Xalapa podria posicionarse aun mds a nivel nacional e
internacional, como una verdadera Atenas Veracruzana, como centro artistico,
cultural, académico y, particularmente, teatral; pues, Xalapa cuenta con escuelas
que imparten diversos talleres, diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados
enfocados a las diversas artes. Asimismo, cuenta con recintos como la sala de
conciertos Tlagna, sede oficial de la Orquesta Sinfonica de Xalapa, la Biblioteca
de la Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informaciéon (USBI) -una de las
mas grandes de Latinoamérica-, el Museo de Antropologia de Xalapa -el segundo
recinto museografico mas importante de México después del Museo Nacional de
Antropologia en Ciudad de México-, el museo Exhacienda del Lencero -antigua
casa del expresidente de México, Antonio Lopez de Santana-; y muchos otros
espacios culturales y de historia que requieren proyeccion.

Del mismo modo, en Xalapa se encuentra el Club Hipico Coapexpan donde
se realizan eventos ecuestres de alcance internacional, y es un punto estratégico
en el estado de Veracruz; pues en un tiempo aproximado de veinte minutos se
puede visitar Coatepec, y a unos minutos mas, Xico y Teocelo, pueblos magicos
productores de café de exportacion, que ademas cuentan con bellos paisajes con
cascadas para hacer senderismo o disfrutar del turismo de aventura. Naolinco,
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es otro pueblo magico a quince minutos de la capital veracruzana; alli se
pueden adquirir hermosos productos en piel de primera calidad; y en las fechas
correspondientes a Todos Santos, el pueblo se convierte en un lugar donde las
catrinas y la festividad de dia de muertos es motivo de orgullo y alegria.

Asimismo, a unos treinta minutos aproximadamente de Xalapa, se encuentra
Cardel, donde se puede disfrutar de hermosas playas; o si se prefiere el frio, en
invierno se puede disfrutar de la nieve en el Cofre de Perote, a una hora y media
de la capital. Estridentopolis tiene todo para ser un centro cultural, artistico y
de turismo, sdlo necesita de verdaderas acciones que desde politicas publicas
fortalezcan la proyeccion de la ciudad; de la sensibilizacion a la poblacion, de la
importancia de la cultura estética, y de que las xalapefias y los xalapefios creamos
que nuestro terrufio puede proyectarse a nivel nacional e internacional.

Por otro lado, otra de las virtudes del teatro es la pedagogia que lo toma como
herramienta didactica. El teatro facilita el desarrollo de diversas habilidades,
como la creatividad, el desarrollo del pensamiento critico, el sentido de justicia,
la resiliencia, el dialogo y, en la didactica, fomenta el desarrollo de habilidades
socioemocionales. Motivos por lo cuales, implementar la pedagogia teatral en el
curriculum de los distintos niveles educativos es una posibilidad como parte de la
educacion para la paz y del desarrollo humanista que busca el modelo educativo
Nueva Escuela Mexicana.

La pedagogia teatral ayuda a la formacion de los estudiantes de manera
ludica y amena, y es a la vez, un mecanismo para despertar la conciencia y;
en consecuencia, hacer frente a la opresion, la corrupcion y la desigualdad.
Esta pedagogia como parte de la educacion para la paz, tiene la posibilidad de
ayudar a la construccion de una cultura de paz desde la escuela; pues las tareas
que se realizan estan enfocadas a desarrollar no solo la imaginacion; sino la
solidaridad, el amor, la justicia, la paz y la libertad, valores fundamentales para la
transformacion de nuestra sociedad (Cutillas, s.f.: 27)

De esta forma, el aprendizaje, y el que los estudiantes hagan suyos los
significados de las tareas planteadas desde la pedagogia teatral, es una posibilidad
para la ensefianza del paradigma del Buen Vivir, y entender que la violencia solo
genera mas violencia. Los conflictos y los contextos que éstos generan alrededor,
requieren de atencion desde la humildad, el didlogo y la comunicacion; asi
como del entender al Otro, para llegar a acuerdos en que ambas partes salgan
beneficiadas, y en consecuencia, a situaciones de equilibrio donde nadie sea
opresor en ninguna forma de otra persona (Levi, 1985: 11).

Finalmente se puede decir que, una sociedad socialmente estable es mas
prospera y segura, fomenta la inversion, y las personas se sienten mas felices
y comprometidas con su terrufio. Por ello, el buscar la construcciéon de una
cultura de paz desde la escuela y los distintos ambitos en que nos encontremos,
es fundamental para el cambio de paradigma hacia el Buen Vivir; entendiéndolo

mas alla de los lujos y el consumo desmedido, como un estilo de vida frugal,
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sustentable y en conexion con la Madre Tierra; a través del cual se accione desde el
sentido de comunidad y no del individualismo, para asi llegar a la reconstruccion
del tejido social, y en consecuencia, impulsar la prosperidad incluyente para
todas y todos, como ciudadanos y ciudadanas del mundo.
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Resumen

El cuidado de las personas mayores revela hoy especificidades generadas por las practicas
culturales del contexto, tipificando modos de vida de las personas que ejercen esta labor. Esta
realidad exige nuevas lecturas de andlisis de este grupo poblacional, sobre el que gravita el
drastico efecto de la tarea, centrando la mirada en la cultura como horizonte que construye y
reconstruye significados y comportamientos. A partir de estos fundamentos se erige la presente
investigacion que tiene como finalidad determinar la expresion de la identidad de las cuidadoras
familiares de personas mayores dependientes a partir de los posicionamientos culturales que
pautan su accionar, en la comunidad Los Cocos del municipio de Guisa, espacio considerado
idéneo para el andlisis, en tanto determinados datos municipales revelan el incremento del
numero de personas mayores asistidos mayoritariamente por mujeres. Los resultados emanan
de la triangulacion de métodos (observacion cientifica) y técnicas (cuestionario, entrevistas
y escala de Zarit), empleados en tres etapas de trabajo (pilotaje, caracterizacion y analisis
interpretativo). El estudio muestra que la identidad de las cuidadoras se construye a partir de las
précticas culturales del contexto, en el que se reproducen preceptos patriarcales que marcan y
pautan comportamientos, delimitando practicas discriminatorias que provocan desigualdades y
exclusion e inciden determinantemente en la expresion de esta identidad.

INTRODUCCION

En este articulo, no se pretende abarcar la totalidad del problema, sino plantear
ciertas ideas en torno a la conexion identidad, género y cuidadoras familiares que
requieren una articulacion para su estudio en profundidad. Cuando se reflexiona
identidad de las cuidadoras y género desde una perspectiva socioldgica, no
podemos sustraernos de la identidad de las cuidadoras familiares, como tampoco
ignorar su vinculo con su quehacer cotidiano en los momentos que viene
ocurriendo un crecimiento acelerado y sistematico de los hogares de personas
mayores dependientes, en un pais donde el 21,6 % de su poblacion esta envejecida
(Fabregas, 2019; Figueredo, Carmona, Izquierdo, 2022).

En este sentido las circunstancias que envuelven el actual contexto inciden
de diversos modos en las cuidadoras familiares, pero a la vez dan cuenta de
su identidad. De una parte, incorporan conscientemente ese modelo de mujer
abnegada, proveedora y satisfactoria de necesidades de todo tipo de su familia,
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y del otro siente satisfaccion al ser capaz de experimentar cualquier sacrificio
para asegurar el cuidado de su familia en especial del familiar dependiente. Las
cuidadoras familiares constituyen uno de los grupos que tienen en comun identidad
y género, lo cual se realzan con ellas. (De Sousa Santos, Boaventura, 2020)

Laidentidad de las cuidadoras familiares, conlleva una adscripcion, un sentido
de pertenencia y compromiso con su familia. En esa ubicacion, esta identidad no
se construye al margen de la vida social y de sus procesos, sino que es resultado
de un proceso social, porque surge y se desarrolla en interaccioén cotidiana con
los demaés, porque pone de relevancia lo que la cuidadora hace y que da lugar
a un conjunto de practicas sociales y culturales. En tanto se ha mostrado que
el cuidado estd presente en todas las sociedades humanas, pero que se inscribe
en unas relaciones sociales determinadas y su significado solo tiene sentido en
contextos sociales y culturales especificos. No hay un cuidado universal; siempre
es particular, socialmente construido. Hay una gran diversidad cultural en las
formas de cuidar y de distribuir el trabajo de cuidados.

Para esta problematica la cultura ofrece un marco de explicacion, pues
comprende el proceso de construccion de identidades, la creacion y transmision
de tradiciones, costumbres, valores, normas y la caracterizacion de las practicas
culturales que producen y reproducen un sistema de relaciones fuertemente
estructurado en el nivel micro social, en este caso en el contexto comunitario.
Es a partir de la socializacion de género y de practicas culturales, que se
aprenden a entender y valorar los roles construidos, a expresar sus sentimientos,
a resolver sus conflictos dentro de un contexto de oportunidades vividas y de los
condicionamientos socioculturales recibidos (Martinez y Expdsito, 2017).

En este estudio se considera que el factor cultural es el elemento fundamental
en la expresion del cuidado en las cuidadoras familiares, reconociendo el género
como expresion esencial que potencia, fundamenta, transversaliza todo el
analisis realizado respecto a este grupo. Pero para entender lo que pasa a nivel del
contexto micro, como una comunidad, donde las personas nacen y se desarrollan
y asumen lo que la cultura ejerce sobre la manera de pensar, ya sea hombre o
mujer, se considera pertinente conocer como se expresan la identidad y el género
en este grupo donde gravita el dréastico efecto de la tarea de cuidar a un familiar
dependiente, en la comunidad Los Cocos del municipio Guisa, Granma.

MATERIALES Y METODOS

Procedimiento de la investigacion
La investigacion se realizo a partir de dos etapas:

1. Pilotaje de investigacion para conocer el crecimiento cuantitativo de la
persona mayor dependiente en la comunidad Los Cocos del municipio
Guisa y de estos cuales son cuidados por familiares.
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2. Evaluacion de las técnicas aplicadas para determinar las expresiones de
la identidad y el género en las cuidadoras familiares de personas mayores
dependientes.

3. Analisis interpretativo de los datos, con la intencion de interpretar las
expresiones de los posicionamientos culturales que permiten delimitar las
expresiones de la identidad de las cuidadoras familiares en este contexto.

4. Estrategia de analisis. Metodologia empleada para la recogida de datos:
métodos y técnicas utilizadas.

Etapa 1

La etapa de pilotaje tuvo como objetivo delimitar el nimero de personas mayores
dependientes de la comunidad Los Cocos que son cuidados por sus familiares.
Para ello se realiz6 la Revision de documentos, tales como las fichas familiares
de los consultorios médicos de la familia 6 y 7 que comprenden el area de estudio.

Se comprobd que muchos de los datos recopilados estan desactualizados,
por lo que fue preciso visitar, con ayuda de las enfermeras y asistentes de los
consultorios, el 100% de las personas mayores dependientes de la comunidad,
quedando definido que existen en el area 32 personas mayores dependientes y 29
tienen como cuidador principal a un familiar (en la visita realizada a los hogares
se explord quién es la persona dedicada al cuidado del anciano, precisandose de
esta forma el universo de estudio).

Etapa 2

Para concretarla, inicialmente se aplico el Cuestionario a las cuidadoras
familiares, el cual explora a partir de una secuencia de preguntas uniformes,
datos generales de las cuidadoras que comprenden, edad, estado civil, ocupacion,
vinculo laboral, composicion familiar, estado de la vivienda, medios durables
del hogar, ingreso econdmico; redes de apoyo, situacion de salud, presencia
de estereotipos, costumbres, expresiones de la cultura patriarcal y el conjunto
de servicios e instalaciones que existen en la comunidad que se convierten en
oportunidades para las cuidadoras pues pueden facilitar el cuidado que ofrecen.

Si bien esta investigacion no tiene como objetivo caracterizar a las personas
mayores, en el cuestionario aparecen preguntas que exploran algunos datos sobre
los ancianos como la edad, estadio de la enfermedad, grado de dependencia,
enfermedades asociadas, que son aspectos determinantes en la percepcion de la
carga de las cuidadoras familiares.

Luego, se considerd pertinente aplicar la Escala de Sobrecarga del cuidador
de Zarit, instrumento estandarizado y validado que tiene como finalidad conocer
el grado de carga que experimentan las cuidadoras, explorando elementos de
la salud fisica y psicologica, area econdémica y laboral, lo que proporciond
elementos medulares con respecto a la identidad de las cuidadoras
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Para explorar, corroborar y contrastar puntos de vista se realizaron Entrevistas
a informantes claves como médicos y enfermeras de los consultorios 6 y 7,
presidente del Consejo Popular y responsables de: Programa del Adulto Mayor,
Centro de Salud Mental, Casa de abuelos, Escuela para Cuidadores, la FMC
y la Casa de Orientacion a la Mujer y la Familia para conocer el conjunto de
oportunidades que presentan desde la comunidad Esta técnica facilitdé ademas
argumentos significativos para comprender el papel de los posicionamientos
culturales en la delimitacion de su identidad.

La Revision de documentos también se empled en esta etapa, pues se
revisaron los programas y politicas sociales vigentes que se relacionan con el
adulto mayor y sus cuidadores, destacandose el Programa del Adulto Mayor y la
Escuela para Cuidadores. De igual manera se revisé el Diagnostico Sociocultural
de la Comunidad que aporta argumentos sobre la historia local, las tradiciones
culturales, caracteristicas demograficas y econdmicas, que ayudan a delimitar
aspectos de los capitales sociocultural y comunitario.

Etapa 3

La etapa de interpretacion es el nucleo angular para determinar el papel de los
posicionamientos culturales en la delimitacion de la identidad de las cuidadoras
familiares de ancianos donde el género transversalisa todo el proceso, lo que
advierte un examen pormenorizado de la Entrevista en profundidad realizada en
la misma Se aplico sobre la base de preguntas semi-estructuradas, las cuales se
fueron modificando a partir de las dindmicas generadas en las interacciones con
las entrevistadas.

A partir de una triangulacion de todas las técnicas empleadas se logrd
comprender la articulacion identidad, género cuidadora familiar, expresado
en costumbres, estereotipos, valores, expresiones de la cultura patriarcal como
ente dinamizador. En sentido general la estrategia metodoldgica que se asumid
responde al enfoque metodologico dialéctico-materialista, por lo que durante toda
la investigacion se utilizaron los siguientes métodos de investigacion cientifica:

Del nivel teoérico del conocimiento: el historico-16gico, el analitico-sintético
y el inductivo-deductivo.

Del nivel empirico del conocimiento:

-Observacion cientifica: constituy6 un método cardinal para captar datos de las
cuidadoras familiares en su propio medio social. Se observaron comportamientos,
decisiones, expresiones, gestos, argumentos en la practica cotidiana, actividades
domésticas realizadas, constitucion familiar, relaciones interpersonales entre
los miembros de la familia, relacion cuidador-anciano demente (formas de
intercambio emocional, alimentacion, higiene), condiciones constructivas e
higiénicas de las viviendas, servicios de agua y electricidad, tenencia de equipos
electrodomésticos, redes de apoyo del cuidador
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Universo de poblacion y muestra

Después de concluir con la etapa de pilotaje, se selecciond el universo de estudio
considerandose como criterios de seleccion:

*  Ser cuidadora familiar de una persona mayor dependiente.
*  Voluntariedad para participar en la investigacion.

El universo qued6 conformado por 29 cuidadoras familiares de personas
mayores dependientes de la comunidad Los Cocos. Se decidi6 trabajar con el
universo en tanto se considera que la cifra permite aplicar adecuadamente las
técnicas cuantitativas y cualitativas. En este estudio el interés no recayod en la
maximizacién de sus expresiones numeéricas sino en su riqueza heuristica.

RESULTADOS Y DISCUSION

Pocas polémicas se han transformado tanto en el tiempo como el que se
ocupa de la construccion de las cuidadoras familiares y las identidades. La
misma evolucion de las cuidadoras, no menos que la sucesion misma de los
acontecimientos historicos en las ultimas décadas, nos han conducido a tomar
distancia y a repensar, el modo en que veniamos concibiendo en el pasado la
cuestion de cuidadoras y la identidad.

En Cuba el debate sobre el cuidado y las cuidadoras se ha ido incrementando,
sobre todo en los ultimos afios en la agenda social y politica por su incidencia en
la calidad de vida de las personas, como también por su repercusion en la vida e
identidad de las cuidadoras familiares.

En un analisis social, la identidad es considerada una constante que esta
presente en cualquier entidad o grupo social. La connotacion que, en términos
sociales tiene el concepto, conlleva una adscripcion, un sentido de pertenencia
a un grupo, a una colectividad social, a una comunidad, a una localidad. En esa
ubicacion, resulta fundamental el reconocimiento del ‘nosotros’ frente al ‘los
otros’, pero esta identidad no se construye al margen de la vida social y de sus
procesos, pues el individuo solo puede autoreferenciarse como diferente en la
medida en que interactia con el otro. La identidad, entonces, es resultado de
un proceso social, porque surge y se desarrolla en interaccion cotidiana con los
demas, porque pone de relevancia lo que la persona debe hacer para pertenecer a
una colectividad, a su grupo de referencia, que da lugar a un conjunto de practicas
sociales y culturales' (Delgado Tornés, 2001; 2002) (Delgado Tornés, Alisa N,
2001; Ciudad Habana,2001; Revista SANTIAGO, 2001; 2002)

Asi, los procesos de interaccion de esas cuidadoras familiares donde se recrea
la cultura cotidiana tienen lugar en un determinado contexto, es decir, en espacios
apropiados y valorizados colectivamente, generando el proceso de construccion

1 Algunos elementos del concepto de identidad se retoman de varios articulos de una de

las autoras:
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de una pertenencia individual y grupal contextual. Al reflexionar sobre el
concepto de contextos identitarios de esas cuidadoras, lo podemos conceptualizar
como espacios de inscripcion de cultura. De manera que estos contextos juegan
el papel primordial en la vivencia cotidiana, toda vez que conllevan a un proceso
de apropiacion simbolico-expresiva del espacio, que se traduce subjetivamente
en un objeto de representacion, de apego afectivo, es decir, en simbolo de
pertenencia socio territorial, socio local.? (Giménez Montiel, 1990)

Al analizar la construccion de una identidad como proceso, es posible pensarla
en las relaciones cotidianas que establecen los actores, los disimiles sujetos y
grupos sociales, es decir, en las practicas sociales y culturales que desarrollan
en un determinado contexto, que bien puede ser la casa, la comunidad, o un
territorio mucho mas amplio como la localidad.

Con ello, queremos expresar que la identidad de las cuidadoras también se
construye a partir de las practicas sociales que, para satisfacer sus necesidades,
desarrollamos cotidianamente los grupos e individuos en nuestra cotidianidad. Dentro
de estas practicas sociales, las culturales estarian ocupando un lugar privilegiado,
toda vez que como expresa E. Durkheim “la cultura esta en todas partes, verbalizada
en el discurso, cristalizada en el mito, en el rito y en el dogma, incorporada a los
artefactos, a los gestos y a la postura corporal”.’(T. H. Gaona, 1, 1991)

En tal sentido, un acercamiento al municipio de Guisa, provincia Granma,
cuyo indice de envejecimiento posee connotacion en las condiciones actuales.
Desde el afio 2015 a 2021 indica su ascenso progresivo, mientras en 2015 habia
17,8% de envejecimiento, en 2021 aumentd a 21,6%, todo lo cual incide en el
aumento de cuidadoras familiares.

En las entrevistas realizadas a informantes claves, como fueron el médico de
la familia, responsable del Programa del Adulto Mayor, presidente del consejo
popular, director de la casa de abuelos, responsable de la escuela para cuidadores se
aprecia que aun cuando el capital comunitario es amplio, se cuenta con la existencia
de un conjunto de instalaciones y servicios que pudieran facilitar el desempefio de
las cuidadoras familiares; sin embargo, no es asi, estos actores no perciben que este
grupo se entrega sin limites a la practica del cuidado dada su profunda identidad
y no por otro interés. El apego al contexto y el sentido de pertenencia de esas
cuidadoras familiares no podrian construirse en el imaginario social sin esa relacion
que ellas establecen con su entorno, con sus semejantes, etc.

La identidad de las cuidadoras se refiere a la constitucion de un “nosotros”
en su relacion con “otros”, es asi como esa identidad entonces puede entenderse
como una construccion social de distintas experiencias significativas que permiten
la permanencia o reproduccion de un grupo, asi como los procesos colectivos que
coadyuvan a la distincion y las practicas sociales y culturales que posibilitan su

2 Gilberto Giménez (1990), Territorio, cultura e identidades. La region sociocultural.
[IS-UNAM
3 Citado por T. H. Gaona, 1991, Regiones de identidad y anélisis cultural
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identificacion. De este modo, el espacio, la vivencia y la experiencia del cuidador
son esenciales en la construccion de su propia identidad social.

La construccion de la identidad de las cuidadoras familiares es un proceso
social, a veces relativamente corto en tiempo, a veces mas dilatado, que tiene
que ver con la recreacion de las relaciones sociales de acuerdo con los marcos de
accion en los que se mueven estos actores.

En la construccion de estas identidades -que se reconocen en practicas sociales
recurrentes conscientes o no- estas pueden verse redefinidas, desdibujadas o
fortalecidas por los cambios producidos en el contexto. Asi, esta identidad no
puede verse de manera ahistorica, sino que se construye y persiste en un espacio
de relaciones y definen cotidianamente su insercion en la dinamica social.

En el municipio de Guisa existen oportunidades que deberian tributar
directamente al bienestar y calidad de vida de las cuidadoras familiares. En este
sentido la Escuela para Cuidadores, debe ocupar un lugar cimero, sin embargo
los datos porcentuales obtenidos sobre la asistencia de las cuidadoras, en la
entrevista realizada a su responsable, no lo muestran asi. Solo el 18,4% ha asistido
en determinado momento a la escuela, el 81,6% restante, no han podido asistir,
consideran que cuidar a su familiar es una ardua tarea que le absorbe todo el tiempo.

Por lo general las actividades y acciones no se realizan por las necesidades
sentidas que tienen las cuidadoras, lo que ocurre por ignorar la identidad de este
grupo, situacion que en las circunstancias actuales se ha agudizado.

Desde el Programa del Adulto Mayor, existen consultas para la atencion al
cuidador en las que su afluencia es frecuente, sin embargo no se logra la adherencia
al tratamiento, pues su permanencia en el mismo se ve afectada por las exigencias
del cuidado. En entrevista realizada en la Federacion de Mujeres Cubana y la Casa
de Orientacion a la Mujer se constata que no han realizado ninguna accion a este
grupo especifico, en las actividades realizadas han asistido a mujeres que cuidan
ancianos, pero su inclusion ha sido por su condicion de ser amas de casa.

Durante el estudio se comprueba que las cuidadoras familiares de personas
mayores poseen situaciones peculiares de enfrentamiento; estdn expuestas a
situaciones familiares que en ocasiones estan por encima de sus potencialidades
reales para su satisfaccion, el cuidado de una persona mayor dependiente es
permanente, lo que conlleva a la aparicion de alteraciones en la dindmica familiar
y en particular, en la calidad de vida de las cuidadoras.

Es menester comprender a las cuidadoras como grupo identitario, cuya
existencia esta impregnada de una diversidad de fendmenos culturales que no se
deben obviar, ya que altera las relaciones personales e interpersonales y la debida
interaccion supuesta en el ambito familiar. De las narrativas de las cuidadoras se
deduce que el trabajo en el cuidado continue siendo una labor que realizan por
amor, por su identidad, pero que a su vez se invisibiliza ese esfuerzo.
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Los roles de género asignados tradicionalmente a las mujeres provocan
desigualdad en la distribucion de las responsabilidades familiares y domésticas.
En general las politicas sociales reconocen que la equidad de género, a partir de su
caracter multidimensional y fundamentada en los derechos humanos, debe ser en
si misma un objetivo esencial del desarrollo, convirtiéndose en un punto fijo en las
agendas de cientistas sociales (Fondo de Poblacion de Naciones Unidas [UNFPA],
2006; Alvarez, 2010; Estrategia de igualdad de género del PNUD, 2014)

Reconocemos la reproduccion en este contexto de preceptos patriarcales que
marcan y pautan comportamientos, delimitando practicas discriminatorias que
provocan desigualdades, exclusion e inciden en la identidad de las cuidadoras.
Es en este escenario donde la equidad de género se constituye en un aspecto
determinante en las cuidadoras familiares, en tanto su nucleo fundamental esta,
no en eliminar las diferencias, pues ineludiblemente existen, sino en valorarlas y
darles un tratamiento equivalente para superar las condiciones que mantienen las
disparidades sociales (Ochoa y Valdez, 2014).

Junto a esto persiste la retrograda cultura patriarcal de que el cuidado es un
asunto de mujeres. Constituye una necesidad comprender que todas las personas,
hombres y mujeres, somos poseedores de identidad pero también somos seres
culturales e interdependientes.

Cabe senalar como se patentizan en este contexto los cuatro elementos que
distinguen el género segun la historiadora estadounidense Joan Scott (1990): el
primero se refiere a los simbolos y mitos culturales asociados a lo femenino y
lo masculino. En segundo lugar los conceptos normativos que evidencian las
interpretaciones de los significados de los simbolos y que son expresadas en las
doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales y politicas que definen el
significado de lo masculino y femenino. En tercer lugar, se ubican las instituciones
y organizaciones sociales donde se construyen y reconstruyen las relaciones de
género. Y como ultimo elemento las identidades subjetivas, o sea la construccion
identitaria masculina y femenina (Batthyany, 2021).

El primer elemento se visualiza en la concepcion del cuidado en esta
comunidad, el cual debe ser por la familia, esencialmente las mujeres, entendido
como una obligacion del ser hija, madre, esposa. El segundo y tercero se entrelazan
en el contexto estudiado al analizar el papel que juegan las instituciones del
municipio en torno a la proteccion de las cuidadoras. El centro de mira esta en la
persona mayor tributaria de cuidados y no en aquellas cuidadoras que desempefian
una simultaneidad de papeles, roles y responsabilidades como proveedoras de
cuidados. Y finalmente la identidad, donde las practicas culturales comunitarias
se convierten en ejes vertebradores en el proceso de su construccion.

En las actuales condiciones de aislamiento aquellas familias que tienen
personas dependientes, se ha revelado con intensidad la identidad de las cuidadoras
familiares. Por otra parte, también se ha evidenciado que las cuidadoras familiares

requieren de una especial atencion, que incluya sus diversas problematicas sociales.
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La sociedad en que vivimos, la sociedad humana como una instalacion
simbolica no opera directamente sobre la realidad, sino a través de modelos -que
podemos describir como mapas mentales que contienen diversas herramientas
simbolicas, relatos fundacionales, representaciones tedricas, marcos
epistemoldgicos y esquemas elaborados por los sujetos y grupos sociales- que
orientan nuestra percepcion, influyen en nuestras conductas y establecen las
claves hermenéuticas de las “buenas” formas de pensar y actuar en el mundo.
Son las formas que han venido dictando de quiénes deben ser las cuidadoras
familiares, como deben asumir su rol, como convencer a otros en no serlo, etc. Pero
al margen de su innegable validez en cada situacion su eficacia es contingente,
porque estos modelos son construcciones sociales, culturales e historicas, y
aunque se impongan e incorporen de tal manera en algunos contextos pueden ser
vividos como naturales y eternos. Tal parece que en Guisa esta naturalizacion de
las cuidadoras familiares algunos la consideran para quedarse eternamente.

La esencia cultural de estos fenomenos indica que se deberan considerar en el
orden social los cuidados, las cuidadoras y sus identidades existentes y aprovechar
el actual contexto en la vida social cubana para aportar en su transformacion.

CONCLUSIONES

La construccion de identidades es un proceso social, a veces relativamente
corto en tiempo, a veces mas dilatado, que tiene que ver con la recreacion de las
relaciones sociales de acuerdo con los marcos de accion en los que se mueven los
individuos y grupos sociales.

En la construccion de estas identidades -que se reconocen en practicas
sociales recurrentes conscientes o no- estas pueden verse redefinidas,
desdibujadas o fortalecidas por los cambios producidos en el contexto o por
los procesos histéricos. Las identidades de las cuidadoras no pueden verse de
manera ahistorica, sino que se construyen y persisten en un espacio de relaciones
y definen cotidianamente su insercion en la dinamica social.

Por la naturaleza del contexto actual, y por la diversidad de contradicciones y los
problemas sociales y de las confrontaciones ideologicas que estan al descubierto, no
cabe duda de que la cuestion central para el planteamiento de cuidadoras, identidad
y género esta estrechamente ligada a los procesos historicos-culturales.
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Resumen

El vinculo Universidad-Empresa constituye una relacién imprescindible para el desarrollo
social, permite que losresultados de ciencia tecnologia e innovacion puedan ser aplicadosen
beneficio de la humanidad, por lo que se propone como objetivoelaborar acciones que
contribuyen a dinamizar y mejorar la gestion del vinculo universidad-empresa, a partir
de la investigacion-accion-participativa (IAP). Metodologia:es un tema de interés y
muy estudiado, sin embargo la literatura cientifica refleja escasos estudios que abordan
especificamente la investigacion-accion participativa en el sector empresarial, identificando
la necesidad de indagar sobre este particular,por lo que se emplearon métodos de
investigacion como: analisis y sintesis, modelacion, observacion, entrevistas, encuestas y el
método investigacion-accion participativa en el que se involucran actores-gestores como:el
gobierno, la universidad y la empresa. Resultados:el logro de una nueva mirada hacia la
solucion de las necesidades locales en su integracion con la ciencia, a partir de la estrecha
relacion entre estos actores-gestores; organizar y definir en el orden de gestion las tareas
del grupo de investigacion (Universidad, Gobierno, Empresa) y los equipos de trabajo en la
IAP, entre otros. Conclusiones:El vinculo entre estas entidades se concreta como un proceso
de gestion permanente para el desarrollo local, la aplicacion del método investigacion-
accion participativa para la gestion del mismo implica a los diferentes actores-gestores de
la localidad, con vista a transformar la realidad, en aras de potenciar el desarrollo social.

INTRODUCCION

El desarrollo de un pais se manifiesta expeditamente en las transformaciones
econdmicas, politicas, sociales y culturales en todas las esferas, las cuales
transitan en todos los niveles y ambitos locales. Las fuerzas productivas y de
servicios que confluyen en la sociedad, resultantes de las mas diversas vias
de preparacion y formacion, requieren desde la teoria y la practica de una
interrelacion y cooperacion, con el objetivo de impulsar el desarrollo social.
De ahi la importanciadel tema que interrelaciona el trabajo empresarial con la
universidad como institucion que acerva los saberes historicos de la humanidady
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el desarrollo de las ciencias por excelencia, asumiendo al profesor investigador
como gestor y actor de su propia investigacion.

En consecuencia, la valoracion del contexto local como un espacio para la
interaccion social, de factores de desarrollo endogeno y de responsabilidades
politico-administrativas (Hirsch 1997), constituye un procedimiento ideal para
el establecimiento de la relacion universidad-empresa.Resulta imprecisa la
aspiracion de desarrollo humano sin atender las particularidades de gestion que
este impone, en tal sentido, entiéndase que laefectividad de la gestion presupone
la sustentabilidad del desarrollo.

El proceso de gestion es amplio y desde una comprension generalse define
como el proceso mediante el cual se obtiene, despliega o utiliza una variedad de
recursos basicos para apoyar los objetivos de la organizacion (Koontz y Weihrich
2004). Asi, en el vinculo universidad-empresa todoslos actores asumen gran
responsabilidad, al organizar y coordinar las acciones para enfrentar los grandes
retos del desarrollo local en aras de solucionar de las necesidades existentes.

Por otra parte, la gestion de estas iniciativas locales requiere de un cambio en
la mentalidad de los que lideran el proceso y aportan soluciones; de una mirada
alejada de la espera de “otros gestores”, administraciones, inversionistas o grandes
empresas, entre otras; se pondera la importancia de la actuacién de los actores
implicados desde sus propios territorios (Alburquerque, 2007). Se identifica el
espacio local como aquel que permite el reconocerse en el otro, donde se crean
lazos, vinculos y asociaciones para resolver problemas comunes y obtener logros
colectivos; el mismo constituye fuente natural de relaciones donde se recrean las
praxis sociales locales de muchos actores, que comparten una cultura identitaria
frente a los retos que plantea el desarrollo econémico.

EnSantiagode Cuba, entrelosactores-gestores locales de mayor competitividad
econdmica se encuentra la Universidad, el Gobierno y las empresas, objetos de
exploracion del presente articulo, en el cual se valoran sus potencialidades
para la gestion del vinculo entre ellas, desde la participacion activa de sus
representantes con iniciativas cientificas que propicien elfortalecimiento
del desarrollo local.Por lo anterior se determina como objetivo de esta
investigacion elaborar acciones que contribuyen a dinamizar y mejorar la
gestion del vinculo universidad-empresa, a partir de la investigacion-accion-
participativa (IAP).

MATERIALES Y METODOS

La dindmica del desarrollo, constituye una via tangible para el mejoramiento

social,a partir de la implementacion de la investigacion accidon sosteniendo las

bases de su surgimiento con las aportaciones del psicologo Lewin (1946),quien

propuso el termino -investigacion-accion-participativa- para identificar una

manera practica de investigar, en la que unao grupo personasorganiza sus
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actividades con la finalidad de mejorar condiciones de vida,adquirir aprendizajes
y la propuesta de soluciones desdela auto-experiencia y la participacion directa,
sintetizado en un conjunto de acciones de reflexion y accion participativa.

Fendémeno estudiado por diversos investigadores que ofrecen variadas
definiciones al respecto, propiciando el enriquecimiento de las miradas y
las clasificaciones existentes; sin embargo, todas confluyen en el enfoque
metodologico de esta categoria, con énfasis en la integracion de quehaceres, la
reflexion,la investigacion y el perfeccionamiento del objeto a trasformar. Entre
estas se destaca la concepcion de Creswell (2012, p. 583), al concebir que la
investigacion-accion participativa (IAP) “implica una inclusion completa y
abierta de los participantes en el estudio, como colaboradores en la toma de
decisiones, comprometiéndose como iguales para asegurar su propio bienestar”.

La integracion de estos tres elementos revela para qué y para quién de la
investigacion, argumentos importantes al consensuar y definir las acciones a
acometer. Larespuestaaestas cuestiones conduce aasumir enfoques epistemologicos
de la IAP como son: de legitimacion, de eficiencia y de transformacion social.
(Alberich, 2008). Asi la IAP transformadora puede entenderse como un método
de estudio y accion que busca obtener resultados fiables y ttiles para mejorar
situaciones colectivas, basando la investigacion en la participacion de los propios
colectivos a investigar, moviéndose de la posicion de “objeto” de estudio a sujeto
protagonista de la investigacion. (Alberich, 2008, p. 139).

Este método favorece la gestion del vinculo universidad-empresa,pues provee
caracteristicas peculiares al entramado de relaciones que se establecen entre ellas,
como: transformacion dela realidad, dinamiza el accionar de los actores-gestores a
partir del rol que le corresponde desempenar, atiende las demandas/necesidades de la
realidad social, relaciona la reflexion y la accion, y fortalece la relacion sujeto-sujeto y
actor-gestor.La atencion a las caracteristicas anteriores posibilita un proceso ordenado
de recogida y andlisis de la informacion; ademas de concientizar que en una IAP es
esencial el trabajo en grupo, donde deben integrarse las entidades con interés comuin.

En atencion a los actores-gestores —comprendido en su dualidad de accion
y desempefio en la gestion para el logro del vinculo exitoso entre el grupo de
investigacion (Universidad, Gobierno, Empresa) y los equipos de trabajo en la
IAP-, se hace necesario comprender que cada uno de ellos poseen sus normativas
juridicas y documentos legislativos que no se pueden violentar, de lo que se trata
es de coadyuvar fuerzas y esfuerzos para el desarrollo y el bienestar comun;
en tal sentido debe primar como caracteristicas principal la responsabilidad
matizada con la necesaria flexibilidad y creatividad, para disefiar, consultar,
ejecutar y controlar cada accion que emerja en la dinamica del desarrollo, la que
debe responder a resultados la innovacién y la investigacion de los diferentes ejes
y sectores estratégicos del pais.

La Universidad cuenta con el respaldo de regulaciones que le posibilita un

papel preponderante en el vinculo con centros de investigacion, estructuras
216



gubernamentales y empresas del territorio, y de manera creativa propiciar la
integracion de todos los actores-gestores en funcion del desarrollo desde su disefio,
implementacion y retroalimentacion para lograr ascendentemente el progreso social;
vinculo que tiene como finalidad la transferencia de conocimientos, de ciencia,
invencion y tecnologia como insumos de la economia, que mueven los sistemas
nacionales de innovacion, por lo que la comprension de estas caracteristicas
impulsa la actividad entre los diferentes actores-gestores es fundamental.

En particular, las universidadescomo actor-gestor en su relacion con las
empresas tiene entre sus prioridades: elevar el impacto de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion (CTI) en el desarrollo econémico y social; propiciar la introduccion
acelerada de la CTI en la produccién y los servicios; formacion y capacitacion
continua del personal técnico y cuadros calificados; potenciar el papel de la
inversion extranjera directa, para la introduccion en el pais de tecnologias de
avanzada logrando resultados y visibilidad a nivel internacional; promover la
creacion de estructuras dinamizadoras (Empresas de alta tecnologia, Parques
cientificos y tecnoldgicos, Incubadoras de empresas, etc.); elevar la responsabilidad
de los organismos, entidades, Consejos de la Administracion y otros actores-
gestores economicos en la formacion y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada
y favorecer la vinculacion de la ciencia al sector productivo y social.

El Gobierno como entidad estatal que dirige, controla, monitorea e implementa
la politica y estrategias encaminadas al bienestar y progreso social a todos los
niveles en la estructura de la sociedad, se encarga de consolidar la relacion de
las empresas con la Universidad en funcion de las soluciones desde la ciencia, la
tecnologia y la innovacion a las diversas problematicas existentes y de esta manera
fortalecer el vinculo Universidad-Gobierno-Empresa en pos del desarrollo social.

Por su parte, la empresa constituyefuente autentica de la practica social donde
irradia la constatacion del desarrollo social, en tanto genera experiencias que se
pueden sustentar y argumentar desde las ciencias en los espacios universitarios y el
vinculo con el Gobierno, al responder con soluciones innovadoras de los problemas
existentes y propiciar el bienestar y desarrollo de la sociedad.En sentido general la
integracion de este equipo conformado por la Universidad-Gobierno-Empresa, los
cuales confluyen como actores-gestores de las estrategias para el desarrollo social
en el territorio, al tener participacion activa directa en el logro de tal propdsito,
contribuyen a dinamizar y mejorar la gestion del vinculo universidad-empresa, a
partir de la investigacion-accion-participativa con vista al desarrollo social.

Enaras al logro del objetivo planteado, es necesario un encuentro de intercambio
y reflexiones con los actores-gestores sobrela base de las problematicas y
necesidades existentes, determinar un conjunto de acciones estructurada por tareas
y la insercion de momentos de reflexion decisorios de manera permanente, para lo
cual es necesario la creacion de un grupo de trabajo de la IAP.

El Grupo de trabajo de IAPesta formado por investigadores de la universidad

y trabajadores de la empresa, que participan en el proceso de forma activa.
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Este grupo asumiréa la responsabilidad y conduccion a lo largo del proceso.

Equipo ejecutor: retine a las entidades interesadas.

Equipo que promueve: facilitador, promotor, apoya todo el proceso,
implicando progresivamente a otros actores-gestores sociales.

Equipo de control y valoracion: integrado por un equipo de trabajo
mixto compuesto por representantes del gobierno, investigadores de la
universidad y trabajadores de las empresas.

Aspecto importante en la ejecucion lo constituyo el estudio y analisis reflexivo de
la Piramide del Aprendizaje de Edgar Dale por considerar esta actividad como espacio
de crecimiento humano de todos los participantes. Asi la IAP asume a partir de métodos
de aprendizaje activos (debates, practica y ensefiando a otros) una mayor eficiencia en
la gestion para impulsar el desarrollo a que se aspira en la localidad. (Masters, 2020).

AN FIBANIDE BEL LPRERELIAN
cEBANTE AFRENDLE EON CARY BETITIRARY

L IIlI1I'II onm

Acciones a gestionar en el vinculo universidad-empresa desde la
investigacion accion participativa

Actualizacion permanente del banco de necesidades de la localidad.

Diagnosticar sistemdticamente la situacion del territorio en
correspondencia con instrumentos de satisfaccion integral.

Listar necesidades.

Valorar en los Grupos de trabajo el nivel de prioridades y disefiar plan de
acciones conjunto.

Capacitar los directivos y/o responsables de las tareas, a través de diferentes
modalidades (In situs, asesoramiento individual y colectivo, PG).

Desarrollar espacios de reflexion parcialmente entre todos los actores segiin
plan, valorar su desarrollo y ajustar sobre nuevas ideas y realidades

Propiciar la elaboracion y ejecucion de proyectos.
Puesta en practica de las innovaciones en empresas.
Promover el intercambio y transferencia de tecnologias entre los municipios.

Promover el comercio interno entre la pequenas y medianas empresas en
correspondencia con las necesidades de los territorios
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* Realizacion de Ferias.
*  Promover atencion a instituciones y centros de la localidad destacados.

» Establecer sistema de emulacion entre las empresas de acuerdo a las
gestiones y aportaciones al desarrollo social.

* Promover eventos socioculturales y cientificos resultantes de la
implementacion de los proyectos.

* Evaluacion de la relacion universidad-empresa como retroalimentacion
del trabajo desplegado de acuerdo al objetivo y punto de partida para
nuevas acciones.

Propuesta de acciones para dinamizar y mejorar la actividad de Gestion
del vinculo universidad-empresa (GVU-E) para el desarrollo social

En esta propuesta, el investigador es un ser social, comprometido con una
aspiracion ética y politica, consideramos que la puesta en practica de las acciones
de investigacion-accion participativa, propicia escenarios positivos en los
procesos de cambio y aspiracion de una sociedad que lucha por ser protagonista
de su propio destino. Un elemento esencial en la IAP lo constituye la participacion
de todos los actores-gestores con la mirada en el objetivo a cumplir el cual emerge
del analisis de las necesidades colectivas y socializadas con todos.

RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacion realizada obtuvo como resultado

1. Desarrollar una nueva mirada hacia la solucion de las necesidades locales.
Por la estrecha relacion del gobierno con la empresa y la universidad,
incorporar a este primer como actor-gestor principal en el Grupo de
investigacion.

2. Organizar y definir en el orden de gestion, las tareas del Grupo de
investigacion y los equipos de trabajo en la IAP.

Grupo de investigacion (Universidad, Gobierno, Empresa). Debe identificarse
desde el colectivo las fortalezas, potencialidades, limitaciones y oportunidades que
presenta lalocalidad para conseguir un reconocimiento, insercion y posicionamiento
del sector comercial. Insertar en el proceso estudiantes de las diversas carreras desde
primer afio que realizan actividades cientifico-investigativa, a través de los Grupos
Cientificos Estudiantiles (GCE), orientando sus investigaciones a dar solucion
a necesidades existentes en las empresas del territorio; dar seguimiento a estas
investigaciones hasta que el estudiante esté graduado, y sistematizar los resultados
con vista a la continuidad de su formacion desde los estudios de postgrado; definir
colectivamente estrategias para enfrentar los desafios, conseguir los objetivos y

tener en cuenta el diagnostico de las necesidades de la localidad.
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Equipo ejecutor. Debe reunir a entidades interesadas, propuestas y estrategias
comerciales para la mejora local (; Qué necesitamos?, ; Qué hacemos?, ;por donde
empezamos? y ;qué proponemos?);promueve la interaccion entre investigadores
y organizadores de manerabidireccional, desde su propia actuacion como actor-
gestor en funcion de ejecutar las acciones concebidas y proyectadas hacia
la solucion de las problematicas existentes y el desarrollo social.Esto implica
reflexionar, con el objetivo de generar beneficios mutuos, por ejemplo, desarrollar
habilidades, generar ideas de investigacion, visualizar nuevas metas, aumentar la
confianza hacia la ciencia y el personal investigador, aumentar el conocimiento
de las necesidades y voluntades de la sociedad.Debe identificar las fortalezas,
limitaciones y oportunidades que presenta la localidad para conseguir su propio
desarrollo; definir colectivamente estrategias para afrontar los desafios,lograr los
objetivos precisados.

Equipo que promueve.Es el facilitador, promotor que apoyara todo el proceso,
implicando progresivamente a otros actores sociales.

Equipo de control y valoracion.La funcion de esta comision es la de
supervisar, revisar y orientar el proceso de investigacion acompafiado del equipo
de investigacion;propiciar la implementacion creativa de las acciones que se
identifiquen de manera cooperativa y proactiva por los diferentes representantes,
y de una forma agil den seguimiento a las innovaciones desarrolladas y que
funcione posteriormente. Este tipo de actividades estan disefiadas como un
espacio de dialogo que busca incluir las reflexiones,opiniones y expectativasde
los diferentes grupos de actores (investigadores, politicos, representantes de
la sociedad, educadores, representantes de la empresa, consumidores...) en la
investigacion o en el sistema de ciencia y tecnologia.

3.- Proyectar la realizacion de acciones de intervencion en empresas de la
localidad de acuerdo a los resultados del diagnostico.

4.- Pronosticar los patrones de satisfaccion que se aspiran lograr

CONCLUSIONES

El vinculo Universidad-Empresa constituye una relacion imprescindible para el
desarrollo social, lograrlo desde la implementacion del método la investigacion-
accion participativa es tarea de un colectivo de actores-gestores -identificados en
el gobierno, la universidad, y la empresa- centrados en la actividad de ciencia e
innovacion, lo que permite que los resultados puedan ser aplicados en beneficio de
la humanidad, esto ha sido posible con la aplicacion de acciones que contribuyen
a dinamizar y mejorar la gestion del vinculo universidad-empresa, a partir de la
investigacion-accion-participativa (IAP) con vista a transformar la realidad, en
aras de potenciar el desarrollo social.
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Resumen
El presente trabajo es el resultado de una investigacion relacionada con el crecimiento
endogeno sobre la base de la formacion del capital humano en el poblado de La Prueba
del municipio Songo La Maya, Santiago de Cuba, Cuba. La propuesta de acciones no
constituye un esquema que se debe seguir rigidamente, ha de valorarse que la eficacia de
su resultado radico en la flexibilidad en su aplicacion, asi como en su concepcién misma,
cada accion puede ser modificada.

INTRODUCCION

En la actualidad el tema del desarrollo local ha pasado a ocupar un lugar central
en la agenda de estudios de la Educacion Superior en Cuba. Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados en 2015 por la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU) centran su atencion en problematicas que resultan muy
importantes en el nuevo contexto mundial para impulsar el desarrollo sostenible
y hacer frente a las consecuencias del subdesarrollo, el cambio climatico, y
otros fendmenos que impactan negativamente en el mundo contemporaneo,
especialmente en los pequefios estados insulares y paises en vias de desarrollo.

Laeducacion en las comunidades es hoyuna preocupacion de la sociedad moderna
que advierte la necesidad de alternativas educativas y culturales para la comprension
del rol de los comunitarios con la perspectiva de autoeducacion y autodesarrollo en
busca de las necesidades basicas y la participacion de la comunidad en un modelo
econdmico de perfeccionamiento donde ella misma es la protagonista.

Los Centros Universitarios Municipales (CUM) se encaminan a la gestion del
conocimiento, la ciencia y la innovacion a favor de este desarrollo local, a partir
de la consolidacion de los tres procesos fundamentales. A partir de la experiencia
de la investigadora como Directora del CUM en el municipio Songo La Maya,
los resultados de su tesis de maestria, la vinculacion de la universidad en el
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desarrollo de proyectos comunitarios, con el objetivo de transformar, desarrollar
y contribuir al impacto econdmico y sociocultural, asi como la existencia de
1157 graduados de diferentes especialidades que garantizan un aporte evidente
en su localidad y teniendo en cuenta la importancia del proceso de educacion
comunitaria para el desarrollo de los territorios, se realiza un diagnostico factico
que permitié corroborar las siguientes manifestaciones:

Desinterés de los pobladores por la participacion en actividades culturales,
deportivas, politicas y otras, insuficiente preparacion de los recursos humanos,
en particular de aquellos que deben gestar el desarrollo de las localidades,
débil insercion de las entidades e instituciones del territorio en actividades
a favor del desarrollo de la comunidad, ausencia de mecanismos adecuados
para detectar las necesidades del territorio a favor del desarrollo local, pobre
motivacion y protagonismo de los actores sociales por resolver los problemas de
las comunidades, insuficiente aprovechamiento de las potencialidades del CUM
en el desarrollo local de la comunidad, realizacion de acciones aisladas y no
comprendidas dentro de las necesidades sociales de la comunidad.

Todas estas manifestaciones conducen a revelar como problema de la
investigacion: Insuficiencias en la participacion de los actores locales en las
acciones comunitarias del poblado de La Prueba, lo que incide desfavorablemente
en el reconocimiento de su papel transformador para fomentar el desarrollo local.
Como objetivo de la investigacion la elaboracion de acciones para la capacitacion
de actores locales en el poblado de La Prueba del municipio Songo La Maya.

En la investigacion se utilizaron los siguientes métodos

Teoricos

» Histérico-légico: permitio valorar los antecedentes y las tendencias en el
analisis de evolucion historica del objeto y campo investigado, asi como
a lo largo de todo el proceso investigativo posibilitando incorporar a este
estudio los aspectos novedosos y valiosos de esa experiencia, a la vez que
facilito ir evaluando la trayectoria logica de la investigacion.

* Anilisis-Sintesis: transitd por todo el proceso de investigacion cientifica
para analizar los enfoques, tendencias, criterios cientificos, asi como los
contenidos referidos en la bibliografia consultada. Ademas, posibilito sintetizar
los aspectos y regularidades que se reflejan en el contenido de las mismas, asi
como para el analisis de los datos obtenidos, como resultado de la aplicacion de
los métodos empiricos utilizados.

Empiricos

*  Observacion: para determinar el estado actual y el modo de actuacion de
participantes y capacitadores con respecto al proceso de educacion comunitaria
desde la sistematizacion de las condiciones basicas para la participacion de los
actores locales.
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* Entrevista a expertos: con el proposito de obtener informacion
relacionada con el conocimiento que poseen acerca de la educacion
comunitaria, asi como las formas que emplean para lograr los objetivos
propuestos. Para conocer la preparacion de los capacitadores y gestores
que posibilitan la ejecucion de las acciones necesarias para la aplicacion
de la estrategia educativa.

e Encuesta: Para conocer los criterios de los participantes o cursantes,
capacitadores y actores acerca de las vias y métodos que se emplean para
lograr efectividad en las acciones que se realizan.

El aporte practico de la investigacion lo constituye la elaboracion de
acciones que permitieron dar tratamiento a las problematicas sociales detectadas
en el asentamiento, contribuyendo a la elevacion de la calidad de vida. Su
implementacion posibilité fortalecer el proceso de integracion cultural entre el
CUM y la comunidad con un enfoque integrador.

DESARROLLO

Acciones para la capacitacion de actores locales a favor del desarrollo local

Las acciones que se proponen son una alternativa pertinente que permite reorientar
la dimension formativa del proceso de educacion comunitaria para el desarrollo
local. Las mismas son expresion de la logica integradora de la orientacion de
una cultura comunitaria y la sistematizacion de las condiciones basicas de la
participacion social.

Esta propuesta permite ofrecer una via a favor del desarrollo local a través
de un proceso formativo que refuerce el protagonismo estudiantil del CUM y
de los actores locales para propiciar una pertinente actuacion en el contexto
universitario y local, por lo que se significa su caracter de intervenciéon, como
proceso activo dirigido a provocar cambios en los sujetos participantes que
favorezca una percepcion diferente para actuar de forma comprometida, tomar
parte e implicarse en las acciones extracurriculares que se gesten en el centro
universitario y en la comunidad. Las acciones estan siendo disefiadas y aplicadas
parcialmente en la comunidad La Prueba con el objetivo de capacitar a los actores
locales de ésta comunidad y con ello favorecer la pertinencia y el impacto del
CUM para el desarrollo local.

En la implementacién de las acciones para la capacitacion de actores locales
en el proceso de educacién comunitaria, intervienen aquellos sujetos que
tienen una implicacion directa en la formaciéon de los comunitarios, siendo los
principales destinatarios de la misma. Para ello, se deben tener en cuenta las
potencialidades formativas, profesionales, éticas y morales de los mismos, para
desplegar las acciones que se conciben en el desarrollo del proceso, a partir de
contar con las siguientes cualidades:
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Ser un profesional de la Educacion Superior vinculado al Centro Universitario
Municipal, ser estudiante que cursa estudios en el Centro Universitario Municipal,
poseer una formacion didactico-metodologica que le permita articular, de manera
coherente, las acciones propuestas, teniendo en cuenta las fortalezas y necesidades
de la localidad, lideres naturales de las comunidades seleccionadas.

Acciones para la capacitacion de actores locales a favor del desarrollo local
en La Prueba

Acciones 1: Socializar la propuesta y contenidos de la investigacion con
directivos del CUM, claustro, Gobierno municipal y el Partido en el territorio.

Objetivo: Generalizar las experiencias del proyecto que se han alcanzado
como resultado de la labor extensionista.

Participan: Jefes de carrera, profesores, representantes del gobierno y el
partido municipal.

Responsable: Investigadora.
F/C: octubre 2022.

Accion 2: Impartir cursos de superacion en metodologia de investigacion y
transformacion social a los especialistas municipales del CITMA en el territorio
y lideres del municipio que llevan a cabo la investigacion.

Objetivo: Capacitar a los actores seleccionados respecto a definiciones
importantes como: calidad de vida, asentamiento rural y sus procesos de
desarrollo, proceso de extension universitaria, proyectos comunitarios.

Participan: Actores, profesores de las carreras, subdirectores, asesor de
extension universitaria.

Responsable: Jefa del proyecto y especialista de la UO en calidad de vida.
F/C: octubre—diciembre 2022,

Accion 3: Diagnostico de la problematica social de la comunidad utilizando
las técnicas y métodos de la investigacion social cualitativa.

Objetivo: Caracterizar la comunidad de La Prueba de forma integral.
Participan: Profesores y estudiantes del CUM miembros del proyecto.
Responsable: Jefa del proyecto y Presidenta del Consejo Popular.
F/C: enero 2023

Accion 4: Profundizar en la caracterizacion de la comunidad objeto de
investigacion.



Objetivo: Caracterizar de forma detallada la comunidad objeto de
investigacion para adentrarnos en los elementos organicos y funcionales en la
comunidad objeto de estudio.

Participan: Profesores y estudiantes del CUM, comunitarios, representantes
del Gobierno y el Partido del territorio.

Responsable: Jefa del proyecto y Presidenta del Consejo Popular.
F/C: enero 2023.
Accidén S: Impartir cursos de capacitacion a los factores de la comunidad.

Objetivo: Capacitar a los integrantes de las organizaciones como el CDR y la
FMC en algunas de las tematicas que se impartiran en la comunidad.

Participan: Dirigentes de los CDR, FMC y promotores.
Responsable: Promotores.

F/C: febrero 2023.

Dentro de las acciones de preservacion se incluyen:

Accion 6: Impartir charlas educativas a la comunidad con la ayuda de los
profesionales de las carreras.

Objetivo: Explicar las medidas mas relevantes de prevencion, enfatizando
en la importancia de habitos de vida saludables, relaciones interpersonales
armonicas, basadas en una comunicacion efectiva.

Participan: Comunitarios, profesores, estudiantes del CUM.
Responsable: Profesores.

F/C: febrero — marzo 2023.

Accion 7: Limpieza del entorno comunitario.

Objetivo: Sensibilizar acerca de la importancia del cuidado del medio
ambiente.

Participan: Comunitarios, profesores, estudiantes del CUM.
Responsable: Profesores.
F/C: permanente.

Accion 8: Impartir temas educativos para la prevencion de salud, de la
contaminacion ambiental y de la violencia familiar y social, Ley de Soberania y
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Objetivo: Capacitar a los comunitarios en materia de prevencion.
Participan: Comunitarios, profesores, estudiantes del CUM.

Responsable: Profesores.



F/C: marzo—junio 2023.
Accion 9: Desarrollo de investigacion acerca la comunidad de La Prueba.

Objetivo: Rescatar la memoria historica, las tradiciones y la historia de la
localidad.

Participan: Profesores investigadores del CUM.

Responsable: Profesores.

F/C: septiembre- octubre 2023.

Accidn 10: Siembra de arboles maderables y plantas ornamentales.

Objetivo: Proteger el entorno comunitario de la deforestacion y la erosion de
los suelos.

Participan: Profesores, estudiantes, comunitarios.
Responsable: Profesores.

F/C: octubre-noviembre 2023.

Dentro de las acciones de promocion se incluyen:

Accion 11: Divulgar a través de la emisora municipal las actividades que se
estan realizando en la comunidad.

Objetivo: Mantener informado a la comunidad de las actividades que se
realizan y de esta manera destacar el trabajo que se esta realizando.

Participan: Promotores y profesores.
Responsables: Promotores y profesores.
F/C: mensual.

Accion 13: Actividades recreativas, culturales, deportivas para los diferentes
grupos de edades.

Objetivo: Dinamizar la vida sociocultural del poblado.
Participan: Comunitarios, profesores y miembros de la comunidad.

Responsable: Delegada del Consejo Popular, presidentes de CDR y
Subdirectores del CUM.

F/C: mensual.

Accion 14: Realizacion de ferias comunitarias con el talento culinario,
artesanal y artistico.

Objetivo: Estimular la creatividad de los pobladores que le permita descubrir
sus potencialidades.

Participan: Comunitarios, profesores y miembros de la comunidad.
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Responsable: Delegada del Consejo Popular, presidentes de CDR y
Subdirectores del CUM.

F/C: mensual.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se tuvo como resultado la incorporacion de los actores locales al proceso de
toma de decisiones para el desarrollo enddgeno local. Esto permitié involucrar
a la sociedad en la ejecucion del proyecto en defensa de los intereses colectivos
sustentados en una politica de la sostenibilidad.

Se demostré6 cémo es posible motivar a las personas en la busqueda de
soluciones a problemas colectivos, siempre que se propicien las condiciones
de satisfaccién personal y se tenga en cuenta su cultura. Esta experiencia
involucro a estudiantes y profesores de las carreras del CUM y a miembros del
de la comunidad de La Prueba, logrando que, tanto las figuras de la comunidad
universitaria como los pobladores incrementaron sus conocimientos y preparacion
respecto a los procesos de desarrollo en las comunidades rurales, la efectividad
del proceso de extension universitaria y de los proyectos para impulsar el
desarrollo local. Al final de cada conferencia se propicié un debate entre los
participantes de aproximadamente 30-45 minutos, con el objetivo de escuchar y
dar respuestas apropiadas a las principales inquietudes de los pobladores de las
diferentes edades, mostrandose estos mas abiertos y comunicativos. Los debates
propiciados al finalizar cada encuentro fueron muy abiertos y amenos; los
miembros de la comunidad manifestaron sus dudas ante los profesores los cuales
no distaban mucho de ellos en cuanto a sus edades e intereses generacionales,
aspecto que a nuestro entender favorecié un franco intercambio entre ambos
grupos propiciando la adquisicién de nuevos conocimientos para unos y de una
rica experiencia para los otros.

CONCLUSIONES

La experiencia constituye una muestra del impacto de la universidad municipal
en el territorio y como a través del conocimiento se pueden modificar actitudes y
comportamientos de los comunitarios por complejos que estos sean. Se evidencia
una vez mas que el proceso de educacion comunitaria es el que contiene las
herramientas necesarias para la promocion de la cultura desde lo universal hasta
lo contextual. Result6 evidente que la experiencia colectiva no es superado por
ningun equipo de trabajo por multidisciplinario y capaz que este sea. Se pudo
realizar un diagndstico que caracterizo a la comunidad en su mas exacta esencia,
lo que resulto la base imprescindible de estudio de los especialistas para proponer
las mejores y mas rentables tecnologias de la produccion y acciones del desarrollo
social. Se logra vincular a toda la comunidad en el proceso de transformacion

hacia el desarrollo endogeno mas conveniente, convirtiéndola en un modelo vivo
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de relacion entre la calidad de vida de los pobladores y el incremento de las
satisfacciones individuales y colectivas.
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Resumen

La presente investigacion centra su proposito en analizar las etapas transitadas por el
gobierno electronico en el municipio Yaguajay, teniendo en cuenta para ello el rol de
esta herramienta en los procesos de gestion territorial. Los referentes alrededor del tema
centran su atencion, principalmente, en las ventajas de su implementacion para el pais, asi
como el papel que desempeiian las administraciones publicas en la gestion y el desarrollo
territorial. Se desarroll6 un andlisis de los indicadores establecidos para las etapas de
gobierno electronico aprobadas en el pais, a través de una perspectiva mixta y un disefio
de investigacion de triangulacidon concurrente. La estrategia de investigacion se traza a
partir de un estudio de caso, para lo que se emplearon la muestra gris, probabilistica y no
probabilistica. Los descubrimientos esenciales se centran en las deficiencias en cuanto a
los indicadores de la etapa transitada y, por consiguiente, la etapa en curso del gobierno
electrénico en dicho municipio. Igualmente, se observa una marcada desarticulacion en
los esfuerzos de gestion territorial.

INTRODUCCION

Lacomunicacion se ha presentado alo largo de los afios como unamanera de resolucion
de conflictos, y ha precisado, por ende, establecer estrategias que generen procesos
planificados y eficaces. La continua evolucion el entorno social y empresarial ha sido
el impulso primordial de la comunicacion estratégica. La aparicion de tecnologias y
la globalizacion de los rituales informativos y comunicacionales signan un contexto
marcado, ademas, por un paradigma social mas critico, que otorga un valor axial a la
toma de decisiones y el protagonismo ciudadano.

El Informe de la Comision MacBride (Unesco, 1980), mostrd a la comunicacion
institucional como un constructo novedoso, surgido como resultado del creciente
interés por el estudio de estas estructuras y, debido, por supuesto, a su relevancia
social. Esta instancia fue definida ademas como un sistema de intercambio entre
instituciones publicas y privadas, nacionales ¢ internacionales, por un lado, y su
publicoreal y virtual por el otro. El propdsito descansa en captar la atencion y confianza
de todas las personas involucradas para generar asi contenidos que sean contundentes
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con el publico objetivo. El Libro de la Unesco muestra a la comunicacion como una
cualidad diferencial que la distingue de aquellas otras actuaciones que aun siendo
comunicativas no poseen los rasgos que la califiquen de estratégicas.

Hoy, a mas de cuarenta afios de la proposicion de un mundo diverso pero
unido mediante los procesos comunicativos en todos los niveles, la comunicacion
organizacional en Cuba ha adquirido una enorme relevancia. Ello parte del
reconocimiento de que como proceso contribuye a desarrollar mejor el trabajo, elevar
el nivel de competitividad de la institucion y, al mismo tiempo, provee a la direccion
de herramientas necesarias para la toma de decisiones y la obtencion de feedback.

La comunicacion organizacional atraviesa instituciones de las mas disimiles
naturalezas. Por tanto, su gestion adquiere multiples matices, en dependencia de
la naturaleza especifica de la entidad que se investigue y, por supuesto, del grado
de implicacion de esas organizaciones en los procesos de gestion territorial.

Estructuras complejas como las entidades de gobierno o administraciones
publicas se constituyen como un conjunto que articula no solo a esas estructuras,
sino también a los funcionarios que las operan y las dotan de sentido. En nombre del
Gobierno, la gestion autdonoma de los activos tangibles e intangibles de los lugares
se viabiliza en funcion del elemento que le da sentido: el desarrollo social. Asi,
gestionar la comunicacion desde otra perspectiva “tecnoldgica” fue el primer paso
en la tarea de inclusion del publico en las tomas de decisiones gubernamentales.

En el vortice de la mediatizacion de las interacciones, las entidades de
Gobierno optimizan las ventajas de las paginas web, las plataformas de redes
sociales y los servicios de mensajeria, en tanto su empleo proporciona a la
institucion un mayor acercamiento con sus publicos, cumpliendo los distintos
propositos comunicacionales que presenta.

Como consecuencia, los medios tradicionales se han visto obligados a
insertarse en el entorno digital, particularmente en las redes sociales, para
cumplir diversos fines. La mayor parte de estos fines ponen énfasis en una
comunicacién mas consecutiva con los distintos publicos. Por ello, se desarrollan
acciones para potenciar la comunicaciéon con sus publicos internos o externos,
divulgar cuestiones relevantes para el publico, asi como aquellas relacionadas
con su funcionamiento. Del mismo modo, se hace vertebral la utilizacion de la
retroalimentacion como una herramienta para conocer la opinion publica, y a
partir de aqui tomar las medidas pertinentes para alcanzar el éxito.

Es entonces que los gobiernos toman la iniciativa de crear lo que se conoce
hoy como Gobierno Electronico, que segiin Delgado (2018), es aquel gobierno
disefiado y operado para aprovechar los datos digitales en la optimizacidn,
transformacion y creacion de los servicios del gobierno.

Esta postura, progresista por antonomasia ha sido desarrollada con cierta
amplitud en la literatura cientifica. En este sentido, pueden citarse muestras
latinoamericanas como Criado y Gil-Garcia (2013), Villoria y Ramirez (2013)
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y Enriquez y Saenz (2022). En el marco nacional se los estudios de Balmaseda
(2018), Dominguez (2020) y Cal (2021), quienes abordan estos procesos desde
estudios de casos unicos en el contexto cubano

La participacion activa de los directivos gubernamentales y demas miembros
de organizaciones de esta indole en las plataformas digitales y las redes sociales,
compartir informacion relevante, mantener la retroalimentacion y darle un lugar
a la opinion publica es algunas de las tareas a desarrollar, logrando de este modo
un mayor acercamiento del publico a las distintas acciones llevadas a cabo por
el gobierno. Estudiar estos procesos en territorios de alto nivel demografico (y
por tanto elevada complejidad de gestion operativa) es tan importante como la
comprension de aquello escenarios en que los procesos adquieren particularidades
ajustadas a las caracteristicas de los territorios, mas que a los procedimientos de
gestion gubernamental planteados por la academia.

Yaguajay se inserta en esta vision en tanto es un escenario reducido, con
niveles medios de desarrollo econdmico que tributan al desenvolvimiento de
la cabecera provincial. Sin embargo, tomando como punto de partida que ni la
gestion territorial ni el gobierno electronico son procesos generalizables de un
lugar a otro, sino susceptibles de ser interpretados y descritas sus caracteristicas
particulares, se plantea como problema de problema de investigacion: ;Coémo se
implementa el gobierno electronico en el municipio Yaguajay?

Para su consecucion, se ha establecido como Objetivo General: Determinar
el estado de la gestion de gobierno electronico en el Municipio Yaguajay. A partir
de ello se identifican los objetivos especificos:

1. Evaluar la etapa de Presencia del gobierno electronico en el Municipio
Yaguajay.

2. Diagnosticar la etapa de Interaccion del gobierno electronico en el
Municipio Yaguajay.

3. Describir las relaciones entre los actores implicados en la gestién
territorial del municipio Yaguajay.

La investigacién que se presenta permite analizar las regularidades del
territorio frente a otros contextos de investigacion y territorios adyacentes.
Asimismo, constituye un punto de partida para la generacion de narrativas mas
robustas que involucren a las administraciones publicas, la ciudadania y los
medios de comunicacion, en favor de asumir la gestion de gobierno como un
proyecto colectivo, que abarca los escenarios tradicionales y los digitales.

MATERIALES Y METODOS

investigacio u u u ixto. isi
En la presente investigacion se asume un enfoque mixto. Las decisiones
que sustentan esta alternativa “implican la recoleccion y anélisis de datos

cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para
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realizar inferencias producto de toda la informacion recabada y lograr un mayor
rendimiento del fendmeno bajo estudio” (Hernandez-Sampieri y Mendoza 2008,
citados en Hernandez-Sampieri, Baptista y Fernandez, 2014, p.534). Entre las
investigaciones concurrentes se ha estimado oportuna de seleccion de un Disefio
de Triangulacion Concurrente (DITRIAC): “Este modelo resulta uno de los mas
populares y es utilizado cuando se pretende confirmar o corroborar resultados
y efectuar validacion cruzada entre datos cuantitativos y cualitativos, asi como
aprovechar las ventajas de cada método y minimizar sus debilidades” (Hernandez-
Sampieri, Baptista y Fernandez, 2014, p. 557).

Un estudio sobre gobierno electronico y lo que significa para el desarrollo local
implica tener presentes la multiplicidad de opiniones que en un principio fueron
propuestas por autores e investigadores; por tanto, contemplar la realidad desde
diferentes perspectivas conlleva al desarrollo de una estrategia de investigacion
basada en un estudio de caso unico.

Elestudio que se presenta busca darle curso al disefio de triangulacion concurrente,
teniendo en cuenta que no se poseen certezas de que los resultados de este escenario
sean generalizados, se pretende estudiar Yaguajay como un caso Uinico en tanto es un
municipio que posee procesos de gestion de los que no se posee evidencia que arroje
luces sobre su similitud con los pares de la provincia o territorios aledafios a esta.
Asimismo, de parte de que la implementacion y desarrollo del gobierno electronico
no funciona de igual forma que en la cabecera provincial, si se toma en cuenta de
que el alcance de las dindmicas es, por antonomasia, divergente. Por ello no resulta
posible ni oportuno ofrecer tratamiento indiferenciado a esta pequeia unidad de
analisis. El estudio de sus particularidades como territorio, luego de la maduracion
de los procedimientos a desarrollar, debe servir para la transferencia de resultados,
en funcion de la generacion de teorias y modos de actuacion en escenarios similares.
La eleccion de las muestras no solo incide sobre los procedimientos; de igual forma
repercute en la recoleccion y en el analisis de los datos. En las investigaciones mixtas,
implica “elegir muestras para los componentes cuantitativo y cualitativo del estudio”
(Hernandez-Sampieri et al., 2014b, p. 18).

Analisis documental

Generalmente suele utilizarse esta técnica para introducirse al campo de la
investigaciéon. Como punto de partida el analisis documental es la via para
desarrollar la sistematizacion de los referentes tedrico-metodologicos existentes
en el campo de estudio acerca del objeto de investigacion. Los procedimientos que
se describen se sitiian con el proposito de organizar y analizar la literatura referida
desde los puntos de vista teorico e histdrico; con lo que se da cumplimiento a los
objetivos iniciales del estudio (en Balmaseda, 2018) .

Se presenta como la interpretacion eficaz y productiva sobre un fenémeno
o acontecimiento, dando paso a la interpretacion de elementos que resultan
importantes para el desarrollo de la investigacion, y que, por ende, llevan a la

interpretacion sobre los posibles resultados.
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Esta herramienta permite interpretar y procesar el contenido de la informacion
recopilada sobre la base de los objetivos de investigacion de una manera objetiva y
sistematica. (Berelson, 1952; Lopez-Aranguren, 2003; citados en Balmaseda, 2018.)

En la investigacion permite incorporar informacion que puede ser corroborada
mediante la utilizacion de otras técnicas; en este caso se emplea con los objetivos
de 1) identificar los principios para gestionar la implementacion del gobierno
electronico en la Asamblea Municipal del Poder Popular de Yaguajay; 2) identificar
las regulaciones existentes para gestionar la comunicacién gubernamental en el
proceso de gobierno electronico en el municipio.

Muestra #1: Muestra gris

El empleo de este tipo de muestra le aporta a la investigacion la posibilidad de
identificar las caracteristicas del objeto de estudio y reacondicionar la estrategia
de investigacion a las condiciones reales del escenario de investigacion. Por otra
parte, conduce hacia procesos de analisis de los rasgos particulares del territorio,
los atributos que posee y su devenir econdmico y social. Este punto de partida
permite, a su vez, planificar el estudio de los indicadores que componen las
dimensiones de la categoria de analisis, en funcion de su estudio concurrente.

Este tipo de muestra viabiliza el analisis de la informacion obtenida a partir de lo
que se ha escrito o publicado al efecto. En este caso, su composicion es la siguiente:

» Estrategia de comunicacion 2021-2022.
*  Equipamiento informatico.
e Manual de Identidad Visual.
* Anteproyecto de la Ley de Comunicacion Social.
*  Decreto Ley No-281.
*  Politica de Comunicacion Social.
Analisis de contenido

Se caracteriza, fundamentalmente, por su acercamiento inicial a la
informacion. Segin Lépez (2002, citado en Dominguez 2020), esta es una
técnica de investigacion que se sitia en el ambito de la investigacion descriptiva,
ademas de que descubre los componentes basicos de un fendmeno determinado,
extrayéndolo de un contenido dado, a través de un proceso que se caracteriza
por el intento de rigor de medicion. Para el desarrollo de la investigacion, el
analisis se somete a un conjunto de procedimientos interpretativos y de técnicas
de refutacion, conocido como protocolo. Partiendo de que este andlisis se centra
en la lectura y observacion de un determinado elemento, siguiendo las lineas de
investigacion, en este caso en particular posibilita la evaluacion y diagnostico
del estado actual en que se encuentra las etapas de presencia e interaccién como
parte del proceso de implementacion del gobierno electrénico en el municipio

Yaguajay. s



Muestra #2: Muestra no probabilistica de caso tipo

Siguiendo el disefio de triangulaciéon concurrente y al mismo tiempo los
indicadores que se evalian en cada etapa de gobierno electronico, se selecciona
el portal web del ciudadano del municipio de Yaguajay (www.yaguajay.gob.
cu), entendiendo que a partir de aqui se podré evaluar y diagnosticar de forma
directa la implementacion de estos indicadores en el desarrollo y evolucion de los
servicios digitales en el territorio.

Entrevistas semiestructuradas y abiertas

Las entrevistas se presentan como un instrumento que fomenta el didlogo entre
personas en busca de completar una informacion, segiin Robles (2011, citado
en Dominguez, 2020) este tipo de reuniones orientadas a la recopilacion de
datos, sigue el modelo de platicas entre iguales, basados en encuentros entre el
investigador y los informantes.

Como se sabe, las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de
asuntos o preguntas, donde el entrevistador tiene la posibilidad de incorporar
preguntas adicionales que ayuden a la obtencion de informacion relevante para
la investigacion (en Hernandez-Sampieri, Baptista y Fernandez , 2014). Por otro
lado, la entrevista en profundidad posee la ventaja de ser “mas intima, flexible
y abierta” (p. 403), en tanto ofrece la libertad de establecer cuestionamientos
que impliquen la oportunidad de expresarse plenamente al entrevistado. De este
modo es posible obtener la informacion deseada a través de la utilizacion del
lenguaje y las perspectivas del entrevistado.

Para la investigacion en curso se toman en consideracion ambas tipologias
de entrevista, en funcion de las caracteristicas del disefio elegido. Ello posibilita
analizar la informacion disponible de manera concurrente, asi como suplir las
carencias que puedan presentar tanto una alternativa como la otra para el correcto
desenlace de la investigacion.

Estas técnicas tienen como propdsito recabar la informacion suficiente para
desarrollar los analisis concurrentes, y arribar de este modo a la saturacion categorial.

Muestra # 3: Muestra no probabilistica de informantes claves

Esta eleccion tiene lugar de acuerdo al disefio elegido y a las necesidades
emergentes en funcion de la validacion cruzada de los resultados recabados. Se
seleccionaron personas que poseen mayor informacion en funcion de las fases
de la investigacion, posibilitando de esta forma la obtencion de informacion
clave para beneficio propio de la exploracion en cuso. Se trabajo con vistas a
recopilar la informacion relativa a las administraciones publicas y los medios de
comunicacion, la cual sirve de plataforma para el desarrollo de otras técnicas de
recoleccion de datos y, como se ha explicado, para valorar la validez global de la
informacioén recopilada.



Criterios de seleccion:

*  Voluntad para colaborar en la investigacion.

» Disponibilidad de tiempo para participar en las sesiones.

* Minimo tres afios de experiencia en el sector donde se desenvuelve.

»  Poseer un puesto administrativo en las decisiones colectivas del territorio (o).
*  Formar parte del sistema de medios de comunicacion del municipio.

A partir de aqui y teniendo en cuenta el conocimiento popular y su papel en
el desarrollo territorial se trabajo con tres informantes claves: el vicepresidente
de la Asamblea Municipal de Yaguajay y la Gobernadora del territorio, por su
rol administrativo y, por su desempefio en la gestion medidtica del territorio, un
periodista de la Emisora Municipal Radio Yaguajay.

Cuestionario

Este instrumento, de acuerdo con Hernandez-Sampieri et al. (2014), puede ser
utilizado en todo tipo de encuestas, y permite conocer la opinion de un publico
sobre determinado proceso o situacion en especifico. En este caso se centra
en describir la interaccion de la ciudadania con el sitio web de la Asamblea
Municipal del Poder Popular de Yaguajay, lo que traeria consigo estar al tanto
de las dindmicas de retroalimentacion que tienen lugar en dicha interaccion.
Asimismo, ha sido planteado con el fin de complementar los datos recabados en
torno al resto de los actores de los procesos de gestion territorial.

Muestra #4: Muestra probabilistica aleatoria simple

La seleccion muestral en este caso esta enfocada en el componente cuantitativo de la
investigacion. Hernandez-Sampieri et al. (2014) plantea que debe alcanzar el mayor
grado de representatividad posible. En la investigacion que se presenta se ha empleado
la plataforma de calculo muestral SurveyMonkey , con un nivel de confianza bajo los
estandares de rigor para las Ciencias Sociales (95%) y, por consiguiente, un margen
de error de 0.05. el valor arrojado permiti6 ratificar la decision de trabajar con 300
cuestionarios, que opera como punto de partida para el trabajo extensivo con una
poblacion que, estadisticamente, se considera como infinita.

RESULTADOS Y DISCUSION

La Asamblea Municipal del Poder Popular de Yaguajay se presenta como una de
las instituciones gubernamentales encaminadas al cumplimiento de las normas de
gobierno electronico. En la actualidad, aunque no existen documentos oficiales
que proporcionen informacion al respecto (lineamientos, normas, regulaciones,
guias), el Gobierno se encuentra involucrado en las dos primeras etapas del
gobierno electronico.



Pensando el gobierno electronico como una herramienta para la gestion y el
desarrollo de los procesos comunicativos, se pudiera decir que la implementacion
del mismo en el municipio Yaguajay carece de aptitud e interactividad.

En los momentos actuales, el territorio, cuenta con un sitio web bajo la
denominacion de Portal del Ciudadano. El Portal como es caracteristico, tiene
su publicacion bajo el dominio genérico gob.cu y posee accesibilidad con el
adecuado uso del protocolo https con el fin de proteger su informacion. Carece
de las palabras claves que hacen posible una exploracion rapida en los motores de
busqueda, lo que perjudica el conocimiento vertiginoso de su existencia.

En el sitio se puede encontrar informacion estructurada y organizada, que
siguen un orden logico. Estas informaciones en su mayoria responden a noticias
de carécter nacional o local, en dependencia de la utilidad e importancia para
el territorio. Cada una de las publicaciones tienen acceso a la Gaceta Oficial de
la Republica de Cuba, lo que proporciona validez a la informacion y al sitio al
mismo tiempo.

Como parte del proceso, se trabaja en conjunto con otras redes. Este beneficio
da paso a poder promocionar las informaciones o publicaciones que se conciben
en el Portal, llegando de manera mas rapida y eficaz a la poblacion yaguajayense.
Desde este punto, se tiene en cuenta que el trabajo es insuficiente. En muchas
ocasiones la informaciéon no se comparte con rapidez y pierde credibilidad; los
usuarios de las redes en las que se difunde dicha informacién son en su mayoria
son delegados nacionales, provinciales y locales, por lo que el proceso interactivo
con la poblacion no se efecttia.

Enla seleccion de las redes sociales se tiene en cuenta las mas visitadas por los
consumidores y en la que mas se frecuenta en busca de informacion. Sin necesidad
de realizar una segmentacion de la poblacion, se apuesta en el municipio por el
uso de las siguientes redes sociales: Twitter, Facebook, Instagram, YouTube y
Telegram. Otro de los caminos, es la comunicacion interna de la Asamblea a
través de un grupo de WhatsApp, logrando unificar a gran parte de los delegados,
permitiendo la recepcion de informacion de una forma mas rapida y que en cierto
modo llega a la poblacion por medio del vinculo cara a cara entre ambos niveles.

El objetivo esencial que guia todo este engranaje de redes para la difusion de
la informacion en el municipio, es que sea generada desde el Portal del Ciudadano
de Yaguajay. Es de este modo que las redes se tornan en fuentes de acceso directo
al Portal, garantizando asi las visitas y el alcance deseado, aspecto que no ha sido
logrado en su totalidad.

Como parte del proceso de establecimiento de la etapa Presencia, un dato
importante seria el incumpliendo de aspectos significativos en su implementacion
y que deterioran las relaciones entre la institucidon y sus publicos. Se destaca
la poca informacion de los directivos relacionada con las diferentes vias de
comunicacién. Ello que frena el intercambio de opiniones entre la poblacion y
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los representantes gubernamentales en la solucion de problemas que afecten a la
comunidad. Los objetivos de trabajo son imprecisos. No quedan claras las metas
ni los indicadores a alcanzar para el afio en curso ni para un futuro préoximo. De
igual modo no son publicadas las actividades locales y los eventos planificados.
A partir de aqui resulta claro que no completar correctamente esta primera etapa
pudo haber conducido al deterioro de las relaciones entre la Asamblea Municipal
del Poder Popular con las instituciones de interés y la poblacion, esta tltima con
marcada importancia en su desarrollo y objeto social.

Hablar de un proceso interactivo implica escuchar, tener en cuenta y fomentar
soluciones a las principales demandas de los publicos que forman parte de las
instituciones gubernamentales. El objetivo principal del gobierno electronico es
encontrar salidas, por lo que el Portal del Ciudadano seria la via inmediata para
ello. Facilitar el proceso de busqueda de informacion interna por parte de los
ciudadanos es una de las demandas de esta etapa, por lo que se hace necesario
la existencia de una barra o motor de busqueda. Esta carencia determina que la
interaccion, en la mayoria de las ocasiones, resulte insuficiente, al no conseguir
establecer una respuesta concreta. Es una barrera que dificulta el proceso, en tanto
obliga a acudir a las distintas ventanas del Portal para adquirir dicha informacion.

La posibilidad de que los ciudadanos plasmen sus opiniones y reporten
incidencias que se presenten en el dia a dia y que afecten su estado emocional o de
salud, es un factor significativo a cumplir en este punto. Para esto el Gobierno de
Yaguajay en su Portal establece un apartado de atencion al cliente. Tedricamente,
desde ahi cada ciudadano puede expresar su sentir tanto en cuestiones de quejas,
dudas, comentarios referentes a temas de interés, opiniones de caracter negativas
y/o positivas sobre determinado proceso.

A pesar de esto, el Buzdn de atencion al ciudadano carece de efectividad. Del
reducido segmento poblacional que visita este sitio en funcion de sus intereses,
la inmensa mayoria se ve perjudicada, pues no son respondidas ni atendidas sus
demandas. Esto trae consigo el deterioro de las relaciones entre la institucion y
sus publicos y el mal manejo de asuntos que le son de prioridad a la poblacion. La
otra parte de la ciudadania desconoce por completo la existencia del sitio, debido
al mal trabajo en la promocion de la pagina, lo que deja claro que los intereses
poblacionales no constituyen una prioridad para los directivos territoriales.

Por su parte, un punto importante es la vinculacion de la radio con la poblacion.
Este resultado se debe fundamentalmente al trabajo en conjunto con el sitio web
de la Asamblea. Estas instancias establecieron alianzas en el pasado, logrando el
intercambio de informacioén constante, lo que hacia efectiva la incorporacion de
noticias de interés para el publico. En este punto la radio se presenta como mediador de
las relaciones entre el gobierno y el pueblo, pues se considera la voz de la ciudadania,
el representante legal de los problemas que se suceden y que exigen soluciones.

A su vez recurren carencias que impiden el correcto funcionamiento de la

radio, enfatizando en el hecho de que no se tiene en cuenta suficientemente como
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el medio comunitario eficaz que llega a la poblacion de Yaguajay y ademads
como el motor de retroalimentacion de las preocupaciones del pueblo para el
trabajo en el gobierno. Suele ser una demanda que se retomen las reuniones de
prensa y la promocion de la necesidad de la utilizacion de la radio en las distintas
identidades, buscando insistir en la importancia de la prensa como mediador
entre los distintos sectores de la sociedad. Como es notable, las alianzas de
antafio se han debilitado.

Yaguajay centra su propoésito en elevar el nivel de vida de supoblacion y trabaja
constantemente en promover acciones que respondan a estas demandas. Llevar
a cabo la gestion territorial es, ante todo, una labor de elevada responsabilidad
social. En este aspecto la Gobernadora precisa: El desarrollo local es un proceso
orientado de crecimiento econdomico y social, donde la comunidad es capaz de
utilizar al maximo y Optimamente el potencial de los recursos endogenos y de
liderar el proceso de cambio como resultado de la accion de los actores o agentes
que inciden con sus decisiones, en el desarrollo del territorio, contribuyendo a
elevar el nivel de vida de la poblacion.

Se aporta, ademas, que se logra el aprovechamiento de los recursos, entre ellos
el capital, la mano de obra y ciertas bases organizadas como la infraestructura
local, para fomentar el crecimiento y el empleo. Se esclarece también que la
fortaleza de la economia no depende del porcentaje de la produccion que logra
exportar, sino del grado de articulacion sectorial y eficiencia productiva internas
en sus sistemas productivos y mercados locales. En este sentido se requiere
fortalecer el tejido empresarial municipal en sectores econdmicos estratégicos
para la localidad.

Para el logro de todo este proceder, se suma, el papel desplegado por las
administraciones publicas, que son las encargadas de hacer realidad por todas las
vias posibles, las soluciones necesarias para satisfacer las necesidades crecientes
de la sociedad local. Retroalimentacion constante y revaluacion continua de todo
lo que se implementa para lograr procesos realmente populares y con un nivel de
aceptacion alto.

Las administraciones publicas tienen entre sus objetivos elaborar y
proponer la Estrategia de Desarrollo Municipal, movilizar las potencialidades
locales y jerarquizar el desarrollo local como proceso esencialmente endogeno,
participativo e innovador, que integre fundamentalmente los actores estatales y
no estatales, asi como la proteccion del medio ambiente.

Entre sus funciones se encuentra poseer total dominio de las ventajas que
posee el territorio que coadyuvan a la gestion Optima de las actividades, y, al
mismo tiempo, al fortalecimiento de los niveles de desarrollo local, de ahi que
sus bases fundamentales sean:

» Ubicacion geografica favorable, cercana a los polos turisticos del centro
del pais.



* Diversificacion agropecuaria y potencial productivo.

*  Recursos humanos calificados.

» Instalaciones para potenciar la industria local.

* Capacidad para el aprovechamiento de energia renovable.

* Presencia de areas con valores naturales significativos que elevan las
condiciones naturales y ambientales.

* Sitios y ambientes de interés declarados monumentos nacionales y
locales a conservar para el desarrollo del turismo.

» Universidad del territorio consolidada con fuertes alianzas estratégicas.

A partir de aqui, queda establecido que los sectores de mayor valor para la
gestion del municipio son aquellos encaminados al sector agroalimentario, en
primer lugar, y los servicios directos al consumidor en segundo lugar, digase
los que comercializan las producciones. Suele valorizarse ademas el turismo
de naturaleza. Como es facil inferir en este escenario, estos atributos no se
gestionan de manera adecuada y, por ende, los ingresos recibidos no llegan al
territorio, sino que son destinados a entidades provinciales y nacionales que son
los administradores de los mismos.

Las instancias privadas desempefian un rol importante en la generacion de
desarrollo territorial, pues en sus manos se encuentra la mayor cantidad de tierra
y de produccién agropecuaria y su industrializacion. El Gobierno, como entidad
superior, mantiene pocas relaciones con esta instancia social, lo que debilita
totalmente el nivel de producciones. No se lleva a cabo un plan de acciones
organizado y planificado, ni se le da seguimiento a las labores desplegadas por
este sector, a pesar de ser uno de los mayores generadores de financiamiento y de
las labores desplegadas en el proceso de desarrollo local.

La gestion territorial es un proceso que se encuentra en union con diferentes
actores de la sociedad, destacandose en primer lugar la ciudadania, luego los
medios de comunicacién como transmisores de informaciones y el gobierno
como entidad méxima en la toma de decisiones. Tener en cuenta la opinion
publica, permite avanzar con mayor firmeza hacia el desarrollo. No existe
claridad al respecto en el municipio. Como resultado del intercambio con la
ciudadania, la poblacién manifiesta que no se sienten parte del proceso de toma
de decisiones locales. Complementariamente, los decisores han afirmado: El
papel de la ciudadania en la gestion territorial por el momento es a través de
la Asamblea y sus delegados. No es activa ni participativa en la generacion y
gestion del desarrollo, mas bien es pasiva y receptora de los resultados. Debe
incluirse la ciudadania por medio de las acciones de comunicacion necesarias
para la planeacion, ejecucion y control de la gestion municipal.

La ciudadania experimenta los efectos de las decisiones territoriales que se

tomaron si su genuina participacion: el pueblo no las reconoce como su prioridad.
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Deben aumentarse, por tanto, las vias de interaccion directa entre ambos, ya sea
a través de las redes sociales o por medios que faciliten la incorporacion del
publico, teniendo en cuenta las condiciones existentes.

Desde otra arista, la utilizacion de la prensa en el municipio de Yaguajay
posibilita la extrapolacion de la informacion sobre temas que conciernen al
territorio. Asimismo, se trabaja en funcion de cubrir las carencias informativas,
se ejerce la critica, resuelve problemas, enjuicia determinada situacion, con el
fin de dar solucion a las principales demandas de la poblacion. Por su parte el
Gobierno Municipal, se presenta como el apoyo a los medios de comunicacion,
tiene en cuenta, fomenta y fortalece la labor de la radio, nutriendo de informacion
relevante mediante las reuniones de coordinacion, buscando siempre generar
noticias en funcion de llegarle continuamente a la ciudadania.

Pensando el desarrollo local como aquello relacionado con el impulso hacia
adelante sobre un determinado territorio, los medios contribuyen, ayudan,
divulgan, estimulan a los protagonistas del desarrollo, se hace énfasis en las
acciones que son llevadas a cabo y en los protagonistas de las mismas. El
gobierno busca apoyo en los medios, logrando un acercamiento a la poblacion a
través de las asambleas mensuales donde participan los delegados municipales,
aunque es importante acotar que muchas veces no es como se espera: Se pide
constantemente una mayor explotacion de las ventajas que poseen los medios
de comunicacion, en este caso la radio, como principal fuente de difusion de
informacion; por su parte la poblacion yaguajayense hace uso desmedido de la
radio como intermediario para la respuesta rapida y eficaz a sus dudas, quejas o
demandas, incomprendiendo su funcién social.

Por otro lado, empresas e instituciones del municipio que resultan de
importanciaparalapoblacion, se encuentran vinculadas alos medios, consolidando
estas relaciones por intermedio de la sistematicidad, por la permanencia constante
del periodista atendiendo a sectores especificos, por la preocupacion desmedida
del medio en la busqueda de informacion y actualizacion de lo que se acontece,
por el mantenimiento de la retroalimentaciéon como vehiculo para corregir errores
y promover la demanda poblacional.

Existen diferentes instancias o estructuras que mantienen relaciones con los
medios, encontrandose los delegados del Poder Popular, el gobierno a través de la
secretaria y los contactos semanales, el partido como rector de la labor ideologica
de laradio, las organizaciones de masas digase la Federacion de Mujeres Cubanas
(FMC) o la Unién de Jovenes Comunistas (UJC).

El Gobierno en la actualidad trabaja en consolidar las relaciones con la
poblacion, incrementando la creacion de redes, organizadas por sectores de la
sociedad y lograr la interaccion entre ellas, para complementar todas las propuestas
de desarrollo que se realicen, que todos se sientan representados y se cumplan
desde la proyeccion de las acciones de desarrollo con todos los requerimientos

necesarios. Se apuesta por la aplicacion de la Estrategia de Desarrollo Municipal
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y el Plan Estratégico del municipio a corto, mediano y largo plazos, cumplir con
el cronograma de la Ley de Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y
Nutricional, el cumplimiento de las politicas publicas aprobadas, al igual que
se tiene en cuenta el desarrollo progresivo de las comunidades vulnerables.
Se vela, ademas, por paliar el efecto de las amenazas que se interponen en las
relaciones que se establecen entre los ciudadanos y el gobierno, las cuales se
centran fundamentalmente en:

e Insuficiente interaccion con la ciudadania, utilizando todas las vias
posibles y disponibles

* La credibilidad de las acciones planificadas y ejecutadas, a las que se le
debe dar suficiente seguimiento mediatico y comunicacional, divulgando
los resultados y acciones realizadas

* Faltadeunaplanificaciéon adecuada y de la unificacion de todos los actores
del municipio bajo el principio de gestion municipal del desarrollo, lo
que afecta la confianza de la poblacion en que si solo el gobierno puede
gestionar.

* No se aplica o demora en la aplicacion de los marcos legales
correspondientes a las insatisfacciones de la poblacion

* No se divulga de forma adecuada los gastos publicos

* Se realizan fusiones o extinciones de unidades administrativas o
agropecuarias sin informar a la poblacion las causas de tales decisiones

*  Desconocimiento publico sobre el sitio web de la Asamblea, el Portal del
Ciudadano.

Desarrollar el trabajo en equipo entre los principales actores sociales es
la prioridad principal del municipio, eliminando las deficiencias que existen
y promoviendo la unidad para logra una adecuada gestion territorial. Hablar
de gestion implica tener en cuenta una serie de elementos que involucra a la
ciudadania, sus preocupaciones, sus intereses o cualquier opinidon referente
a un proceso en particular, es en resumida hacerla parte del proceso de toma
de decisiones. Al mismo tiempo, cobran vida las etapas implementadas por el
gobierno electronico, que, a pesar de seguir una serie de indicadores, su fin es el
trabajo conjunto con la poblacion, presentando al gobierno como una herramienta
para la solucion de sus inquietudes.

CONCLUSIONES

El municipio Yaguajay, a pesar de estar vinculado al proceso de gobierno
electronico, no ha sabido gestionar correctamente el establecimiento de sus
etapas. No considera a la poblacion como su principal exponente para desarrollar
la interactividad y la gestion poblacional, ademas de que no fomenta acciones para
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promover las diferentes vias de retroalimentacion. Las relaciones establecidas con
los principales actores de la sociedad, vinculados a la gestion territorial, carece de
atencion e interactividad. No se asume la opinion publica en el proceso de toma
de decisiones y no tiene un papel activo en los procesos creativos de la localidad.
Por su parte los medios han logrado presentarse como el vehiculo transmisor de
informacion desde el pueblo hasta las maximas autoridades y viceversa.

REFERENCIAS

Balmaseda, A. 1. (2018). Apuntes para la creacion y gestion de marcas territorio en Cuba.
Islas, 189.

Criado, J. I. y Gil-Garcia J. R. (2013). Gobierno electronico, gestion y politicas publicas:
Estado actual y tendencias futuras en América Latina.

Delgado, T. (2018). Taller de Gobierno Electronico. Facultad de Comunicacion.
Dominguez, L. (2020). Dimensiones de la marca ciudad Sancti Spiritus. https://dspace.uclv.edu.cu

Enriquez, A. y Séenz, C. (2022). Gobierno digital: Pieza clave para la consolidacion de Estados
democraticos en los paises del SICA. https://www.cepal.org

Hernandez-Sampieri, R., Fernandez, C., y Baptista, P. (2014). Metodologia de la Investigacion.
MrGraw-Hill.

Unesco. (1980). Many Voices, One World. Report by the International Commision for the
Study of Communication Problems. Unesco y Kogan Page.

Villoria, M. y Ramirez Alujas, A. (2013). Development Stages of Electronic Government
Models: An Analysis from Political Theory.

243



LA COMUNICACION PUBLICA DE LA CIENCIA EN CUBA EN
EL CONTEXTO COMUNICOLOGICO ACTUAL: EL ROL DEL
PERIODISMO CIENTIFICO

Public communication of science in Cuba in the currente
communication context: the role of scientific journalism

Lien Serrano Mulet', May Yudith Serrano Mulet?

'Division de Automatizacion, Empresa de Servicios Técnicos de Computacion, comunicaciones y
electronica del Niquel “Rafael Orejon Forment” (SERCONI), Cuba, Iserrano@eros.moa.minem.
cu, https://orcid.org/ https://orcid.org/0000-0001-6780-6672
*Centro Universitario Municipal Contramaestre, Universidad de Oriente (UO), Cuba, yudiths@
uo.edu.cu https://orcid.org/0000-0002-8927-2023

RESUMEN

El impacto que la ciencia tiene sobre todos los sectores de la vida social contemporanea
contrasta con la insuficiente instruccion que de ella se tiene. La participacion ciudadana
en el proceso de apropiacion del conocimiento cientifico es vital y el periodismo cientifico
juega un papel clave en este proceso. El presente articulo se realizd un analisis del
estado actual del periodismo cientifico en Cuba, basado en los postulados teéricos sobre
la comunicacion publica de la ciencia y el periodismo especializado. Plantea la necesidad
de su evolucion insertado en el nuevo espacio infocomunicologico, del establecimiento
de alianzas con los cientificos y de la toma de conciencia gubernamental sobre su rol
como instrumento eficaz de comunicacion para el desarrollo, con la adopcion de politicas
y estrategias que propicien la democratizacion del conocimiento cientifico. Se realizé una
observacion de sitios de la red social Facebook de 4 empresas del Ministerio de Energia
y Minas (MINEM), Cuba, de los contenidos publicados durante un afio y se aplico
una encuesta a los administradores de esos sitios. Mediante el factor de concordancia
de Kendall y el coeficiente de correlacion de Spearman se determind que, aunque hay
un consenso de las tematicas que se deben publicar y la procedencia de las fuentes de
informacién, no se promociono la actividad cientifica; por lo que se hace necesario
determinar los factores y condicionantes que inciden en esta problematica.

INTRODUCCION

El impacto inmediato que sobre cada esfera de la vida social actual tiene la
actividad cientifica y el pobre nivel de conocimiento que de esta tematica tan
crucial adquiere la sociedad es, sin lugar a dudas, una de las mayores paradojas
del siglo xxI.

La edificacion de una sociedad sustentada en el conocimiento implica
necesariamente la participacion ciudadana en todo el proceso de generacion,
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comprension y apropiacion de los saberes. Como propiciar esta insercion popular,
cuales son los mecanismos pertinentes para lograr una simbiosis de los gestores
de la ciencia y el conocimiento con la sociedad en general, son las interrogantes
que pautan durante décadas el debate sobre la comunicacion publica de la ciencia.

Cuba es testigo y participe de ambas realidades: paradoja y debate

En nuestro pais, donde ciencia y tecnologia puestas en funcion del bienestar
social tienen que erigirse como pilares de la soberania tecnologica que nos
permita desarrollarnos con independencia, resulta apremiante esa intervencion y
apropiacion de la cultura cientifica por parte del pueblo.

Recientemente, el Decreto-Ley 7/2020 “Del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, en su Articulo 4 acredita que este sistema “abarca a toda la sociedad,
tiene vocacion inclusiva” y esta integrado tanto por organismos estatales como
por los ciudadanos.

Segun Bauer, et al. (2013): “la discusion social sobre ciencia es vital para
cualquier cultura moderna, y es de gran importancia identificar las condiciones
cambiantes en que se produce esta discusion sobre ciencia en diferentes contextos.
Claramente, los periodistas cientificos juegan un papel fundamental”.

Enmarcado en los postulados teoéricos sobre la comunicacion publica de la
ciencia y el periodismo cientifico, con el empleo de los métodos bibliografico-
documental y 1a observacion, en este trabajo se analiza el rol del periodismo cientifico
para la comunicacion publica de la ciencia en Cuba, dentro del actual y complejo
panorama infocomunicacional, como un instrumento para la democratizacion del
conocimiento cientifico y por ende para el desarrollo local y nacional.

MATERIALES Y METODOS

En la investigacion se utilizo el método bibliografico-documental, tanto para estudiar
los postulados teodricos de la comunicacion de la ciencia y el periodismo cientifico,
como para explorar el estado actual de ambas categorias en Cuba. En una segunda
etapa, se realiz6 una observacion de sitios de la red social Facebook de 4 empresas
del Ministerio de Energia y Minas (MINEM), Cuba, durante el periodo de un afio
comprendido entre febrero de 2022 y febrero de 2023 para analizar los contenidos
publicados. Se aplico una encuesta a los administradores de esos sitios, consentimiento
previo, y se investig6 acerca de la formacion profesional, la experiencia laboral en la
actividad de comunicacion, las tematicas a promocionar y el origen de la informacion.

Para evaluar la concordancia o acuerdo entre los evaluadores, en cuanto a la
validez de las prioridades en la seleccion tematica y las fuentes de informacion,
se empleo la Prueba W de Kendall y el coeficiente de correlacion de Spearman.
La prueba de Kendall consiste en determinar el coeficiente de concordancia, que
es una medida del acuerdo entre evaluadores; y el coeficiente de correlacion de
Spearman, el cual constituye una medida de asociacion lineal.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La comunicacion piblica de la ciencia y la tecnologia

Segun la periodizacion de Bauer (2009), la conceptualizacion académica de
la comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia ha evolucionado en tres
periodos que sintetizan paradigmas distintivos: la alfabetizacion cientifica
(1960 a 1980), donde se involucrd exclusivamente a la educacion didactica; la
comprension publica de la ciencia (a mediados de la década de 1980), que ante la
necesidad evidente del vinculo ciencia y sociedad combina métodos pedagdgicos
con recursos de relaciones publicas; y Ciencia, Tecnologia y Sociedad como
procesos interrelacionados y condicionados entre si (desde las postrimerias de la
década de 1990), momento en que se comienza a hablar de ciencia para y desde
la sociedad y se establecen estrategias para estimular y potenciar la participacion
ciudadana en el acontecer cientifico.

Luciano Levin y Daniela de Filippo (2021) realizaron un examen critico
de la periodizacion de Bauer que como resultado afiade un nuevo periodo y su
paradigma (desde 2010 hasta la actualidad): la democratizacion del conocimiento
como un eje cardinal del desarrollo humano.

Para la mayoria de los autores de los estudios de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (CTS), la democratizacion de la ciencia se refiere a la “inclusion de
los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones sobre asuntos cientificos”
(Nufiez-Jover, 2007; Delgado, 2010).

Cada vez con mas fuerza tanto ciudadania como comunidad cientifica
se concientizan de ser duefias del derecho y el deber de ser informadas y
escuchadas, y los reclaman; porque s6lo el acceso global al conocimiento sera
quien abra pautas y genere aplicaciones e innovaciones dirigidas a las verdaderas
necesidades humanas y sociales.

Enlasatisfaccion deestereclamo, el periodismo especializado y mas especificamente
el periodismo cientifico, adquiere una funcion esencial en la instruccion de la sociedad,
en la promocion de cada hito de la ciencia y de todo el proceso de su concepcion, asi
como del determinante factor humano que tras ¢l subyace.

El periodismo cientifico segun Elias (2008) es “un periodismo especializado
que se caracteriza por situar socialmente los contenidos de naturaleza cientifica y/o
tecnologica, contextualizando la fuente de informacion”. O sea, que esta profesion
tiene su mira en la busqueda de la dimension social de los descubrimientos e
innovaciones cientificas y tecnologicas.

El periodismo cientifico naci6 en el siglo X1x, se profesionalizé en la primera
mitad del siglo xx y se consolid6 en el mundo a partir de la Guerra Fria (Bennet,
2013). La generalizacion de la practica del periodismo cientifico en América
Latina ocurre en la década del 60, segin Massarani et al. (2012). Es por esos
afios que se legitiman las primeras redes regionales y nacionales.
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Apenas tres décadas después se produce la revolucion ciberespacial que
transformo los sistemas de investigacion, produccion y difusion de la informacion.
La comunicacién es instantanea, democratica e ilimitada. La participacion
publica es mas inclusiva e interactiva, con un intercambio continuo de roles y
de informacion (Real-Rodriguez, 2007; Hernandez-Quintana, 2017; Fernandez-
Garrido, 2020; Antunes-Sobral, 2020).

El nuevo escenario infocomunicolégico

La fuente tradicional de conocimiento cientifico para un ptblico no especializado,
el periodismo cientifico, se enfrenta a retos nacidos del desarrollo de Internet
(Dudo et al., 2011).

Los consumidores de noticias cientificas pueden acceder a contenido en linea
practicamente desde cualquier lugar y ahora pueden producir contenido cientifico
por si mismos usando plataformas sociales. El publico no especializado puede
participar en discusiones sobre cuestiones que antes se debatian principalmente
en la esfera cientifica o en los medios de divulgacion cientifica y los propios
cientificos adoptan roles que tradicionalmente pertenecian a los profesionales
de la comunicacion de la ciencia (Brossard, 2013; Brossard y Scheufele, 2013).

También circulan masivamente en internet noticias falsas o fake news, bien
elaboradas, embellecidas, que alcanzan un elevado grado de aceptacion por los
cibernautas promoviendo una vision distorsionada de la realidad (Hernandez-
Quintana, 2017; Cortes-Vera, 2019; Avila—Araujo, 2020; Fernandez-Garrido, 2020).

En efecto, la vertiginosa irrupcion de un nuevo escenario infocomunicoldgico
(Internet, la web 2.0, las redes sociales digitales, la telefonia movil) sumo al
periodismo cientifico como profesion mayores retos y contradicciones a los que
de por si ya presentaba en los medios de comunicacion tradicionales.

Se enfrenta a la necesidad de adaptarse a nuevos formatos de difusion, asi
como a nuevas formas de intercambio de informacion (Brossard, 2013; Brossard
y Scheufele, 2013). La dificultad para la obtencion de fuentes confiables, la
relacion entre cientificos y periodistas, las competencias necesarias para la
divulgacion, la falta de adiestramiento en las disciplinas cientificas, el riesgo de
la simplificacion del conocimiento en aras de su compresion publica, entre otras,
se acrecientan en el nuevo contexto de la blogosfera.

El periodismo cientifico arrastra también todavia segregaciones de género,
debido a la baja presencia de mujeres en los medios de comunicacion y la
transmision de estereotipos que moldean su imagen (Mena-Youn, 2018;
Eizmendi-Iraola, 2022).

Zamarra, citada por Oliva (2014) asevera: “la necesidad de reinventar el
periodismo, con su adaptacion a esta nueva forma de acceso, a las nuevas rutas
de la informacion y en como se forman, es donde esta la clave del éxito o fracaso
de los nuevos medios”.



Por otra parte, la notoria brecha tecnologica que padecen América Latina y
los paises en desarrollo con respecto a los paises industrializados se refleja en el
ciberespacio también. Las oportunidades de conexion a Internet estan vinculadas
directamente a la posesion o acceso de dispositivos para ese fin. Entre menos
ciudadanos puedan emplear estas tecnologias, menos podran acceder a la red
de redes, como lo requiere la sociedad de la informacion. Los efectos de esas
desigualdades se multiplican para paises como Cuba, azotada durante afios con
arbitrarias politicas de bloqueos y sanciones por exhibir un modelo econdémico
alternativo al capitalismo. En el pais se tiene meridiana conciencia de que el
desarrollo cientifico y tecnoldgico es un asunto de soberania nacional y que para
ello necesita construir una economia basada en la ciencia (Lage-Davila, 2020).

Cuba ante el reto

Surgimos al mundo como nacién ya con la idea de rebelarnos no solamente contra
dominaciones politicas y econdémicas, sino también contra dogmas y vasallajes
intelectuales; con la idea de que podemos absorber lo mejor del pensamiento
cientifico, donde quiera que haya surgido, enriquecerlo con nuestros propios
aportes, y convertirlo en base de nuestra educaciéon y componente de nuestra
cultura (Lage, 2018).

En Cuba se ha desarrollado un Modelo de Gestion del Gobierno orientado
a la Innovacion (MGGI) que se basa en tres pilares fundamentales: ciencia e
innovacion, informatizacion y comunicacion social, como subrayara Diaz-Canel
Bermudez (2021): En la implementacion del MGGI se despliegan las politicas,
normas juridicas, tecnologias y herramientas de la calidad, la Investigacion,
Desarrollo e innovacion (I+D+i), la comunicacion social, la informacion y la
informatizacion de la sociedad.

Existe una fisura muy grande entre lo que se asevera es el valor de la
ciencia para el pais y la comunicacion publica que de esa ciencia se realiza. La
presencia en los medios del periodismo cientifico es deficitaria cuantitativa y
cualitativamente.

La irregularidad, el pobre tratamiento de los temas, el enfoque de la ciencia
como producto final y no como proceso dinamico de dimension social, la carencia
de fuentes de informacion, el esquivar a las Ciencias Sociales y Humanisticas,
el limitado empleo de géneros periodisticos y la frialdad en la proyeccion de la
imagen de los cientificos, son insuficiencias detectadas en un estudio sobre la
divulgacion cientifica en los informativos cubanos realizado por Schlater (2013).

Asi mismo, Paz-Martin (2017) observé la escasa presencia de los temas
cientificos en la television cubana. Los programas presentan poca duracion con
mayor frecuencia 15 minutos, no se ubican en horarios estelares y por su nivel de
especializacion, tienen publicos muy especificos.

Durante el tiempo de la Pandemia por Covid 19 el periodismo cientifico
cubano logroé un significativo reposicionamiento. Se pudieron aplicar nuevas



estrategias comunicativas al tener que abordar temas de gran complejidad, con
el empleo de tecnicismos explicados al publico lego de manera asequible pero
rigurosa. Es necesario que esta forma de comunicacion de la ciencia perdure y se
sistematice mas alla de una situacion de crisis coyuntural.

En Cuba, la difusion y divulgacion del conocimiento cientifico debe adquirir
una dimension todavia mayor, debe perfilarse como comunicacion de la ciencia
para el desarrollo, y dentro de ella redimensionar del mismo modo al periodismo
cientifico.

Al ser el proceso de informatizacion una prioridad del Estado cubano, un eje
transversal a su estrategia de desarrollo, el area de las TICs en Cuba ha operado
cambios significativos. El nimero de usuarios y las facilidades de la conectividad
se dinamizan continuamente, adquieren mayor preponderancia las conexiones
desde instituciones estatales, se amplian los enlaces moéviles a Internet y se hace
predominante el empleo de las redes sociales.

Lo notable de esta via de intercambio es que se ha convertido en una
plataforma tecnologica notablemente adaptada a las condiciones del pais, que
sirve como canal de promocion a las agencias de publicidad emergentes, como
via de distribucion de contenidos para los productores nacionales y es fuente de
consumo diverso y a la carta para los usuarios cubanos (Rodriguez, et al., 2016).

Estudio de casos

Se entrevistd de manera personal o telefonica, a 15 administradores de perfiles
empresariales de Facebook de empresas cubanas del Ministerio de Energia y
Minas, de los cuales 10 completaron las encuestas. De los encuestados 9 fueron
mujeres y un solo hombre, con edad comprendida entre los 24 y 45 afios, para una
edad promedio de 27 afios. Todos son egresados de nivel universitario, dos de ellos
informaticos, ninguno es titulado de carreras afines a este perfil del periodismo.

Los encuestados refirieron no haber recibido capacitacion para ejercer la
comunicacion organizacional, por lo que todos se declararon autodidactas en
ese sentido, dos de ellos poseen experiencias en el medio que supera los 5 afios
de ejercicio de esta funcion. Todos ocupan cargos como técnicos, ya sea de
Recursos Humanos, Seguridad y Salud del Trabajo o de especialistas directos a
la produccion; y de manera simultanea desempefan esta funcion.

Mediante la encuesta se determind que las fuentes de las que se nutre para
realizar la divulgacion, por su orden se corresponden a: (1) El plan de actividades
de la empresa (matutinos, asambleas, drganos colegiados, actividades sindicales),
(2) Prensa nacional y local (Granma, Trabajadores, Juventud Rebelde, Ahora,
Radio Angulo), (3) Obreros, técnicos y especialistas de la empresa que tributan
sobre contenidos y resultados de su labor, y (4) otros sitios en general. El
coeficiente de concordancia de Kendall (W) resultd igual a 0,71, para una
concordancia media; por su parte, el coeficiente de correlacion de Spearman (r)
fue igual a 0,68 lo cual refiere una correlacion moderada. La prueba de Chi-
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cuadrado (%) fue positiva para la prueba de hipétesis que afirma la asociacion
entre los criterios de los encuestados.

Conrespecto alatematica a promocionar, otorgaron las siguientes prioridades:
(1) Actividades Empresariales, (2) Resultados de la actividad especifica
(productos y servicios), (3) Actividades Cientifico-técnicas, (4) Efemérides.
El procesamiento estadistico mostrd resultados semejantes a los previamente
presentados, concordancia media (W=0,66) y correlacion moderada (r=0,61).

En ambos casos se aprecia consenso de criterios en la prioridad de las tematicas
a visibilizar como las fuentes que las proveen. Sin embargo, en la observacion
que se realizo durante el periodo de un afio, se obtuvo que la actividad cientifico
técnica empresarial no se reflejo en los contenidos publicados, por lo que se
demuestra la necesidad de posteriores estudios para determinar los factores y
condicionantes que afectan la divulgacion cientifica (Figura 1).

Tecnicas

Ciantdas
L %

Produciivas
n Pranaa
2%

Efemidides
%%
Sindicales
%

Politien
administrativas
E

Fig. 1- Tematicas divulgadas durante el periodo de un afio

Periodista y cientifico: alianza necesaria.

La comunidad tecnocientifica empresarial cubana debe desempefiar un papel
mucho mas dindmico en la promocion eficaz de sus resultados en estas nuevas
redes sociales de comunicacion, aprovechar sus ventajas intrinsecas de gratuidad,
accesibilidad, inmediatez, alcance y facilidad de operacion. Urge insertarse en ese
espacio donde confluyen especialistas y aficionados para lograr ganar el interés de
la ciudadania, la interaccion y retroalimentacion, el apoyo a la actividad cientifica
y su comprension, la verdadera democratizacion de la ciencia a la que se aspira.

Los centros gestores de ciencia y tecnologia en Cuba precisan establecer
una necesaria y fructuosa alianza con los profesionales de los medios de
comunicacion, ya sean periodistas especializados o activistas que desempefien
ese rol, hacerlos participes del proceso de investigacion, convocarlos a cubrir
los Forum de Ciencia y Técnica desde sus eventos en la base hasta los maximos
niveles, tributarles informacion valida y actualizada, consultarlos sobre formas
de comunicar y promover, abrir blogs conjuntos, entre otras muchas iniciativas
loables.



Asi mismo, los investigadores, ingenieros, innovadores, tecndlogos deben
empoderarse en el nuevo entorno y generar contenido cientifico de modo
auténomo, ya sea mediante un blog o cuentas en redes sociales, donde divulguen
los resultados de su actividad, interactien con los cibernautas (Ferrando-
Gonziélez, 2014) y constituyan fuentes de nuevas investigaciones y hallazgos.

Ahora bien, si ciertamente es un compromiso del trabajador de la ciencia
compartir con la sociedad los resultados de su tarea, también es un deber de las
instituciones estatales facilitarles este cometido, mediante el suministro de los
recursos necesarios, la planificacion del tiempo de trabajo para la divulgacion,
la capacitacion en materia de comunicacion y el reconocimiento, y hasta
remuneraciéon por este quehacer.

Puesto que la comunicacion de la ciencia es parte esencial de la comunicacion
organizacional, una vez contratado un comunicador se debe capacitar para que
sea portavoz efectivo de la actividad cientifica a través de todos los medios de los
que se disponga (Decreto 281/2007).

Un ejemplo de este fértil vinculo entre cientifico y periodista (Ciencia-
Periodismo) result6 de la estrategia de la Division de Automatizacion (Ecured,
2019) dedicada al desarrollo de equipos y sistemas de automatizacion de procesos
que, para la divulgacion y promocion de dichos productos, establecio una alianza
con el periodista holguinero Alexis Rojas Aguilera (Ecured, 2018), premiado por
el ejercicio del periodismo cientifico; quien llevd a varios organos de Prensa
Nacional el quehacer del colectivo y el impacto de sus productos en la industria
cubana en los més disimiles sectores.

Ademas, desde las empresas pudieran gestarse proyectos de ciencia ciudadana
que involucren a la sociedad civil en el intercambio y transmision de data
cientifica, apoyados en las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion
(TIC), sobre todo en las tecnologias moéviles, porque como enunciara Aguilera-
Garcia (2012): “Hoy los asuntos de las ciencias, las tecnologias y la innovacion,
no so6lo son privativos de los grandes laboratorios y empresas, sino que irrumpen
en la vida diaria de las familias, por lo que el mejor escenario que propicie el salto
al desarrollo ha de ser entendido como la nacion toda, sus regiones, comunidades,
y el mejor actor, el pueblo”.

La colaboracion cada vez mas estrecha de periodistas e investigadores puede
garantizar que la comunicacion de la ciencia contribuya a mejorar la cultura
democratica de nuestra sociedad, en cuanto al sistema de conocimientos y la
capacidad critica para la participacion en la evaluacion y toma de decisiones
(Nunez-Jover 2007; Ferrando-Gonzalez, 2014).

Periodismo cientifico: comunicacién para el desarrollo

Resulta impostergable un ejercicio profesional del periodista cientifico

cubano, orientado a explotar las potencialidades que ofrece el ciberperiodismo

contemporaneo, las ventajas que le ofrecen la convergencia tecnoldgica,
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profesional y comunicativa, asi como las herramientas de multimedialidad,
hipertextualidad e interactividad (Fernandez-Garrido, 2020; Molina, 2022).

Es esencial auxiliarse del periodismo movil y el streaming para lograr el
impacto de la inmediatez, elaborar y promover postcads cientificos, abrir blogs
tematicos, perfiles en redes sociales, entre muchas otras iniciativas; sin dejar
de cumplir con las premisas indispensables de saber jerarquizar las fuentes e
involucrar a cientificos, gestores del conocimiento y ciudadania en general, asi
como con la aplicacion de preceptos éticos sobre el contenido y la forma de
divulgar la informacion.

Ahora bien, para que esta especialidad periodistica juegue su funcion
de promocion para el desarrollo deben implementarse politicas y acciones
concretas que impulsen, financien y salvaguarden no s6lo los saberes, hallazgos
y aplicaciones cientificas logradas en el pais, sino que también la comunicacion
publica de todo ese acervo.

Nufiez-Jover (2007) lo precisa cuando manifiesta: “En paralelo a la
democratizacion de la vida politica debe marchar un proceso de democratizacion
en el conocimiento. Tal democratizacion puede interpretarse en varios sentidos.
Uno de ellos se refiere a la extension de una educacion de calidad a las masas. Otro,
mas cercano al argumento que desarrollamos, tiene que ver con la participacion
en la gestion y toma de decisiones”.

Urge establecer estrategias para promover un progreso cientifico-técnico
nacional y local articulado a las exigencias sociales para lo cual es apremiante que
en las agendas cientificas, publicas, politicas y gubernamentales se incorporen
normas que regulen y amparen la comunicacion de la ciencia y dentro de ellas
se refuerce la inclusion de las diversas modalidades del periodismo cientifico
en el nuevo escenario infocomunicologico (ciberperiodismo, periodismo 3.0,
periodismo ciudadano).

El periodismo cientifico debe ejercer un rol mas determinante en el fomento
de cambios en nuestro pais, para lo cual tiene que adecuarse y transformarse a
nuestra realidad. Conceptualizacion, pedagogia y praxis deben revolucionarse.
El ciberespacio, con todas sus potenciales amenazas, nos ofrece también las
ventajas para lograr este objetivo.

CONCLUSIONES

En Cuba, la ciencia y la tecnologia se reafirmen cada vez mas como pilares de la
economia nacional y como garantes de prosperidad, sostenibilidad y soberania.
En los actuales contextos comunicologicos, el periodismo cientifico proyectado
como una forma de comunicacién para el desarrollo constituye un valioso
instrumento para la democratizacion del conocimiento y la conformacion de una
conciencia ciudadana. Mediante el analisis de los sitios de la red social Facebook

de 4 empresas del Ministerio de Energia y Minas durante el periodo de un afio, se
252



determind que, aunque hay un consenso de las tematicas que se deben publicar
y la procedencia de las fuentes de informacion, no se divulga sobre la actividad
de ciencia; por lo que se hace necesario determinar los factores y condicionantes
que afectan la divulgacion cientifica.
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Resumo

A presente comunicacao visa realcar as dindmicas ocorridas no Sul de Angola e da Namibia, no
contexto da penetragio e colonizac@o europeia, assim como as relagdes ditaram um movimento
migratoério diferenciado que implicara nas distintas nacionalidades de um mesmo povo e
territorio. Este labor académico sobre a mémoria Ovawambo: a concepgdo Pan-ovawambo
do bi-nacionalismo angolano e namibiano, ¢ examinado na perspectiva da metodologia
aplicada nas Ciéncias Historicas e pretende-se analisar o bi-nacionalismo dos Ovawambo e a
concepgao Pan-Ovawambo (1885 - 1917), de modo a reflectir sobre os factores unificadores
e dissociadores entre os Ovawambo (1885 - 1917), identificar a periodizagdo do processo
de enfraquecimento da concepcao Pan-Ovawambo e ao estabelecimento da bi-nacionalidade
dos Ovawambo (1885 - 1917), explicar o contexto histdrico em que acontece a penetragao
europeia na regido dos Ovawambo, assim como a existéncia de uma Liga Ovawambo entre os
Ovawambo nos periodos da sua luta contra a penetracdo europeia (1885 - 1917).

INTRODUCAO

As rivalidades europeias que se manifestaram na regido dos Ovawambo, geraram
contradigdes entre Portugal, Alemanha e mais tarde Inglaterra, os Ovawambo
aproveitando-se da situacdo aliaram-se aos alemds que lhes vendia armas para
sua defesa contra a penetragdo portuguesa. Na verdade, ndo podemos falar de
uma verdadeira “amizade” com os alemaes, porque eles também queriam tomar
posse desses territorios algum dia, s6 que primeiro eles tiveram que derrotar os
portugueses, ¢ € por isso que eles ajudaram os Ovawambo, que por seu lado
aceitaram aquela ajuda que ndo s6 contemplava a venda de armas sendo também
autorizagdo as missoes religiosas alemas, para se estabelecerem nos territorios
dos Ovawambo. Quando a Alemanha deixa o palco depois de sua derrota na
Primeira Guerra Mundial, os territorios que ¢ hoje a Namibia, que anteriormente
era uma possessao alema, passam para Inglaterra, e entdo a luta dos Ovawambo
ndo sera apenas contra os portugueses, mas também contra o inglés, interessados
em “pacificar” a regido, como um passo anterior para um dominio Inglés,
cobicando todo territorio Ovawambo, que no final ndo conseguiu como Portugal
avangou para ocupar o Norte da fronteira.

Um dos aspectos que requere um maior estudo dentro da historiografia sobre

Angola ¢ o relacionado com as lutas dos povos autdctones contra a penetracao
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europeia. E digno de nota, num primeiro instante responder, quem sdo os
Ovawambo? Os Ovawambo, a julgar pelas fontes orais e as documentagdes dos
europeus, as informagdes sdo muito difusas e confusas, no entanto, tem pelo
menos duas ou incluindo trés versdes que explicam as origens do povo Ovawambo
e o proprio nome Ovawambo, porque muitos documentos europeus os chamam
indistintamente como Ambos, Ovambo, Ovampo, Ovambolandia, Oshivambo,
Oxiwambo e Ovawambo.

Se mantem na literatura e fonte oral que os Ovawambo devem o seu nome
aos seus vizinhos Herero. O termo Ovawambo deriva do herero ovajamba, que
significa gente adinheirada, embora alguns autores afirman que no dialecto herero
Ovawambo significa gente que possui gado. Linguisticamente, os Ovawambo
podem-se dividir em dois grupos. O primeiro inclui os Ovakwanyama ou todos
os povos do Sul de Angola, cujo dialecto é conhecido como Oshikwanyama e se
distingue, por exemplo, no plural prefixo ova que significa “povo” - como em
Ovakulunhu (ancidos).

O segundo inclui Ondonga e todos os povos Ovawambo restantes, o dialecto
conhecido como Oshindonga com uma preposi¢ao para o plural “gente”. Cft. Tiago
Caungo Mutombo: Contexto historico en que acontece la penetracion europea
en territorio de los Ovambo. p. 18, y Zavoni Ntondo: Fonologia e Morfologia
do Oshikwanyama, pp. 19-27. Segundo MPLA ¢ Mutombo afirmam que os
Ovawambo é um grupo tnolinguistico que se encontra em Angola ¢ Namibia
nomeadamente: Ovadombondola; Ovambandja; Ovakwanyama; Ovavale;
Ovakafima; Ovandonga; Ovakuambi; Ovagandjela; Ovakualuthi; Ovabalantu;
Ovakolukatsi e Ovaeunda. No caso especifico dos Ovawambo de Angola, Os
Ovawambo constituem um grupo etnolinguistico de 12 tribus: Ovadombondola;
Ovambandja, Ovakwanyama, Ovavale, Ovakafima, Ovadonga, Ovakuambi,
Ovagandjela, Ovakualuthi, Ovabalantu, Ovalukatsi e Ovaeunda. E importante
destacar que os cinco primeiros grupos se localizam em Angola apesar de que
se encontram um numero consideravel de Ovakwanyama na Namibia. Sao
estes Ovawambo que se encontram em Angola que € o objecto de estudo deste
trabalho, esta por se estudar sua resisténcia a penetragdo europeia, pois as obras
que tratam o tema, no sentido geral, ndo oferecem uma abordagem objectiva e
integral do mesmo. Uma analise sobre a historiografia em torno da resisténcia
deste povo permite definir quatro tendéncias fundamentais, a partir ndo somente
da forma em que refletem ou manifestam o passado angolano, sendo também
pelo transfundo ideolégico que estdo interligadas da valorizacdo transmitida.

Na primeira tendéncia, aparecem as obras de autores portugueses
contemporaneos do periodo do objecto de estudo, entre as que se destacam: Filipe
Carlos Dias de Carvalho; Eduardo da Costa; Velloso de Castro; José Augusto Alves
Rocadas; y de Antonio Julio da Costa Pereira D’Eca. Estas obras, ao referirem-se
a tematica de resisténcia, o fazem com um marcado desprezo pelo autdctone e
a desvalorizagao sistematica dos factos histéricos para que prevalega as vitdrias

portuguesas. Em ndo poucos casos estdo escritas a partir de suas memorias, sem
256



o auxilio de outras fontes que oferecam objectividade ao discurso. Nao faltam
neste primeiro grupo as obras de religiosos que excursionaram o territorio no
periodo em estudo, como a do Luiz Alfredo Keiling, no qual se observam as
mesmas caracteristicas anteriormente assinaladas.

A segunda tendéncia incorpora os historiadores ndo africanos do século XX
e XxI, cujo estudos se tenta eliminar o enfoque racista e eurocentrista, embora
absolutizam as fontes europeias em detrimento da tradi¢do oral que deve ser
tomada em consideracdo. Se destacam, entre outras, as obras de Jaime Ferreira
Regalado, Terence Ranger, René Pélissier, e de Douglas Wheeler e René Pélissier.
Estas duas tltimas sdo, até onde se sabe, umas das poucas obras de um historiador
estrangeiro que apresenta alguns dados de forma geral sobre a resisténcia na
regido sul de Angola. Se inclui nesta tendéncia os artigos publicados por José
Carlos de Oliveira.

Se identifica uma terceira tendéncia onde se inclui investigagdes do campo
da Antropologia e da Etnologia. Nela se realga, desde a metodologia de essas
ciéncias, o valor de algumas figuras ou personalidades historicas deste grupo
populacional dos Ovawambo como um Estado.

Por tltimo, na quarta tendéncia se encontram os autores angolanos que
realizaram os estudos integrais sobre a resisténcia perante a penetragao portuguesa
em Angola. Se destaca nesta tendéncia o livro Histdria de Angola, publicado por
uma equipa de investigadores do MPLA. Também, os autores Alexandra Aparicio,
Anténio Guebe e Makutu Hifewa, que marcam um momento superior no tratamento
de um tema muito pouco estudado. Estes autores estudam a resisténcia no sul e
outras regides, mas ndo referem a estratégia que os Ovawambo utilizam na sua luta,
muito menos se explica sobre o bi-nacionalismo, ademais apresentam informagoes
gerais sobre a tenacidade do povo do sul. O autor desta investigacdo tem também
artigos publicados a respeito, em que se centra na personalidade de Mandume, sem
explorar o estudo da estratégia da resisténcia dos Ovawambo de Angola. Por outro
lado, consideramos a bibliografia basica deste labor cientifico a seguinte:

COSTA, Eduardo da: A questdo do Cuanhama — Sul de Angola, Typographia
Universal, Lisboa, 1906; CARVALHO, Velloso de: A campanha do Cuamato,
Imprensa Nacional, Luanda, 1908; ROCADAS, José¢ Augusto Alves: Relatorio
das operagdes no Sul de Angola em 1914, Imprensa Nacional, Lisboa, 1919;
e de D’ECA, Antonio Julio da Costa Pereira: A Campanha do Sul de Angola.
Relatério, Lisboa. 1922. MUTOMBO, Tiago Caungo ¢ APARICIO, Alexandra:
Mandume como simbolo de la resistencia de los Ovawambo. In: Revista Santiago,
Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2018, no. 146.

MUTOMBO, Tiago Caungo: El estadio gentilicio tardio de los Ovawambo de
Angola. In: revista Santiago, Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2018, no.
146. PELISSIER, René: Historia das Campanhas de Angola. Resisténcia e Revoltas
(1845-1941), Tomo I, 3* Edigdo, Editorial Estampa, 2013, e de WHEELER,

Douglas e PELISSIER, René: Historia de Angola, Tinta-da-China, Lisboa, 2011.
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Nesta abordagem pretende-se realcar o valor do bi-nacionalismo dos
Ovawambo como factor de unidade e sentido patridtico.

1.1

- O contexto politico e s6cio-economico dos Ovawambo face a bi-

nacionalidade

A gesta anticolonial liderada por Mandume sugere uma periodiza¢ao do processo
do possivel enfraquecimento da concep¢ao Pan-Ovawambo em favor da bi-
nacionalidade alcancada no presente. A periodizacdo que se refere corresponde
de 1885 —1917, como se demonstra o historiador Mutombo (2018) havia factores
unificadores na reac¢do anticolonial encabecado por Mandume, que poderiamos
sintetizar da seguinte maneira:

1.

O perigo comum de perder a independéncia e a consequente necessidade
de lutar unidos contra o inimigo comum, o que explica a existéncia
intermitente da Liga Ovawambo entre os Ovawambo;

O facto de praticar todos os subgrupos a mesma religido e ter os mesmos
costumes e normas da vida cotidiana.

A existéncia de um lider aceite por todos os grupos: ohamba Mandume, cuja
lideranga se torna a esperanca de todos, uma vez derrotado seu proprio reino.
No ano de 1911 Mandume ¢ coroado ohamba e tem a missdo de comandar
nao s6 os Ovakwanyama mas todos os outros subgrupos Ovawambo e em
dificuldades extremas.

Diante desses factores unificadores, havia outros factores dissociadores,
nomeadamente os seguintes:

1.

O estabelecimento de uma fronteira tracada pelos colonialistas que
dividiram arbitrariamente os Ovawambo, dividindo-os territorialmente
e transformando-os estrangeiros em terras que antes faziam parte de seu
territorio.

Divergéncias ancestrais entre os diferentes subgrupos por causa de velhas
disputas derivadas dos ataques mutuos.

A existéncia de traidores entre os Ovawambo, dispostos a emprestar-se,
a jogar nas tacticas divisivas dos portugueses.

As dificeis situagdes de crise econdmica, motivadas pela prolongada
guerra e pelas secas e epizootias que dizimaram o gado e as colheitas, o
que provocou desanimo e pessimismo.

Quanto a periodizagao do possivel processo de enfraquecimento da concepgao
Pan-Ovawambo e ao estabelecimento da bi-nacionalidade dos Ovawambo no
presente, podemos pensar da seguinte maneira:

Uma primeira etapa, que comegaria em 1917 com a derrota da Liga
Ovawambo e a morte de Mandume, e que se estenderia até os anos 50 do

século xx, quando os movimentos nacionalistas de Angola comecaram
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a surgir. Nessa fase inicial, os Ovawambo comegam a ser considerados
habitantes de dois mundos coloniais diferentes e, embora ndo houvesse
falta de contactos entre as duas partes, o facto de estarem sujeitos a
diferentes regimes coloniais comecou a construir algumas diferencas
entre eles:

- Tiveram que usar diferentes linguas alternativas ao Oshiwambo, no
caso dos Ovawambo de Angola o portugués e os da Namibia o inglés.

- Dificuldades na comunicagdo devido a ter que respeitar as disposigdes
de fronteira de dois estados estrangeiros as suas tradi¢des.

- Complicagdes para negociar pelo mesmo motivo fronteirigo.

* Uma segunda etapa: situa-se entre os anos 50 ¢ o ano de 1975 em que
a independéncia de Angola ocorre. Com o surgimento de diferentes
organizagdes nacionalistas em Angola (FNLA, MPLA e UNITA) e
SWAPO na Namibia, o ideal de Pan-Ovawambo ¢ diluido num ideal
maior de independéncia nacional. Neste periodo, a Africa do Sul ocupa a
Namibia e imp0e nesse territdrio o sistema segregacionista do Apartheid,
e os Ovawambo tornam-se os principais combatentes da libertagdo
nacional da Namibia.

* Em 1975 com a libertacio de Angola; inicia-se uma nova etapa,
caracterizada pela conversdao dos Ovawambo do Sul de Angola em
cidaddos angolanos com os mesmos direitos e deveres que o resto dos
angolanos de diferentes grupos étnicos. Ao mesmo tempo, nesta etapa,
desde Angola, a assisténcia ¢ prestada a SWAPO e finalmente na batalha
de Cuito-Cuanavale em 23 de marco de 1988, as forcas angolanas e
cubanas derrotam os sul-africanos e os for¢am a retirar-se da Namibia,
nos acordos de Nova lorque de 1988.

* Uma quarta etapa comeca em 1990 com a independéncia da Namibia. A
partir desse momento, os Ovawambo da Namibia também atingem o status
de cidadaos de uma nagao soberana, de modo que hoje os Ovawambo tém
uma condi¢do de bi-nacionalidade, ja que fazem parte de duas na¢des, sem
que a circunstincia de ser um povo que habita dois paises seja motivo
de conflito. Hoje os Ovawambo de Angola sdo cidaddos angolanos e os
da Namibia, cidaddos namibianos, preservam a sua cultura e tradigdes
comuns, mas estdo inseridos em diferentes realidades sdcio-econdmicas e
politicas, para as quais t€ém de contribuir.

Essa periodizagdo mostra a evolugdo do povo Ovawambo de 1917 até ao
presente, o que os levou a transicdo de uma condi¢cdo de membros de grupos
étnicos tribais para a de combatentes da libertacao nacional e dai para cidaddos
de nagdes soberanas.



CONSIDERACOES FINAIS

A questdo da mémoria Ovawambo: a concep¢do Pan-ovawambo do bi-
nacionalismo angolano e namibiano, ¢ um aspecto da historia de Angola e de
Africa de forma geral, que visa analisar as implicagdes da divisdo que emergiu
com a colonizagdo. No entanto, ¢ fundamental realgar que Ovawambo tém uma
conjuntura de bi-nacionalidade, pelo facto de fazerem parte o0 mesmo povo de
dois paises emergidos no pds colonizagdo, sem que as circunstincias de ser
um povo que habita em dois territorios seja motivo de qualquer discérdia ou
convulsdo social e inclusive existéncia de herdis comum.
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Resumen

El proceso de ensefianza-aprendizaje de la disciplina biologia, el contenidos de la integridad
bidtica, que se transversaliza en la ensefianza media, para contribuir a la formacién de la
concepcion cientifica del mundo. El objetivo del trabajo es elaborar un sistema de medios
de ensenanza vinculados a situaciones docentes que permita explicar la integridad bidtica
celular con enfoque explicativo integrador, en la unidad 2 del programa de Biologia 3.
Se utilizaron los métodos tedrico y empirico de observacion y andlisis documental. Los
resultados de las pruebas pedagodgicas mostraron, que los estudiantes tenian dificultad
para explicar la integridad biotica a nivel celular, y la necesidad de elaborar un sistema de
medios de ensefianza vinculado a situaciones docentes que permitan explicar esta integridad
con enfoque explicativo integrador. Se estableci6 la fundamentacion teorica, filoséfica,
psicoldgica, pedagogica y didactica del tratamiento a la integridad bidtica a nivel celular en
el proceso de ensefianza, y el tratamiento a la integridad bidtica a este nivel celular.

INTRODUCCION

En todos los niveles de la educacion, el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
disciplina biologia incorpora contenidos para una formacion de la concepcion
cientifica del mundo, acorde con los avances de las ciencias y con un basamento
filosofico materialista-dialéctico, concebida en el fin de la educacién en Cuba.
El contenido de la integridad bidtica, que se transversaliza en el estudio de la
Biologia en la ensefianza media, particularmente a nivel celular, que las autoras
profundizan y potencializan en la Unidad 2: El organismo humano del programa
de Biologia 3, con un enfoque explicativo integrador, como destacan Jardinot y
Rodriguez (s.f, p. 7).

En esta unidad los objetivos se enmarcan en: explicar la organizacion
estructural y funcional del organismo humano a partir del establecimiento de
relaciones estructura-propiedades-funciones en las células, los tejidos, los érganos
y los sistemas de 6rganos humanos y la importancia del metabolismo celular
para la ocurrencia de otros procesos y funciones bioldgicas, en la integridad del
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organismo y su relacion con el medio ambiente, que determinan un sistema de
contenidos, métodos y medios de ensefianza, para lograr estos objetivos,

Los autores Torres y Cobo (2017), Matos (2018) consideran que se debe:
"enfatizar en necesidades de aprendizaje que se adecuen a los recursos materiales
y disponibilidades contextuales” (Gutiérrez et. al, 2013) y ademas act@ian como
via de comunicacion y sirven de soporte de los métodos de ensefianza. Gonzalez
(1990); Lozada (2019); destacan que los medios de ensefianza son utilizados en
la clase con fines didacticos.

El empleo inadecuado de los medios de ensefianza, provoca un grupo de
insuficiencias limitantes del aprendizaje de la integridad bidtica, tales como:
Inadecuada seleccion y planificacion de los medios de ensefianza para desarrollar
el contenido integridad biotica a nivel celular, inadecuado aprovechamiento de los
medios de ensefianza que dispone la escuela con caracter de sistema, las laminas
y maquetas disponibles carecen de informacion visual para dar tratamiento a la
relacion estructura- propiedad- funcion- funcionamiento, no se aprovechan las
potencialidades de los materiales audiovisuales como recurso didactico y aunque
el libro de texto propuesto para la Biologia 3 del tercer perfeccionamiento esta
mucho mas enriquecido requiere del auxilio de otros medios para su comprension.

Considerando este tema de actualidad, por centrarse en la solucidon a uno
de los problemas mas apremiantes en la direccion del proceso de ensefianza
— aprendizaje de la Biologia, relacionado con la integridad biodtica a nivel
celular, que constituye la base para desarrollar la concepcion cientifica de los
estudiantes y para el tratamiento con el enfoque explicativo integrador que
corresponde a la nueva concepcion didactica de la disciplina Biologia en el tercer
Perfeccionamiento. El objetivo de esta investigacion es elaborar un sistema de
medios de ensefianza vinculados a situaciones docentes que permitan explicar la
relacion estructura-propiedad-funcidén con enfoque explicativo integrador.

MATERIALES Y METODOS

El estudio de corte pedagdgico fue realizado en la escuela secundaria Basica
Mariana Grajales Cuello del municipio San Luis, se elabord un sistema de
medios de ensefianza vinculados a situaciones docentes que permitan explicar la
integridad biotica celular con enfoque explicativo integrador, en la unidad 2 del
programa de Biologia 3.

1. Entre los qué materiales empleados para la investigacion (el programa de
Biologia 3, Libro de texto Biologia 3 y orientaciones metodoldgicas de
noveno grado). Teniendo como referentes la concepcion didéctica de la
Biologia 3 en los materiales del tercer Perfeccionamiento, se asume como
fundamento didactico el tratamiento a la integridad bidtica, desde el enfoque
explicativo integrador, expuesto en las Orientaciones metodoldgicas de 9no
grado y su materializacion en el tratamiento metodologico de la unidad 2.
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2. Se emplearon métodos tedrico de analisis-sintesis, inductivo-deductivo,
método empirico de observacion y analisis documental, como la encuesta
a alumnos y la entrevista a profesores. Se trabajo con un universo y una
muestra (136 estudiantes del noveno grado y 7 profesores de Biologia y
Geografia del departamento de Ciencias Naturales).

Las encuestas tenian como objeto de estudio conocer cuales los medios
eran mas utilizados en el aprendizaje de los contenidos de las asignaturas, si los
estudiantes tenian dominio de la composicion quimica de los organulos, si los
podian identificar y relacionar la composicion quimica con las propiedades, la
relacion propiedades y las funciones, relacion entre el organulos y relacion de
organulos seleccionado y el dinamismo celular.

Entre los medios de ensefianza para explicar de la integridad a la luz de
tercer perfeccionamiento, se contaba con: Libro de Texto Biologia 3, pizarra, voz
del profesor, maquetas de los patrones celulares, laminas que ilustran la célula
animal y sus organulos, los procesos celulares tales como la division celular y
el dinamismo celular, software educativos como: La naturaleza y el hombre, los
materiales audiovisuales de la industria CINESOF.

Enestainvestigacion se plantearon las siguientes tareas cientificas: Fundamentar
teorica, filosofica, psicolodgica, pedagogica y didacticamente el tratamiento a
la integridad biotica a nivel celular, en el proceso de ensefianza, diagnosticar el
comportamiento al tratamiento a la integridad biotica y elaborar un sistema de
situaciones docentes que permitan explicar la integridad biotica celular con enfoque
explicativo integrador, mediante el empleo de los medios de ensefianza.

Entre los principales aportes de los medios, desde la perspectiva de esta
investigacion, destacamos aquellos que apuntan a que:

* Segun el tipo de funcién puede ser: instructiva, motivadora, reguladora,
recreativa y formadora.

* Desde el punto de vista del profesorado, para conocer los medios y
poder ensefiar o apoyar sus ensefianzas en estos, debemos partir desde
una triple perspectiva: Conocer los medios y ser capaces de interpretar y
manejar sus codigos de comunicacion; entenderlos como un sistema de
simbolos, convenidos previamente destinados a representar y transmitir
informacion entre el emisor y el receptor.

El principio de derivacion gradual del objetivo, permite que los estudiantes
desarrollen el sistema de habilidades y se logra a partir del analisis cientifico
metodologico, que realice el profesor del programa, de su disciplina, asignatura,
tema en cuestion y se confeccione un correcto sistema de clases. Este fundamento
se vincula estrechamente a los objetivos del sistema de clases y estos a la unidad
y al programa, la ensefianza y al fin de la educacion. Esto queda evidenciado en
la propuesta



En cada clase es necesario utilizar medios de ensefianza para que sea factible
el aprendizaje por parte de nuestros educandos (Fig.1)

Cibrservar irociurs

Figura 1. Sistema de medios de ensefianza empleado en cada sistema de clases

RESULTADOS Y DISCUSION

En la fundamentacion filosofica de la integridad, se asume el principio de la
concatenacion universal como punto de partida toda vez que este se refiere a
que los hechos, fendmenos y procesos en la naturaleza, la conexion y la accion
reciproca entre los objetos y fendmenos de la naturaleza y la sociedad tienen
un caracter universal, se puede comprender el postulado de la Teoria celular,
que establece que la célula es la unidad de estructura y funcion de todos los
organismos y su dinamismo, de ahi que en la integridad bidtica sea indispensable
el analisis de los niveles de relacion siguientes: estructura-propiedad-funcion-
funcionamiento en interaccion con el medio ambiente.

La fundamentacion pedagdgica asume que la ley de la relacion entre la
sociedad- escuela - ensefianza la educacion y la sociedad forman el caracter de
la persona. El buen funcionamiento de una institucion educativa depende de
aquello que la sociedad quiera conceder y admitir en el momento mas importante
segun sus ideales y posibilidades de accion, la sociedad determina el tipo de
hombre que se necesita se ve reflejado con el Fin de la Educacion en Cuba, de la
formacion cientifico — materialista del mundo de los estudiantes

Se destacan las carencias con la formacion de la concepcion cientifico —
materialista del mundo en los estudiantes, evidenciada en la comunicacion de sus
saberes, a lo cual se le debe contribuir mediante el cumplimiento de estos principios.

La fundamentacion didactica del caracter de sistema, se sustenta en el que
los objetos y fenémenos de la realidad no se pueden ver aislados, sino que tienen
que verse como parte de un todo, por lo que los niveles de integracion bidtica
celular, deben ser adecuadamente vinculados a partir del empleo de los medios
de ensefanza, asi se garantiza un enfoque explicativo integrador, el adecuado
tratamiento a la integridad bidtica, estableciéndose una relacion de correspondencia
entre el sistema de clases y el sistema de medios disefiado para cada clase.

En estudios realizados por Gonzélez, Pérez y Cruz (2020), “evidenciaron la
necesidad de lograr en el proceso educativo de los nifios de la primera infancia un
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enfoque integrador del aprendizaje, (...) en el cual el nifio ocupe el lugar central,
protagdnico y logre una participacion activa y cooperadora”

Se considera que la educacion y la relacion con el entorno favorecen el
enfoque integrador del aprendizaje a partir de la integracion de contenidos que se
alcanza a través del desarrollo de habilidades,

En estudios realizados por Gonzélez, Pérez y Cruz (2020), “evidenciaron la
necesidad de lograr en el proceso educativo de los nifios de la primera infancia un
enfoque integrador del aprendizaje, (...) en el donde las habilidades intelectuales
constituyen el niicleo basico y actua como eje integrador del aprendizaje del nifio.

Ademas la relacion estructura — propiedad — funcion se evidencia en cada
uno de los componentes, niveles y unidades de la materia viva, con énfasis
en: relacion estructura — composicion quimica, relacion composicion quimica
-propiedad, relacion funcion- funcionamiento:

1. Las relaciones estructura-propiedad-funcion que se dan en cada uno
de los componentes de los sistemas bioticos, sea cual fuera el nivel de
organizacion al cual pertenezca.

2. El intercambio de sustancias, energia e informacion con el ambiente que
posibilita el mantenimiento de la estructura y funciones de sus componentes.

3. Lasinteracciones que se dan entre los componentes del sistema formando
una red de relaciones de interdependencia u autopoiesis. (Jardinot, 2019)

El referente que ilustra las tres dimensiones a nivel , es el intercambio de
sustancias, una de las funciones de la membrana citoplasmatica, condicion
indispensable en el funcionamiento del citoplasma y el nucleo, las relaciones
entre estos permiten demostrar la integridad, porque las moléculas de proteinas
de la membrana citoplasmatica, son indispensables en el transporte de sustancias,
y sintetizadas en el reticulo endoplasmatico rugoso, organulo citoplasmatico
cuya funcion a su vez depende del nticleo.

También en las células que constituyen a los tejidos, drganos y sistemas
de organos, que se establecen la relacion entre ellos, como evidencia de la
integridad bidtica por ejemplo, en el estobmago, la presencia del tejido epitelial
glandular, cuyas propiedades celulares son: sintesis, movimiento citoplasmatico,
exocitosis, posibilitan la produccion y secrecion de enzimas digestivas, las cuales
son vertidas en la cavidad del mismo, haciendo posible la digestion quimica de
determinados alimentos. (Jardinot, 2019)

Este enfoque explicativo integrador, se ve a través de los medios de ensefanza,
utilizados en el estudio de los fendmenos bidticos como la integridad biolodgica,
evidenciando la relacidon estructura-propiedad-funcion-funcionamiento, de
manera que trasciende el enfoque descriptivo o declarativo, poniendo el énfasis
en la explicacion materialista dialéctica de las causas de los fendmenos bidticos
a partir de esta relacion.
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Muchas investigaciones (Gonzéalez, 1990) realizadas en el campo de las
percepciones humanas, han demostrado que la capacidad de paso de informaciéon
a través de los canales sensoriales, se comporta en el hombre con la siguiente
aproximacion:

*  83% a través de la vista.
*  11% mediante el oido.
* 6% mediante los demas 6rganos censo perceptibles.

Coincidiendo con otros autores, que el empleo de los medios de ensefanza,
produce que el estudiante a través de un proceso de interiorizacion, concilie los
nuevos conocimientos en sus estructuras cognitivas previas; reconciliando lo que
sabe y cree con la nueva informacion, al recordar el 10% de lo que ve, el 20% de
lo que se oye, el 50% de lo que se ve y oye, y el 80% de lo que se ve, oye y hace.

Para diagnosticar el comportamiento al tratamiento a la integridad bidtica en
el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Unidad 2 El organismo humano y su
salud, del programa Biologia 3 centrado en el empleo de los medios de ensefianza,
se aplico la prueba pedagogica y para poder corroborar los siguientes resultados,
se tuvo en cuenta las diferentes relaciones, para la integridad como elementos del
conocimiento. Esta prueba tuvo como objetivo: explicar el dinamismo celular
como resultado de la integridad bidtica.

Elementos del conocimiento:
1. Explica el dinamismo celular como resultado de la integridad bidtica.

a) Dominio de la composicion quimica: El 35 % de los estudiantes identifico
las biomoléculas como la base de la composiciéon comin para ambos
tipos las células. El 65% no lo supo identificar.

b) E1 35% pudo identificar la composicién quimica en uno de los organulos.
El 65% no lo supo identificar.

¢) Solo el 10% establecio la relacion entre la composicion quimica del orgénulo
seleccionado y sus propiedades. E1 90% no supo establecer la relacion.

d) El 0 % pudo establecer las relaciones funcionales entre el organulo
seleccionado y otros orgdnulos.

e) E1 0 % establecio la relacion entre el organulo seleccionado y el dinamismo celular.

El resultado de los alumnos en las pruebas pedagogicas arrojo que tenian
dificultad con la habilidad explicar la integridad biotica a nivel celular.
Coincidiendo con los resultados alcanzados por Garcia, et al. (2018) quienes
aplicaron pre y pos prueba para medir sus habilidades comunicativas (escuchar,

El resultado de los alumnos en las pruebas pedagogicas arrojo que tenian
dificultad con la habilidad explicar la integridad bidtica a nivel celular.
Coincidiendo con los resultados alcanzados por Garcia, et al. (2018) quienes
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aplicaron pre y pos prueba para medir sus habilidades comunicativas (escuchar,
hablar, leer y escribir) e investigativas (observar, describir, analizar, sintetizar e
interpretar); utilizando como instrumentos la prueba escrita.

Por lo que se propone que empleo de cada medio se subordine al objetivo de
cada clase y por tanto el sistema de clases como el sistema de medios convergen
en el cumplimiento de los objetivos de unidad, que se vinculan con la integridad
bidtica evidenciandose que el resultado endicho aprendizaje es superior
propiciando un salto de calidad:

* Explicar la organizacién estructural y funcional del organismo humano
a partir del establecimiento de relaciones estructura-propiedad-funcion
—funcionamiento en las células, los tejidos, los érganos y los sistemas
de o6rganos humanos, como base para la toma de decisiones relacionadas
con la adopcion de estilos de vida saludables.

* Explicar de manera elemental la importancia del metabolismo celular para
la ocurrencia de otros procesos y funciones bioldgicas, en la integridad
del organismo y su relacion con el medio ambiente.

Caracter integrador: porque se utilizan los medios de ensefianza en el estudio
de la integridad biotica celular para lograrse la integracion de los distintos niveles
de la misma, mediante el enfoque explicativo integrador

En el estudio integral de los fendmenos bidticos, se analizan las causas de
manera sistémica y gradual en diferentes niveles de organizacion como una unidad,
con énfasis en la integridad bioldgica que es consustancial a cada uno de estos
niveles, evidenciando la relacion estructura propiedad- funcion-funcionamiento de
manera que trascienda el enfoque descriptivo o declarativo poniendo el énfasis
en la explicacion materialista dialéctica de las causas de los fenémenos bidticos a
partir de esta relacion.(Medina, et al., 2019, Bagur, et al. 2021)

Caréacter desarrollador: porque contribuye al desarrollo de la dimension del
aprendizaje: Adquirir e integrar el conocimiento (Marzano y Pickering, 2005) en
vinculo con el principio de asequibilidad en la Unidad 2 del programa Biologia
3.Cuando el estudiante esta recibiendo los saberes sobre integridad est4 aprendiendo
una nueva informacién y debe ser guiado y relacionarlo con lo que ya ha sido
adquirido. Por tanto se asume la utilizacion de los medios de ensefianzas como
los componentes fundamentales de la base material de estudio, que son resultan
indispensables en el proceso de asimilacion de los conocimientos bioldgicos.

Desde el punto de vista metodologico se asume que el uso de los medios
no puede ser arbitrario, es necesario tener presente para su empleo adecuado:
planificar su utilizacion, conocer el programa que imparte; conocer con qué
medios se cuenta y saber en qué momento se tendra que emplear. Este sistema de
medios constituye el soporte material para mostrar la integridad bidtica celular
desde un enfoque explicativo integrador.
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Los resultados logrados a partir de la aplicacion del diagnostico, corroboran la
necesidad de elaborar un sistema de situaciones docentes que permita explicar la
integridad bidtica celular con enfoque explicativo integrador, mediante el empleo
de los medios de ensefianza complementar las clases de Biologia de noveno
grado en la unidad 2: El cuerpo humano y su salud donde, se da tratamiento a la
direccion al contenido integridad bidtica celular.

2.1 La célula como unidad estructural y funcional del organismo humano.

2.2.1 Membrana citoplasmatica. Caracteristicas fundamentales. Transporte a
través de la membrana.

2.2.2 Citoplasma. Caracteristicas fundamentales.

2.2.3 Nucleo. Caracteristicas fundamentales. Importancia material hereditaria.
Se ejemplifica con una situacion

Situacion docente No. 2

Asunto de la clase: Membrana citoplasmatica. Caracteristicas fundamentales.
Transporte a través de la membrana.

Objetivo de la clase: Explicar la relacion estructura-propiedades—funcion de
la membrana citoplasmatica, a partir de su composicion quimica y la relacién con
el entorno, evidenciando la integracion entre los niveles.

Métodos:

» Conversacion heuristica

Sistemas de medios de ensenanzas:
* Maqueta

e Laminas

* Material audiovisual

*Forma de organizacion:

Clase

* Orientacion metodologica acerca de las situaciones docentes planificadas
para el tratamiento al contenido con énfasis en los niveles de integracion presentes
en la clase mediante los medios de ensefianza con enfoque explicativo integrador.

Estas clases estan respondiendo a la segunda direccion de la unidad: El
estudio de la célula como unidad estructural y funcional del organismo humano
con énfasis en las estructuras y organulos celulares, sus funciones, procesos
de division y el metabolismo celular, de los tejidos fundamentales: epitelial,
conectivo, muscular y nervioso, caracteristicas y funciones, asi como de los
organos y sistemas de drganos.



Tareas docentes 2.1

Sumario: Identificar los componentes estructurales de la membrana
citoplasmatica

« Acciones del docente

Orientar la observacion de la maqueta de la célula eucariota animal y
responder:

(Doénde se ubica la membrana citoplasmatica en la célula?

(Habra intercambio de sustancia entre la célula y el medio externo a través de
la membrana citoplasmatica?

De ser cierto ;como se realizaria dicho intercambio?
Utilizar laminas que ilustren la localizacion de la membrana
* Acciones del estudiante

Identifica la membrana citoplasmatica

El estudiante localiza la membrana citoplasmatica y se orienta en relacion
al intercambio de sustancia entre la célula y el medio externo, aunque no llega a
explicar como ocurre dicho intercambio.

Tareas docentes 2.2

Sumario: Establecimiento de la relacion composicion quimica-estructura de
la membrana citoplasmatica.

* Acciones del docente

Se comenta que la membrana citoplasmatica presenta en su estructura la
misma composicion que los otros componentes celulares. Explique por qué

2.2.10bserve la siguiente lamina, ampli¢ la informacion, con la que le ofrece
el libro de texto y responda:

(Qué composicidon quimica presenta la membrana citoplasmatica?
(Como estan distribuidas las biomoléculas en cada estructura?

(Como estas biomoléculas se relacionan con los tipos de transporte de
sustancias a través de la membrana?

(Qué tipo de sustancia se transporta en nuestro organismo a través de la
membrana? Identifica el proceso de transporte que emplea.

Se utilizaran recursos identificadores en la lamina para cada componente
biomolecular.

* Acciones del estudiante

Responden que la composicion quimica que presenta la membrana
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citoplasmatica es de lipidos, proteina y carbohidratos.

La distribucion es que los lipidos forman la bicapa lipidia, las proteinas
formas los canales y los carbohidratos forman los receptores de membrana junto
a lipidos y proteinas.

Larelacionanrelacion es que lipidos (fosfolipidos) le dan la propiedad alamembrana
de fluidez, el colesterol da estabilidad, las proteinas le confieren las propiedades de
permeabilidad y selectividad, mientras los carbohidratos les dales da asimetria.

Tareas docentes 2.3

Sumario: Establecimiento de la relacion composicion estructura-propiedades-
funcién de la membrana citoplasmatica.

* Acciones del docente

Antes se orienta una hoja de trabajo que contiene esta tarea, de orientacion de
observar el visionaje del material audiovisual

Tiempo de duracion: 02.31 min

Sinopsis del material: Se muestra el transporte pasivo por 6smosis a través de
un experimento con el huevo.

Guia de observacion

Observe el siguiente material audiovisual, prestando atencion a:

(Qué estructuras de la membrana se observan?

(Qué propiedades se ponen de manifiesto en las estructuras de la membrana?

{Qué propiedades de la membrana permiten el intercambio de sustancias
entre la célula y el medio externo?

(Qué funciones realizan las estructuras y como inciden las propiedades en ellas?

Hemos analizado las partes que constituyen a la membrana citoplasmatica
como un todo, en relacion con la estructura-propiedades -funciones. Explique

* Acciones del estudiante y docente

Durante el visionaje los estudiantes van a visualizar el material durante
02.31min.

Después del visionaje

* Acciones del docente

De control, retroalimentacion, regulacion del sistema de influencia
* Acciones del estudiante

Apoyandose en las imagenes da respuestas a la guia de observacion y realiza
debate de lo observado



Evaluacion:
» Acciones del docente

Consolidacion de la clase y evaluar de forma oral y escrita

CONCLUSIONES

Se establecié la fundamentacion teorica, filosofica, psicologica, pedagdgica y
didactica del tratamiento a la integridad biotica a nivel celular en el proceso de
ensefianza — aprendizaje de la unidad 2 el destacando el rol mediatico de los
medios de ensefanza para el desarrollo del enfoque explicativo integrador. Se
diagnostico el tratamiento a la integridad bidtica a nivel celular en con la propuesta
de elaborar un sistema de medios de ensefianza que potencie su tratamiento. La
elaboracion de un sistema de situaciones docentes que potencian el empleo de
los medios de ensefianza para el desarrollo del enfoque explicativo integrador
en el tratamiento a la integridad biotica en el Proceso de ensefianza-aprendizaje
de la Unidad 2 El organismo humano y su salud, del programa Biologia 3 en la
secundaria basica Mariana Grajales Cuello.
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Resumen
La produccién, consumo y distribucion son actividades propias de la economia, sin
embargo, diversos autores han hecho énfasis en la concentraciéon y acumulacion de
capital en el sistema econdmico actual. Esta situacion ha dejado al margen a cierta
parte de la poblacion, con la caracteristica principal de ser la mas vulnerable. Es en este
contexto, la economia social y solidaria apuesta por una forma diferente de producir,
consumir y distribuir, ya que pretende un cambio estructural en el cual se prioriza la
vida de las personas y el cuidado del planeta. La Economia Social y Solidaria (ESS)
a través de las sociedades cooperativas puede proyectarse como una constructora del
tejido social, capaz de regenerar las relaciones sociales hacia una economia mas justa
y pluralista, en donde puedan coexistir: estado, iniciativa privada y trabajo solidario,
representando la diferencia, la autoridad y necesidades de los demas. El objetivo central
de esta investigacion consiste en analizar la manera en que se desarrolla el proceso de
fomento y vinculacidon del Programa Sembrando Vida y los NODESS de INAES a través
de la Economia Social Solidaria, emprendidas en los ultimos afios para destacar que
elementos requieren ser fortalecidos. Las herramientas utilizadas en este estudio fueron:
el analisis microhistorico, asi como la revision documental permitié analizar e identificar
a los actores de la ESS del Programa de Economia Social del Instituto Nacional de
Economia Solidaria (INAE), en el fomento y vinculacion al Programa Sembrando Vida.

INTRODUCCION

En México el origen de la Economia Social ha estado asociada, con la lucha de
grupos indigenas y campesinos, quienes se organizaron en ejidos para el reparto
agrario de las tierras de las cuales habian sido despojados por grandes hacendados
(Bonfil, 2016); existiendo posteriormente el cooperativismo tradicion en el
movimiento obrero y campesino (izquierdo 2012). En 1983, en el articulo 25 de
la Constitucion Politica se reconoce a la Economia Social y especificamente en
este articulo se declara el caracter mixto de la economia del pais (sector publico,
privado y social) asi como la participacion del estado en el apoyo e impulso a
empresas del sector social (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn,
2020, p.27)



El Instituto Nacional de Economia Social (INAES) es el 6rgano encargado
de instrumentar las politicas publicas para el impulso de la Economia Social y
Solidaria (ESS) en México. Las acciones realizadas por el Estado a través del
INAES estan sustentadas en su funcion de fortalecer al sector social de manera
prioritaria. Especificamente el Articulo 25 del Capitulo de Los derechos humanos
de la Constitucion advierte que al Estado le corresponde la rectoria del desarrollo
nacional para garantizar su integralidad y sustentabilidad, asi como la soberania
y el régimen democratico de la nacion; sefiala, ademas, que es el fomento del
crecimiento economico y del empleo, de la distribucion justa del ingreso y de
la riqueza lo que promueve el pleno ejercicio de la libertad y dignidad de los
individuos (Cémara de Diputados del H. Congreso de la Union, 2020).

Una de sus estrategias del INAES para el impulso a la ESS, son los Nodos para
el impulso de la Economia Social y Solidaria (NODESS). Desde el 2019, INAES
ha emitido las convocatorias para la conformacion NODESS, en este contexto
estos estan operando a través de diversas instituciones educativas las cuales
estan reconocidas por el INAES ya que concentran actividades muy diversas,
entre las cuales sobresalen: la gestion de apoyo a organizaciones, produccion,
el intercambio, la comercializacion y la generacion de valor agregado, asi como
el emprendimiento. Su objetivo principal es coadyuvar al desarrollo econémico,
social y ambiental de las personas, con un enfoque territorial.

Cada NODESS se encuentra conformado por al menos tres actores: gobierno
local, academia y Organismos del Sector de la Economia (OSSE).
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Fuente: Instituto Nacional de la Economia Social (2020). Términos de referencia para la formulacién de
la propuesta de trabajo de los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

El Programa Sembrando Vida se alinea al apartado II Politica Social del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, también se alinea al Programa Sectorial de
Bienestar 2020-2024. Atiende dos problemas centrales en el campo mexicano: la
pobreza rural y la degradacion ambiental, por ello trabaja con algunas estrategias
para reactivar la economia local, fortalecer las bases productivas y contribuir a la
regeneracion del tejido social en las comunidades rurales, asi como a contribuir
con los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030.
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Dichas acciones se realizan a través de la dependencia de gobierno federal
denominada Secretaria del Bienestar, esta tiene como propodsito fortalecer el
bienestar, la cohesion social, el desarrollo y la inclusion en el pais a través de su
politica general de desarrollo social para el combate a la pobreza y el desarrollo
humano al establecer una politica social integral en beneficio del pais. En este
sentido, la ESS constituye una oportunidad para que las nuevas generaciones
puedan repensar la economia del mundo, otra economia que no insista en el
individualismo, la competenciay laacumulacion de capital. Es importante recalcar
que la ESS no trata de imponer distintos modos de produccion, organizacion o
comercializacion, sino que en lugar de ello considera la recuperacion de aquellas
formas de economia que siempre han estado desde las actividades primitivas;
pretendiendo, al mismo tiempo, conservar aquellas estrategias asentadas en
valores de solidaridad y reciprocidad y, por supuesto, generar otras formas que
impliquen tanto el conocimiento cientifico como el saber de las comunidades,
haciendo énfasis en el bienestar de las personas y su relacion con la naturaleza.

El objetivo principal de esta investigacion consiste en analizar el fomento
y vinculacion del Programa Federal Sembrando Vida e INAES, un o6rgano
desconcentrado de la Secretaria del Bienestar, cuya finalidad es instrumentar las
politicas publicas de fomento y desarrollo del sector social de la economia, para
lo cual propone cinco lineas estratégicas de trabajo al Programa Sembrando Vida,
las cuales se listan a continuacion:

1. Estrategias de redes de valor del Programa Sembrando Vida

2. Proyectos piloto para el desarrollo de empresas sociales con los
sembradores.

3. Programa Ruta de Acompafiamiento para la Innovacion y la Creacion de
Emprendimientos de Economia Social (RAICEES) dirigido a becarios
del Programa Jévenes Construyendo el Futuro que participan en el
Programa Sembrando Vida.

4. Inclusion financiera.

5. Constitucidn legal de figuras de economia social con personas sujetas a
derechos de dicho programa.

Sin embargo, es necesario conocer si estas lineas estratégicas vinculadas
al Programa Sembrando Vida tienen el enfoque de economia social y solidaria
en teoria y en la practica. La construccion de ecosistemas de la ESS no puede
resumirse solo a la capacitacion y acompanamiento de las organizaciones sociales,
es necesario, que la actual estructura social haga cambios que favorezcan estos
ecosistemas. Por ello es necesario saber ;Como se vincula en la sociedad rural?,
(Como viene desarrollandose?, ;Qué ofrece a los grupos de sembrando vida?

El nivel actual de desarrollo de la economia social en México permite suponer
que, en lo referente a unidades de produccion, una buena parte de sus integrantes
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son unidades pequefias, predominantemente de naturaleza familiar. De acuerdo
con los datos del (INEGIL,2019) y publicados a través del Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), en México existen 14, 288
sociedades cooperativas, concentradas principalmente en los estados de Jalisco,
Nuevo Ledn y México. Las actividades mas preponderantes son, las cooperativas
escolares (clasificadas como cafeterias, fuentes de sodas, neverias y similares),
las cuales representan el 57.64% del registro. Las cooperativas dedicadas a la
pesca suman 8.5% del total. El comercio al por menor representa el 14.68% del
registro mientras que el comercio al por mayor solo el 2.23%.

Lo anterior apunta a que los niveles de productividad de la economia social
son relativamente bajos y que sus posibilidades de participar con un porcentaje
mayor en la economia nacional atraviesan ineludiblemente por un fortalecimiento
de sus capacidades organizativas, empresariales y comerciales. Sin embargo, el
pais, cuanta con alrededor de 31,980 ejidos y comunidades; es decir mas de 100
millones de hectareas que representan mas del 53 % del territorio nacional. Los
datos anteriores muestran que potencializar la ESS es un campo fértil con mas del
53% del territorio nacional en manos de la propiedad social.

(EIl fortalecimiento y vinculacion por parte del Programa Sembrando Vida
e INAES es el adecuado para conformar cooperativas bajo el precepto de ESS?

Asimismo, la implementacidn de las politicas publicas desde la perspectiva de
la ESS requiere un disefio construido desde la mirada y formacién de los actores
territoriales. Por ello es necesario buscar alternativas para el desarrollo, que
permitan la equidad, el crecimiento armonico, y la igualdad de oportunidades que
ha demostrado la organizacion social y solidaria que constituya una alternativa
viable para el desarrollo integral no solo de una localidad, sino también de una
ciudad o pais.

MATERIALES Y METODOS

Una de las técnicas utilizadas fue la recopilacion documental y/o audiovisual,
proporcionada a través de diferentes actores claves ya sea institucionales
o personales; la misma ha sido recogida en el transcurso no sélo del periodo
establecido para el trabajo. Esta recopilacion es a partir de una estrategia
metodologica fundamentada en la microhistoria. Se reconoce a esta como una
via metodologica para expresar la complejidad de los procesos y sus estructuras,
asi como la capacidad de ésta para abordar desde perspectivas integrales,
posibilitando abonar a otros campos (Fabre et al 2017 p 29).

Para la recopilacion documental se utilizé la pagina web de INAES, para la
descarga del programa de economia social 2021-2024. Mientras que la observacion
se realizo en el Centro de Aprendizaje Campesino (CAC) de Jesus Carranza
denominado Raices de mi Tierra, a los participantes que son ejidatarios y estan
inscritos en el Programa Sembrando Vida en el municipio de Jests Carranza.
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Cabe mencionar que la mayoria de ellos no pertenece a alguna cooperativa,
asociacion civil, colectivos o que estaban interesados en iniciar o consolidar un
emprendimiento social esto debido a los comentarios de los técnicos y becarios
adscritos al programa jovenes construyendo el futuro.

RESULTADOS Y DISCUSION

En cumplimiento con el objetivo del estudio, se sefialan las acciones y fortalezas
de los actores identificados que intervienen en el fomento y vinculacion a la ESS
por parte de INAES y el Programa Sembrando Vida. Asi mismo, se resaltan los
aciertos y se mencionan los elementos que deben ser fortalecidos.

Por parte del sector ptblico y en quien recae la mayor responsabilidad de la
ESS, es el INAES, esta debe modificar sus estrategias de impulso a la ESS de
forma continua, ya que sus convocatorias para la conformacion de NODESS estan
dejando fuera a las organizaciones que aun no tienen forma juridica, limitando a que
la economia popular pueda avanzar hacia la economia social y solidaria. Respecto
a la legislacion normativa, de acuerdo con Rojas (2020), es necesario reconocer el
caracter no lucrativo y social de los organismos de la ESS para establecer medidas
de estimulo y fomento indispensables para impulsar sus potencialidades asociativas
y empresariales. Lo anterior implicaria una reforma profunda a esta Ley y a la Ley
de sociedades cooperativas; ademas, de la derogacion inmediata de la Ley que
regula las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de
los articulos segundo y 212 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En su primera convocatoria de 2019 de NODESS, el INAES logré incluir
organizaciones que ya funcionaban en el marco de la economia social y solidaria;
algunos actores lo han hecho de manera forzada para ser parte de una red nacional,
pero sobre todo si la politica social es en este momento revalorada por el gobierno
y sobre todo si en este tipo de redes hay un mayor acceso a programas o proyectos.
Entre los logros que ha tenido su conformacion destacan: primera generacion
con 14 alianzas, segunda generacion 55 alianzas. Estas alianzas, establecidas en
todo el territorio mexicano, constata su alcance en materia de fomento. Y donde
sobresale la concentracidon de universidades, alianzas de gobierno, centros de
investigacidon y organizaciones no gubernamentales.

INAES (2020) describe que la mision de los NODESS se concentra en
disefiar, ejecutar y evaluar estrategias y acciones del Sistema Nacional de
Capacitacion y Asistencia Técnica Especializada (SINCA), sin embargo, es
similar a RAICEES quien también capacita y cuenta con asistencia técnica para
el programa sembrando vida. Desde mi punto de vista esto no es necesario ya que
ambas comparten el mismo enfoque la economia social y solidaria.

INAES (2021) afirma, que considerando los NODESS consolidados y los
que estan en fase de prueba, suman 307 de los cuales 106 son universidades, 90
gobiernos locales, 85 OSSE y 26 organizaciones de la sociedad civil.
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Respecto a la vinculacion de los NODESS con los territorios, las acciones de
los NODESS van dirigidas principalmente alos OSSE, los cuales estan delimitados
en el catdlogo del INAES (2020). Sin embargo, estas no necesariamente se
encuentran vinculados con las problemadticas de las comunidades, por ello se
necesita que, se disefien estrategias de diagnostico comunitario y un acercamiento
de ellos de estas realidades a través de la ESS. Sin lugar a duda algo que debe
ser parte fundamental y que precisa de una adecuada asimilacion de la economia
social y solidaria en los gobiernos locales, ya que, en la mayoria de los casos,
los gobiernos municipales, tienen el desconocimiento de la ESS y por lo tanto no
establecen politicas publicas enfocadas a las mismas, y sobre todo no debemos
excluir a la sociedad ya que esta es trascendental porque logra permear espacios
aislados, logrando llevar formas de revitalizar la economia asi como construir
proyectos que involucren a una mayor poblacion dentro de las localidades.

Unejemplo de ello son los emprendimientos sociales de la sociedad civil que se
pueden cobijar por los preceptos de cooperacion en contraste a los individualistas
que dan origen a la competencia, por ello es por lo que la participacion de la
sociedad civil es fundamental en el fomento a la ESS.

Con los retos que plantea el impulso de la economia social y solidaria en
medio de un corte capitalista y en un pais como México, con marcadas diferencias
sociales, economicas, ambientales y culturales, entre regiones; la nueva politica
publica de NODESS puede realmente significar una estrategia coherente con
estas realidades, en la medida que logre el enfoque territorial que pretende no
solo en la teoria y en el documento sino a través de la vinculacion de los actores
de diferente naturaleza que conformen una pentahélice y no solo a través de
la triplehélice (academia, gobierno y OSSE) como lo plantea el programa de
INAES-NODESS, con la finalidad de dar una resoluciéon de los problemas
locales; sino hay un diagnostico previo, una investigacion profunda junto con las
personas de las comunidades para determinar sus necesidades, para que después
se conviertan en politicas publicas acordes a las necesidades y contextos de
cada territorio. También es necesario formar y capacitar a las personas de las
comunidades, para que tomen conciencia de la situacion en que se encuentran, y
que comprendan que existen alternativas como la ESS.

Otro de los factores determinantes para el desarrollo de la politica publica
y consolidacion como estrategia nacional, tiene que ver con los tipos de
vinculaciones que deben generarse y fortalecerse a diferentes niveles y entre
diversos actores asi como la credibilidad de los NODESS sera posible en lamedida
que muestren realmente un impacto positivo en lo local y logren posicionar a la
Economia Social y Solidaria como una alternativa viable ante la reestructuracion
del capitalismo pero sin lugar a dudas tendra que ver el elemento financiamiento.

El fortalecimiento académico sobre la ESS en México se aborda cada vez mas
desde diversos espacios. Sin embargo, la recuperacion, preservacion y fomento
de la ESS presenta aun grandes retos. Por ello es necesario que cada uno de los
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actores intervenga mediante estrategias que logren la integracion social y alivien
la pobreza, gestionando un sector organico que articule las acciones y actores de
la ESS. Se trata de descolonizar el pensamiento individualista del racionalismo
econdmico; es prioritario reconocer que la crisis suscitada en la modernidad
necesita de una transformacion civilizatoria implicando con ello la adopcion de
nuevos paradigmas.

Y para finalizar retomo nuevamente algo que debe ser parte fundamental
y que precisa de una adecuada asimilacion de la economia social y solidaria
en los gobiernos locales, ya que, en la mayoria de los casos, los gobiernos
municipales, tienen el desconocimiento de la ESS y por lo tanto no establecen
politicas publicas enfocadas a las mismas, este es el mismo caso para los CAC de
sembrando vida. Aunado a ello los distintos niveles de gobierno, frecuentemente
trabajan de manera desarticulada respecto de la ESS. Pero no son solo estos
actores, las universidades, gobiernos locales y organizaciones aiin contintian
trabajando de forma aislada. Considero debe ser relevante incluir en el curriculo
de los programas educativos la ESS, ya que atin son escasas las universidades que
lo hacen. Se entiende que incluir la ESS en el curriculo no es facil ya que seria
necesario una concientizacion y aceptacion de los diversos cuerpos colegiados. Se
requiere que los cuerpos colegiados o academias vayan mas alla de los proyectos
educativos, sino mas bien alcanzar un proceso de transformacion social y que los
estudiantes sin importar su area -trasdiciplinaridad- al incorporarse en el mercado
laboral reconozcan los valores y principios de cooperacion, solidaridad, equidad
y justicia. Para ello requerimos una formacion transversal desde un enfoque
tedrico y practico en todas las universidades y programas de estudio.

CONCLUSIONES

Es necesario dejar de estigmatizar a la ESS como la economia de los pobres. La
relacion de la economia social y solidaria con la pobreza es para la sociedad una
condicion que nadie quiere, es un rechazo; la falta de valores centrados en la
asociatividad; el trabajo bajo el enfoque de competitividad; la consideracion de
la naturaleza como recurso econdémico y quizas lo mas importante mas politicas
publicas entorno a la verdadera ESS.

Por ello es importante que las politicas publicas, sean la base de los programas
y planes de todo gobierno, pero no como instrumentos publicos, donde el gobierno
delega la responsabilidad en consultores o agencias privadas quienes muchas
veces desconocen los territorios, motivo por el cual no se conocen de fondo sus
problematicas y por consiguiente esto presenta demandas insatisfechas.

Es de suma importancia que los NODESS se integren al Programa Sembrando
Vida, pero para ello no solo bastan las lineas estratégicas de accion que menciona
INAES para la vinculacion y fomento es ir mas alld es necesario un acuerdo entre
el gobierno federal y los NODESS existentes; donde los grupos de sembrando
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vida reciban la capacitacion sobre la formacion de personas solidarias, con
principios y valores acorde al contexto, saberes y necesidades de la comunidad.
Con ello se lograria que las Comunidades de aprendizaje Campesino (CAC),
de los grupos del Programa Sembrando Vida, logren trabajar con identidad y
en equipo con el objetivo de mantenerlos unidos después de que concluya el
programa. Y esto es porque tendrian las bases para la colaboracién y con nuevos
conocimientos como comprender su situacion social, asi como saber que existen
diferentes alternativas al sistema de libre mercado, como la ESS, donde la union
hace la fuerza y el gobierno pueda crear politicas publicas, que ayuden a mejorar
su condicion de vida.

La ESS debe ser vista desde la academia, actualmente estamos inmersos en
el modelo neoliberal, es alli donde se debe revertir la ensefianza y llevarlo de
forma practica no tedrica. Actualmente la ESS en las escuelas de nivel superior
se aborda en programas académicos, investigacion y creacion de laboratorios
de innovacion o emprendimiento social. La insercion con las instituciones
educativas de nivel superior es primordial, debiendo asumir un rol trascendental
no solo en su sensibilizacion de adopcion y su fomento ya que en muchas de
estas instituciones existen incubadoras de negocios, pero solo en pocos casos
funcionan en el marco de la ESS. Deberia ser un trabajo en Pentahélice: sociedad,
sector productivo, gobierno, academia y medio ambiente. No de triple hélice
como lo plantea actualmente el modelo de NODESS.
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Resumen

En el contexto cubano, los jovenes han constituido un elemento importante dentro de la
sociedad y su participacion ha estado presente en los diferentes momentos historicos de la
revolucion. Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario desarrollar la participacion
comunitaria de la juventud en los contextos locales donde se presentan comunidades
vulnerables con marcadas diferencias sociales y lograr a partir de su participacion activa
la transformacion de la comunidad para un mejor desarrollo local como se necesita en los
tiempos actuales. Muchos son los avances en el pais en el desarrollo social, sin embargo a
nivel local existen comunidades que necesitan una mayor atencion y protagonismo de sus
miembros para lograr un proceso de transformacion integral. La presente Investigacion
tiene como objetivo la elaboracion de una Estrategia sociocultural que contribuya a la
promocién del desarrollo local en la comunidad “Mata Indio” del Consejo Popular de
Sabanilla del Municipio songo La Maya, mediante la participacion activa de los jovenes.
Para la realizacion de este trabajo se tuvo en cuenta la utilizacion de varios métodos, tanto
al nivel tedrico (Analisis-sintesis, Inductivo-deductivo, Sistémico-estructural) como al
nivel empirico (Observacion). También se utiliz6 las técnicas de entrevista y encuesta. En
el método matematico, el calculo porcentual.

INTRODUCCION

En el contexto cubano, los jévenes han constituido un elemento importante dentro
de la sociedad y su participacion ha estado presente en los diferentes momentos
historicos de la revolucion. Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario
desarrollar la participacién comunitaria de la juventud en los contextos locales
donde se presentan comunidades vulnerables con marcadas diferencias sociales y
lograr a partir de su participacion activa la transformacion de la comunidad para
un mejor desarrollo local como se necesita en los tiempos actuales. Muchos son
los avances en el pais en el desarrollo social, sin embargo a nivel local existen
comunidades que necesitan una mayor atencion y protagonismo de sus miembros
para lograr un proceso de transformacion integral.

En Songo La Maya, a partir del estudio realizado por la Direccion Municipal
de Trabajo, quedaron aprobadas por el Consejo de Administracion Municipal
(CAM) en su acuerdo 309 inciso b) de 2022, aquellas comunidades con
mayores problemadticas sociales (alcoholismo, violencia de género, prostitucion,
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desvinculacion laboral, indisciplinas sociales, problematicas ambientales,
desigualdades sociales, entre otros, agravando el contexto local) las que
necesitan una mayor prioridad en la atencion por parte de todas las instituciones
y organizaciones del territorio.

La comunidad de Mata Indio del Consejo Popular Sabanilla, fue una de
las identificadas por presentar ademas de los problemas sociales anteriores:
altosindices de marginalidad, desercion escolar, violencia intrafamiliar y a su vez
contar con una amplia poblacion joven.

El Centro Universitario Municipal a través del trabajo realizado por profesores
y estudiantes,se dio a la tarea de analizar las acciones que se ejecutaban con la
finalidad de involucrar a los jovenes en el accionar de la comunidad, algo hasta el
momento no logrado por el Consejo Popular en el cumplimento de sus funciones,
para integrar las organizaciones e instituciones de la comunidad y promover el
esfuerzo colectivo en la solucion de la problematica que presenta:

Problematica: Insuficientes acciones comunitarias para la promocion del
desarrollo local mediante la participacion activa de los jovenes de la comunidad
“Mata Indio”. Objetivo: Elaboraciéon de una Estrategia sociocultural que
contribuya a la promocién del desarrollo local en la comunidad “Mata Indio”
del Consejo Popular de Sabanilla del Municipio songo La Maya, mediante la
participacion activa de los jovenes.

MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion de este trabajo se tuvo en cuenta la utilizacion de varios
métodos, tanto al nivel tedrico (Andlisis-sintesis, Inductivo-deductivo, Sistémico-
estructural) como al nivel empirico (Observacion). También se utiliz6 las técnicas
de entrevista y encuesta. En el método matematico, el calculo porcentual.

La actualidad y pertinencia de esta investigacion estd dada en su vinculo
con el proyecto sociocultural “Cultura Fisica Comunitaria, una opcioén para
el Desarrollo Local” en estrecho vinculo con las actividades desde la carrera
de Espafiol Literatura, teniendo su salida desde la 3ra linea de la Estrategia de
Desarrollo Municipal “Desarrollo Sociocultural Comunitario” para dar solucion
a la problematica anteriormente planteada.

RESULTADOS Y DISCUSION

El término de comunidad se utiliza para designar un pequeiio grupo de personas
que viven juntas con algiin propoésito comun; también se puede hablar de
comunidad aludiendo a un barrio, pueblo, aldea, o municipio. La palabra denota
la cualidad de "comun", o bien la posesion de alguna cosa en comun. Alude,
pues, a lo que no es privativo de uno solo, sino que pertenece o se extiende a
varios (Ander-Egg, 2005a).
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Todas las personas, grupos y comunidades son vulnerables en mayor o menor
grado, ya sea por factores ambientales, demograficos, socioecondmicos, politicos,
juridicos y culturales, entre otros muchos motivos, que involucran riesgos e
inseguridades, condicionando el grado y tipo de vulnerabilidad (Busso, 2001).
En relacion al grado y tipo de vulnerabilidad, conviene comprender su caracter
temporal, progresivo y acumulativo, asi como las interacciones medioambientales
y sociodemograficas que la determinan.

Por otra parte el desarrollo local se basa en la identificacion y aprovechamiento
de los recursos y potencialidades endogenas de una comunidad, barrio o ciudad.

De modo general podemos destacar que el desarrollo local debera avanzar,
gradual pero inexorablemente, hacia la incorporacion de los elementos que
intervienen en dicho desarrollo. Asi, tendriamos que tomar en cuenta los recursos
naturales, la ubicacion geografica, las personas -educacion, edad, género-, la
economia, los servicios con los que cuenta, 0 no se cuenta.

Una vision de conjunto de los elementos que intervienen en el desarrollo local
es obligada para una mejor intervencion de programas y acciones impulsadas
desde la sociedad y lo comunitario. Seleccionar un grupo social, personas, o
bien impulsar acciones -si se desea un impacto con conocimiento-, requiere
de informacion, seguimiento, sistematizacion y evaluaciébn como condicién
fundamental para un desarrollo local acorde al siglo XXI.

En la comunidad un grupo importante lo representan los jovenes. La
participacion comunitaria de los jovenes constituye, tal vez hoy mas que nunca,
una linea de obligatorio desarrollo en un contexto de indagacion e investigacion
acerca de la participacion social general. Conocer sus necesidades y potenciar
sus capacidades contribuye a mejorar su situacion y la de la comunidad. Resulta
importante fortalecer y potenciar la creatividad y protagonismo de los jovenes, con
la aspiracion de que se puedan convertir en sujetos de la transformacion social.

La comunidad de Mata Indio del Consejo popular Sabanilla, es un territorio
rural, ya que es una zona de agricultores con una economia bastante precaria, de
un total de 297 habitantes, con una infraestructura deficiente.

Para la realizacion de esta investigacion se tuvo en cuenta una poblacion de 67
jovenes, de cual se tomd como muestra 23 jévenes que son los que se encuentran
en estos momentos sin ningin vinculo laboral para un 34%.En esta comunidad
no se cuenta con Instructor de Arte, no existen hébitos de lectura de la prensa
y literatura, esta zona recibe poca accion cultural y recreativa lo que facilita las
conductas antisociales, el negocio ilicito y la baja educaciéon formal, que trae como
consecuencia deterioro de la personalidad y condiciones de vida desfavorable.

Fundamentacion tedrica de la estrategia propuesta
Para la implementacion de la estrategia es necesario tener en cuenta lo siguiente:

* Caracteristicas psicologicas de los jovenes de la comunidad.
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» Preferencias y afinidades por las actividades.

* Como se comportan las relaciones interpersonales de los jovenes y su
vinculacion con las organizaciones.

* Acciones que se desarrollan para la ocupacion del tiempo libre.

La estrategia serd planificada y puesta en practica por estudiantes y
profesores de las carreras de Espafiol-Literatura y Cultura Fisica. Esta estrategia
define acciones con el proposito de organizar instrumentos y alternativas que se
utilizaron para solucionar el problema identificado en el proceso de investigacion.
La planificacion estratégica permite la proyeccion de un desarrollo sostenible en
la comunidad. Mediante la estrategia se puede ver las transformaciones en el
entorno, detectar oportunidades, amenazas.

La estrategia esta concebida en 4 fases:
Primera Fase:

Objetivo: Diagnosticar la situacion actual del protagonismo de los jovenes
en las actividades comunitarias, mediante de la aplicacion de los diferentes
instrumentos que rigen el proceso de investigacion.

Teniendo en cuenta los resultados que arrojé el diagndstico se propone la
estrategia con el objetivo: propiciar el desarrollo local, mediante la participacion
activa de los jovenes a través de acciones socioculturales.

Mision: Promover formas de recreacion y habitos de vida responsables por
medio acciones comunitarias encaminada a la utilizacion del tiempo libre de los
jovenes de la comunidad Mata Indio del Consejo Popular Sabanilla.

Particularidades de la estrategia:

» Tiene un caracter dinamico: debido a que las acciones comunitarias que
se realizan estan en correspondencia con las caracteristicas de este grupo
poblacional.

* Tiene un caracter flexible: pues se pueden hacer adecuaciones o
transformaciones en correspondencia con nuevas problematicas en la
comunidad o en su generalizacion en otras comunidades.

» Tiene caracter planificador: las acciones que se realizan tiene que ser las
planificadas por el grupo y que cumpla con las exigencias de la estrategia.

*  Tiene un caracter didactico: Sirve para la ensefa de nuevos conocimiento
en los jovenes sobre temas tratados.

Segunda Fase:
Objetivo: Disefo de las acciones, que sustentan la estrategia.

Entre las acciones se tienen las siguientes
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Accion 1: Capacitar a los actores sociales sobretemas de interés para lograr
unaparticipacion activa de los jovenes a través de acciones socioculturales.

Objetivo: Influir de manera positiva con temas socioculturales que amplien
sus conocimientos.

Actividades:

Desarrollar encuentros que permitan divulgar en la comunidad los
componentes que rigen las acciones socioculturales.

Divulgar las actividades que se realizaran en funcion de lograr los
objetivos de la investigacion.

Incorporar a los directivos de las entidades que influyen en el trabajo con
los jovenes para que expongan sus consideraciones.

Seleccionar por cada organizacidn un facilitador.

Fecha de cumplimiento: septiembre 2022.

Responsable: Trabajador social y el promotor cultural del consejo.

Participan: actores sociales de la comunidad.

Accion 2: Coordinar cursos de preparacionpara los lideres sociales de la
comunidad referido al trabajo comunitario integrado.

Objetivo: Planificarcursos que se realizaran en funcion de lograr los objetivos
de la investigacion.

Cursos:

Principales caracteristicas de la juventud en la actualidad.
La comunidad, un espacio de todos.
Importancia del trabajo comunitario en los jovenes.

Influencia de las acciones socioculturales en la participacion activa de
los jovenes.

Fecha de cumplimiento: septiembre-octubre 2022.

Responsable: Delegado de lacomunidad.

Participan: actores sociales de la comunidad

Accion 3. Coordinar, apoyar y motivar a los jovenes a participar en las
actividadescentralesprogramadas por las organizaciones de base de la comunidad
através de pefias culturales y deportivas.

Objetivo: Planificar actividades en funcion de lograr una participacion activa
de los jévenes de la comunidad.

Actividades:



* Desarrollo de contenidos donde los jovenes expongan sus criterios
valorativos sobre un tema determinado.

*  Video debate sobre un tema por el Historiador de la Maya Héctor Medina.

¢ Desarrollo de concurso relacionado con el tema: Como conservar el
Medio Ambiente.

* Desarrollo de actividades culturales deportivas integradoras comunitarias
y otras acciones de transformacion social

Fecha de cumplimiento: octubre 2022.

Responsable: Profesores de las carreras Espafiol-Literatura y Cultura Fisica.
Participan: Profesores

Tercera Fase:

Objetivo: Implementacion del sistema de acciones que sustentan la estrategia.
Cuarta Fase:

Objetivo: Corroborar los resultados obtenidos una vez aplicada la estrategia propuesta.

CONCLUSIONES

Con la implementacion de esta estrategia esperamos que se convierta en el
verdadero instrumento del trabajo comunitario integrado que permita transformar
la realidad existente en la comunidad Mata Indio del Consejo Popular Sabanilla y
que los jovenes se sientan protagonistas a partir de la participacion activa en las
actividades. Las actividades socioculturales elaboradas en la estrategia pueden
contribuir alograr una correcta coordinacion en el Trabajo Comunitario Integrado
en la comunidad Mata Indio del Consejo Popular Sabanilla.
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EL TEATRO XALAPENO DEL ESTRIDENTISMO AL FESTIVAL DE
TEATRO UNIVERSITARIO

The xalapeiio theater of stridentism to the University Theater Festival

Tanya Zorrilla Cuevas

Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales, Universidad Veracruzana, México,
tanya.escolarl 6@gmail.com

Resumen
El teatro a lo largo de la historia xalapefia ha tenido una influencia en los ambitos cultural,
econdmico, social, intelectual y politico de la region. Este articulo aborda dicha influencia
desde el movimiento estridentista al “Festival de Teatro Universitario”.

INTRODUCCION

La ciudad de Xalapa, Veracruz, la llamada Atenas Veracruzana por su relevancia
cultural, académica y estudiantil en México, es mi casa, mi terruiio; es el lugar
donde naci, estudi¢ y he vivido la mayor parte de mi vida. Motivo por el cual se
desarroll6 este trabajo sobre la capital veracruzana, y que desde la microhistoria,
aborda una de las bellas artes, el teatro, que enmarcado por el movimiento
intelectual, artistico y académico llamado estridentismo de principios del siglo
xx al Festival de Teatro Universitario, busca explorar su relacion con el desarrollo
de habilidades socioemocionales, el autoestima, la autoaceptacion, el didlogo, la
comunicacidn; y consecuentemente, la cultura de paz.

El preguntarnos de donde venimos, a donde vamos, que queremos, quienes
somos y como interpretamos lo que hemos vivido, no solo son preguntas
existenciales; sino cuestionamientos que marcan nuestro presente, nuestro futuro
e impacta en las personas con quienes nos relacionamos; asi como el papel que
desempefniamos en la sociedad. De esta forma, como integrantes de una comunidad,
el tomar conciencia de ello, influye en el rumbo de nuestra propia ciudadania; y la
historiografia, nos ayuda a comprender esta dindmica (Pulido, 2009).

Asimismo, la microhistoria nos ayuda a acercarnos a los distintos momentos
y lugares donde acontecen las acciones que la sociedad deja plasmados para las
nuevas generaciones; sean estos de fortalecimiento a la propia cultura; o por
el contrario, que la afecten con costumbres que dafien el entorno (Gonzalez y
Gonzalez, 1973: 15). Agregando a lo anterior, el teatro es emancipador y ayuda
al desarrollo del pensamiento critico, genera empatia al aprender a ponerse en los
zapatos del Otro; y como exponente del acontecer de la sociedad y sentimientos
de las personas, “el arte dramatico es el que mas esta relacionado con la historia
de nuestra vida” (Laferriére en Cutillas, s.f.: 2), nuestra identidad, y nuestra

cultura. Igualmente, como objeto de consumo, genera crecimiento econdmico
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con la puesta de obras en escena, y todo el comercio que se genera alrededor;
impulsando el turismo y dejando una derrama econémica entre la poblacion.

LAS ARTES Y LA CULTURA

La cultura es resultado de las costumbres, tradiciones, creencias, religiones
¢ historia de las generaciones que nos preceden; asi como de las acciones que
llevamos a cabo dia a dia en nuestra comunidad, en nuestro trabajo, en nuestra
propia casa, en la escuela; y en general, en todos aquellos espacios donde
interactuamos con otras personas. De tal modo, la cultura es el resultado de los
saberes ancestrales, de las costumbres, las tradiciones, las normas, los mitos,
y del conjunto de saberes que pasan de generacion en generacion; llevando
a una compleja interconexion de hébitos, ideas y valores que compartimos y
ensefiamos a su vez a nuestros hijos, a nuestros alumnos, a nuestros amigos, y a
nuestros compafieros; creandose asi la complejidad psicologica y social de todas
las culturas del mundo (Morin, 1999: 26).

Asimismo, la conciencia esta intimamente ligada a la cultura; pues es a través
de la educacion que se transmiten las herramientas necesarias para comprender
y discernir entre lo correcto de lo que no lo es. La educacion de esta forma,
constituye un eje toral para el cambio de conciencia generacional hacia el didlogo,
la comunicacion, y la resolucion pacifica de conflictos; y ésta a su vez esta
intimamente ligada a nuestro ser como ente social, pero también a lo espiritual,
y permite el reconocernos en nuestros propios atributos, y en las modificaciones
que experimentamos en el aprendizaje del dia a dia (Hernandez, 2017: 20).

La conciencia se va construyendo a lo largo de la vida con experiencias que
pueden ser apreciadas como positivas o negativas; y que lleva a decidir hacer lo
correcto en la toma de decisiones. Asimismo, este autoconocimiento implica la
compresion de uno mismo, y en consecuencia de las demas personas; ya que la
conciencia de la complejidad humana va de la mano del comprenderse primero
a uno mismo sin prejuicios; y de esta forma, a los demés (Morin, 1999: 51).
Por otro lado, la conciencia, también se puede manifestar a través de la propia
identidad; que a su vez, esté ligada al territorio del cual se forma parte e influye
en la vordgine de rasgos individuales y colectivos que constituyen nuestras
creencias e ideas; permitiendo expresarnos e identificarnos con nuestro origen, y
los distintos grupos y colectivos (Hernandez, 2017: 34).

Ergo, el comprendernos desde la conciencia, permite a su vez, comprender
que se es unidad humana y también diversidad humana, la Unitas multiplex, como
senala Edgar Morin, y ello lleva a reflexionar sobre el papel que juega la educacion
en dicho proceso; pues ésta ayuda a establecer las pautas del conocimiento en lo
social, cultural, psicolégico, econdmico, y biologico; solo por mencionar algunos
aspectos necesarios para el autoconocimiento y el de los demas (Morin, 1999:
25). La comprension de lo holistico del ser y de la multiplicidad permite entender
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nuestra individualidad, y a la vez, la influencia de la cultura desde lo local hasta
lo global; asi como que tipo de cultura se esta imbricando en nosotros, por lo que
la ensefianza de la cultura de paz es base para la transformacion hacia un nuevo
paradigma, el del Buen Vivir.

Este paradigma, sumak kawsay -Buen Vivir- para los pueblos andinos, entre
ellos los quechuas y los aimaras, implica una mirada del mundo en la que se haga
consciencia del que la felicidad no esta en el poseer, poseer y poseer; sino en
un estilo de vida frugal en armonia con Pachamama, la Madre Tierra, en unidad
con la comunidad, la flora y la fauna; conformandose una cultura de conexion a
la naturaleza y la sustentabilidad (Martinez, 2010, p.8). Este paradigma, busca
la construccion de una cultura enfocada a la equidad y la igualdad; asi como al
progreso y el porvenir, pero de manera sustentable, donde se haga un uso racional
de los recursos, se fortalezcan la economias verdes, y el consumo sea moderado
bajo el respeto al Otro y a Pachamama (Cruz, 2018, p.120).

Esta concepcion de lo que implica el buen vivir, toma su origen en el
conocimiento de los principios ancestrales de los pueblos andinos, bajo la
ideologia del vivir en armonia con las demas personas y la naturaleza; asi como
bajo el sentido de comunidad en donde los unos se apoyen en los otros, y sean
solidarios dejando atrés el individualismo que ha caracterizado a muchos paises
mundo. Asimismo, este pensamiento busca la prosperidad, pero dejando atras el
consumismo desmedido, la acumulacion y el desperdicio de recursos; por ello, la
relevancia del asumir la sustentabilidad como parte del buen vivir en los ambitos
econdmicos, sociales, politicos, culturales, educativos y todos los relacionados a
la humanidad (Lopez, 2015).

De esta forma, economia y cultura son dos ejes torales en la transformacion
de una sociedad; por lo cual, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura -UNESCO- ha resaltado la importancia del
analisis de las actividades creativas y culturales para determinar su impacto; y, en
consecuencia, generar acciones de mejora e impulso que permitan el crecimiento
desde la sustentabilidad (Gonzalez, Carcamo & Navarrete, 2022: 86). Para ello,
es de relevancia tomar la mirada de la economia social, que desde el desarrollo de
estructuras productivas que pongan énfasis en lo local, para pasar a lo global, y
que desde la sustentabilidad y el respeto al capital humano, generen prosperidad
para todas y todos (Coraggio en Hopp, 2021: 23, 24).

Esta economia, que retoma el conocimiento desde lo local es inclusiva,
sustentable, y busca que haya una vinculacion entre Estado y sociedad civil,
que se fortalezcan las acciones tomadas por empresarios y emprendedores; ya
que a su vez, el crecimiento de estos impactara positivamente en el resto de la
sociedad con la creacion de nuevos empleos, y con una economia creciente,
plural y competitiva (p. 24). De esta manera, la economia solidaria acciona desde
el colectivo para transformar las actividades economicas desde lo local, a través
de autoorganizacion y gestion de los trabajadores, empresarios y emprendedores
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para el beneficio de la poblacion; sin dejar atras el sentido de pertenencia a la
region y los valores propios del trabajar en comunidad (Schiochet, 2021: 65).

Al respecto, la economia social y solidaria requiere de politicas publicas
que la respalden y que faciliten la consolidacion de las pequeiias y medianas
empresas; ya que lamentablemente muchas de ellas no pasan de los dos afios
de existencia. Asimismo, se requiere de incentivos para emprendedores que
buscan comercializar sus productos y servicios, y asi se fortalezca el crecimiento
econdmico de las distintas regiones; asi como para aquellas empresas socialmente
responsables, que consientes del que la sustentabilidad es base del buen vivir,
limitan el desperdicio de recursos, reciclan y tienen un impacto positivo en la
region (Hopp, 2021: 24).

Agregando a lo anterior, la estética de las distintas regiones, su imagen y
limpieza influyen en el turismo; asi como los diversos eventos culturales y artisticos
que, en consecuencia, tienen un impacto econémico al atraer asistentes tanto
nacionales como internacionales; dependiendo de su popularidad y promocién
(Skot-Hansen Gonzalez, Carcamo & Navarrete, 2022: 88). Un ejemplo de ello,
es el Festival Internacional Cervantino, que desde el afio de 1972 se realiza en la
ciudad de Guanajuato, y que entrelaza el teatro, la danza, la musica y la poesia;
ademas de un intercambio cultural entre los paises participantes.

Los eventos como el Cervantino enaltecen nuestra cultura, costumbres,
tradiciones, gastronomia y el arte mismo; sin embargo, en México se realizan otras
muchas actividades culturales que requieren de mayor promocion para realmente
posicionarse en el pais e internacionalmente. Uno de ellos es el Festival de Teatro
Universitario que se realiza cada afio en la ciudad de Xalapa, Veracruz; éste es
el resultado del trabajo de artistas, académicos, sociedad civil y autoridades de
la Universidad Veracruzana, que comprometidos con el fomento del arte y la
cultura, preparan cada afio, obras de teatro y diversas actividades artisticas tanto
para estudiantes como para el publico en general.

ESTRIDENTOPOLIS, HOY MI TERRUNO

Hablar de microhistoria es hablar del origen de una cultura, una ciudad,
un pueblo, una comunidad; es hablar de su gente, de sus costumbres, de sus
problematicas y de sus creencias. La microhistoria busca conocer y comprender;
es la expresion de los relatos de los actores que transcienden el tiempo, y que
busca entender su sentir y su actuar (Gonzalez Y Gonzalez, 1991). Por ello,
hablar de la microhistoria de Xalapa, es hablar de su gente, sus costumbres y
su cultura; donde las artes y los movimientos intelectuales la han marcado para
definirla hoy como: la Atenas Veracruzana.

Uno de esos movimientos es el Estridentista; primer movimiento literario de
vanguardia en México, suscitado después de la revolucion mexicana; y que se fue
constituyendo como resultado de los cambios politicos, sociales y econdomicos,

293



e incluso culturales que dejo ésta en la poblacion de todo el pais; y asi integrar
una renovacion en lo estético y en lo politico-social, donde lo intelectual tuvo
cabida (Mora, 2000: 274). Asimismo, este movimiento puede considerarse bajo
las influencias de otros que se encontraban desarrollandose en ese momento en
Europa; entre ellos, el futurismo en Italia, el dadaismo en Suiza, el unanimismo
en Francia y el ultraismo en Espafia; y que de una forma u otra, impactaron en el
pensamiento de los precursores del estridentismo (Nelson Osorio en Mora, 2000).

Al respecto, de estos movimientos europeos, se retoma la vision por el
desarrollo cientifico, la innovacion tecnologica, y el deseo por el crecimiento
industrial en el pais; pero a la vez, desde ideas socialistas que se desprendieron
del marxismo y que llegaron al estridentismo, con el deseo de hacer frente a
politicos corruptos e impulsar la educacion vanguardista de sustento socialista.
De esta forma, se combinaron distintas influencias que se plasmaron en este
movimiento que tuvo como referente mexicano al humor y al sarcasmo; dentro
de éste se puede mencionar la revista de List Arzubide, que iniciando en el estado
de Puebla se traslad6 a Xalapa, fundando la revista Horizonte que caracterizo al
movimiento; y que en sus paginas se encontraban contenidos sociales, estéticos,
intelectuales y culturales que traspasaron el tiempo (Martinez 2000; Mora, 2000).

En contexto, al término de la Revolucion Mexicana en el afio de 1920, el pais
estuvo en un proceso de reconstruccion social, econdomica, politica, artistica e
intelectual; fue un periodo que gener6 fuga de cerebros, pues muchos intelectuales
de la época emigraron a otros paises, o fallecieron en el conflicto. Ello genero
de manera paralela, con movimientos de vanguardia en otros paises, que se fuera
desarrollando el llamado movimiento estridentista, teniendo a Maples Arce como
uno de sus mayores representantes.

Arce, quien vivia en la ciudad de México, en el afio de 1925 termind sus estudios
y se traslado a Xalapa; poco después otros partidarios de este movimiento se mudaron
también a la capital veracruzana. Maples, llevando una carta de recomendacion de
su amigo Alfonso Cravioto, poeta y diplomadtico, la presentd a algunos magistrados
del Tribunal Superior de Justicia; otorgandole estos una judicatura, y asi, ganandose
mas tarde, una excelente imagen y una buena aceptacion entre la poblacion xalapefia.
Ello origind que el general Heriberto Jara Corona, gobernador de Veracruz en aquel
entonces, lo buscara para asesoria en temas legales; y cuando estuvo libre el puesto
de secretario general de gobierno, lo invitd a ocuparlo (Monahan, 1981).

Enlo querespecta a List Arzubide, uno de los representantes del estridentismo,
era profesor en la Escuela de Bachilleres, y director de la revista Horizonte, y
asi compartié en ésta, la publicacion Café de Nadie con la autoria de Arqueles
Vela; Poemas Interdictos de Maples como autor; y El movimiento estridentista
de su propia autoria, durante los afios de 1926 y 1927. Todo ello, como parte
de la vanguardia intelectual de la época, y como una forma de expresion que se
reflejaba también en la musica, la poesia, la pintura, el teatro y la danza con tintes
propios de aquella época (Monahan, 1981: 120).
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Asimismo, Arzubide y otros intelectuales de este tiempo como Arqueles
Vela y Alva de la Canaly Méndez, con el apoyo del general Heriberto Jara,
Xalapa fue convertida en la llamada Estridentopolis; pues fue la ciudad cuna del
movimiento estridentista y punto focal en el mapa mexicano para el encuentro de
ideas, cultura, arte y politica, en dicho periodo. De esta forma, y por la iniciativa
de Maples se publicaron diversas obras, entre ellas, Los de debajo de Mariano
Azueta, El imperio de los Estados Unidos; y otros ensayos de Rafael Nieto y
Polifemo de Gongora que fueron expuestos en las Ediciones de Gobierno de
Veracruz. Estas publicaciones recopilaron articulos relacionados a problematicas
de la época en lo social, politico, economico y educativo; buscando visibilizarlas
e impulsar el desarrollo del pensamiento critico de aquellas y aquellos quienes
los leian (Monahan, 1981: 119, 120).

Mas tarde, con el derrocamiento del general Jara, la circulacion de dichas
publicaciones fueron prohibidas. Sin embargo, continuaron las acciones
estridentistas en otras partes del pais como Zacatecas y Puebla; en el primero con
la publicacion de Manifiesto Estridentista Num. 3, y en el segundo con Irradiador
N° 2. Paralelamente, en el estado Oaxaca y la propia ciudad de México, el
movimiento continuaba con diversas expresiones, resultado del impacto que tuvo
este movimiento de vanguardia en el pensamiento de diversas personas a lo largo
de México (p.122).

Posteriormente, en el afio de 1926, en Tamaulipas se hace presente una de las
ultimas acciones estridentistas, llevada a cabo por jovenes que participaron en el
Tercer Congreso Nacional de Estudiantes, y tuvieron como meta el establecer la
Universidad Estridentista y la creacion del Teatro Estridentista; ello, motivados
por el ejemplo dado por los estridentistas que en la ciudad de Xalapa expusieron
sus ideas, en un hito historico resultado del término de Revolucion Mexicana.
Finalmente, en 1927, en El Universal Ilustrado se publico el mencionado articulo
“El Café de Nadie”; que hacia referencia a la desaparicion de los estridentistas
y que bajo ese titulo, su autor Argos, recordaba dicho café, y el impacto que el
movimiento de vanguardia tuvo en la historia social, artistica, intelectual, cultural
e incluso politica, no s6lo de Xalapa y de Veracruz, sino de México; y que llego
a tener alcances internacionales (122, 124).

Actualmente, el Teatro “La Caja” de la Universidad Veracruzana, present6 la
obra “Estridentopolis”, comedia representada por cinco actores de la Compania
Titular de Teatro de la UV, escrita por Luis Enrique Gutiérrez Ortiz Monasterio,
dirigida por Hugo Arrevillaga y bajo la direccion de Karina Meneses con una
duracién de cincuenta minutos (Direccién General de Difusion Cultural UV). En
dicha obra, se recuerda este movimiento intelectual y de vanguardia, con influencia
nacional e internacional, que posicion6 a Xalapa, como una ciudad de arte y cultura,
haciendo honor, a como es senalada popularmente, la Atenas Veracruzana.

Estridentopolis es un claro ejemplo de la cultura artistica presente en la
capital del estado desde principios del siglo xx, y que con otras muestras del
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arraigo artistico en la region como la Orquesta Sinfonica de Xalapa -la primera
en el pais fundada en 1929-; la feria del libro; y espacios culturales como el
Teatro del Estado "Gral. Ignacio de la Llave" de tipo italiano; el Teatro Juan Jests
Herrera, ubicado en el corredor turistico Carlos Fuentes; el Foro Teatral Area 51;
Trasmundo Teatro, el Teatro Libertad; y diversos foros y espacios culturales como
Casa de Artesanias en “Los Lagos” son fuente de cultura, tradicién y promocion
de ideas que han transformado a Xalapa en un punto de encuentro regional
en lo cultural, artistico, intelectual y académico; y que tiene la posibilidad de
impulsarse ain mas, como un espacio turistico en dichos ambitos, sin dejar atras
el turismo de aventura al encontrarse cerca areas naturales apreciadas nacional e
internacionalmente.

Ergo, Xalapa es una ciudad que fomenta las artes y la cultura, donde el teatro
ha ocupado un lugar preponderante; la Universidad Veracruzana es precisamente
una de las instituciones educativas comprometidas con esta expresion artistica.
La UV, através de la Compainia Titular de Teatro, la ha impulsado particularmente
desde 1984; pues, en dicho afio fue fundada como resultado de la fusion con
las diversas compaiiias teatrales que ya existian en esta institucion desde 1953.
De esta forma, se constituyd la ORTEUV, que fomenta el arte no solo entre
estudiantes y personal de la UV, sino con la comunidad, a través de obras teatrales
y talleres con sentido social y critico; sin dejar atras el sentido del humor que ha
caracterizado muchas de sus puestas en escena (UV, 2022a).

Asimismo, es importante resaltar el papel del Teatro “La Caja”, que creado
por Francisco Beverido Duhalt, actor y director de teatro galardonado con el
Doctorado Honoris Causa por la Universidad Veracruzana, en el afio 1979;
se ha convertido en un espacio de intercambio artistico con sus talleres libres
de actuacion de la UV y como un simbolo del teatro xalapefio, donde grupos
independientes presentan temporadas de puesta en escena, y donde la poblacion
puede disfrutar de ellas, pasando una excelente tarde en compaiiia o en solitario
(UV, 2022b).

Por otro lado, otro simbolo de la expresion artistica y del teatro xalapefio es el
Festival de Teatro Universitario (FTU), fundado por los maestros Manuel Montoro
y Guillermo Barclay; el primero, director de teatro de origen espaiiol, y el segundo,
director de teatro nacido en Xalapa; ambos reconocidos por su trayectoria artistica
y su influencia en la cultura veracruzana. El FTU es un festival de encuentro de la
comunidad de la Universidad Veracruzana y la poblacion que es espectadora de
las puestas en escena que plasman en el plato situaciones de la vida cotidiana y
problematicas de interés general; asi como diversas tematicas, que muchas veces
abordadas de manera ludica, expresan una ensefianza que busca la transformacion
social (UV, 2022¢). De tal modo, el Festival de Teatro Universitario, es un punto de
encuentro donde el arte y la microhistoria de Xalapa se fusionan desde hace treinta
y un afios, reuniendo la expresion de las inquietudes de cientos de estudiantes,
las ensefianzas de los actores y actrices que usan su cuerpo como lienzo, de sus

sentimientos y del didlogo propio del intercambio de ideas; asi como de quienes
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los dirigen, generando asi que Xalapa sea un espacio de la cultura veracruzana
y de cambios generacionales producto de transformaciones sociales, politicas,
intelectuales y econdmicas de México y el mundo.

CONCLUSIONES

Los movimientos de vanguardia que vivio México después de la Revolucion
Mexicana marcaron un hito en la historia del pais. Uno de ellos, el Estridentismo,
nacido en Xalapa, Veracruz trajo consigo cambios sociales, culturales,
politicos, intelectuales y econdémicos que tuvieron impacto a lo largo del
tiempo y definieron a esta ciudad como Estridentopolis. Uno de los ejes de
este movimiento fue la expresion teatral, llegando para quedarse; ya que con
el pasar del tiempo se forjaron distintas compaiias de teatro; destacando, por
mencionar una, la ORTEUYV, consolidando desde hace mas de tres décadas el
Festival de Teatro Universitario. Sin embargo, a pesar de su calidad actoral y
fomento de la cultura estética requiere de mayor difusion, del involucramiento
de diversas autoridades, incluyendo la Secretaria de Turismo, para darle el auge
que se merece, resignificando la profesion actoral y sumando a emprendedores
y sociedad civil; y asi, porqué no, contar con el auge y derrama econdémica que
genera un festival como el Cervantino en Guanajuato; y consecuentemente, la
proyeccion que Estridentopolis se merece.

De esta forma, Xalapa podria posicionarse aun mds a nivel nacional e
internacional, como una verdadera Atenas Veracruzana, como centro artistico,
cultural, académico y, particularmente, teatral; pues, Xalapa cuenta con escuelas
que imparten diversos talleres, diplomados, licenciaturas, maestrias y doctorados
enfocados a las diversas artes. Asimismo, cuenta con recintos como la sala de
conciertos Tlagna, sede oficial de la Orquesta Sinfonica de Xalapa, la Biblioteca
de la Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informaciéon (USBI) -una de las
mas grandes de Latinoamérica-, el Museo de Antropologia de Xalapa -el segundo
recinto museografico mas importante de México después del Museo Nacional de
Antropologia en Ciudad de México-, el museo Exhacienda del Lencero -antigua
casa del expresidente de México, Antonio Lopez de Santana-; y muchos otros
espacios culturales y de historia que requieren proyeccion.

Del mismo modo, en Xalapa se encuentra el Club Hipico Coapexpan donde
se realizan eventos ecuestres de alcance internacional, y es un punto estratégico
en el estado de Veracruz; pues en un tiempo aproximado de veinte minutos se
puede visitar Coatepec, y a unos minutos mas, Xico y Teocelo, pueblos magicos
productores de café de exportacion, que ademas cuentan con bellos paisajes con
cascadas para hacer senderismo o disfrutar del turismo de aventura. Naolinco,
es otro pueblo magico a quince minutos de la capital veracruzana; alli se
pueden adquirir hermosos productos en piel de primera calidad; y en las fechas
correspondientes a Todos Santos, el pueblo se convierte en un lugar donde las
catrinas y la festividad de dia de muertos es motivo de orgullo y alegria.
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Agregando a lo anterior, a unos treinta minutos aproximadamente de Xalapa,
se encuentra Cardel, donde se puede disfrutar de hermosas playas; o si se prefiere
el frio, en invierno se puede disfrutar de la nieve en el Cofre de Perote, a una horay
media de la capital. Estridentopolis tiene todo para ser un centro cultural, artistico
y de turismo, s6lo necesita de verdaderas acciones que desde politicas publicas
fortalezcan la proyeccion de la ciudad; de la sensibilizacion a la poblacion, de la
importancia de la cultura estética, y de que las xalapefias y los xalapefios creamos
que nuestro terrufio puede proyectarse a nivel nacional e internacional.

Finalmente se puede decir que, una sociedad economicamente estable es mas
prospera y segura, fomenta la inversion, y las personas se sienten mas felices y
comprometidas con su terrufio. Por ello, el buscar el crecimiento sustentable desde
el paradigma del Buen Vivir; entendiéndolo mas alla de los lujos y el consumo
desmedido, y si, como un estilo de vida frugal y en conexién con la Madre Tierra,
puede llevar a la reconstruccion del tejido social; y en consecuencia, impulsar la
prosperidad incluyente para todas y todos, como ciudadanos y ciudadanas del
mundo, actuando desde el sentido de comunidad y no del individualismo que ha
caracterizado el pensamiento econémico.
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Resumen

(El presente trabajo constituye un primer acercamiento a las mediaciones sociologicas
que condicionan la ruptura de los canones y estereotipos existentes sobre el cuerpo de la
mujer en el carnaval santiaguero, vistas a través de un estudio de caso realizado a partir de
la aparicion de las voluminosas en el carnaval santiaguero? La idea de que el ejercicio del
derecho al libre albedrio sobre el cuerpo por parte de Las Voluminosas, en tanto agencia
formadora del sistema complejo “carnaval santiaguero”, es una mediacioén socioldgica
que condiciona la ruptura de estereotipos y canones de dichas fiestas populares.

INTRODUCCION

Investigadores y cronistas de nuestra ciudad, afirman que el carnaval es el evento
festivo de mayor repercusion social y prevalencia en Santiago de Cuba, y uno de
los de mayor trascendencia cultural en Cuba. Si bien sus origenes se remontan a
los inicios de la colonia espaiiola, las festividades vinculadas al dia del Santo Patron
Santiago Apostol (25 de julio), ha hecho posible que las procesiones religiosas,
como componentes del carnaval hoy dia, se convirtieran en un fenémeno socio-
cultural sustentado por la participacion de amplios sectores de la poblacion, por la
convocatoria masiva desde los ensayos de las congas en los barrios, la preparacion
de las coreografias de comparsas, la construccion de carrozas y tarimas por toda la
ciudad, la organizacion de toda la oferta gastrondmica, en fin, el involucramiento de
toda la poblacion en el hecho cultural.

Hablar de los carnavales es mencionar a los tambores, congas y comparsas,
en las que la mujer, (especialmente, el cuerpo de la mujer) constituye en un actor
mas del complejo sistema que es el carnaval santiaguero.

Si bien no existe un canon o parametro establecido para las féminas en el
carnaval de manera oficial, desde la imagen subjetiva del director de la carroza
0 comparsa se impone el estereotipo del cuerpo perfecto y formas acentuadas
que sube a la carroza a mostrar su belleza fisica o pasa en la comparsa como
bailadora; excluyendo asi de participar en estos roles a aquellas mujeres cuyos
cuerpos no respondieran a dichas exigencias estéticas.



Pero en el afio 2010 aparece entre las carrozas del carnaval santiaguero “Las
Voluminosas”, un proyecto que ha hecho de las mujeres de peso, un actor inclusivo,
ya imprescindible de estos festejos, que ha trascendido los limites de la ciudad
de Santiago de Cuba para llegar e instalarse con fuerza y reconocimiento en el
Carnaval habanero. La gracia, la soltura, el ritmo, la cadencia, la agilidad de sus
movimientos, colorido, hacen de ellas, un espectaculo de mucha aceptacion popular.

Con la aparicion de Las Voluminosas, un grupo de mujeres que estaban en
su casa marginadas, maltratadas, mal atendidas o simplemente eran las 'gordas'
de la casa", encuentran la oportunidad de desempeniar el rol de bailadoras en
una carroza y participar en un proyecto que ha ido mas alla de lo bailable para
convertirse en un proyecto de inclusion social y de lucha contra la discriminacion,
rompiendo el canon occidental del cuerpo perfecto de la mujer en el carnaval.

El acercamiento al tema que proponemos parte de la consideracion del
carnaval como sistema complejo, en tanto red compleja de mediaciones
socioldgicas, compuesto por varias partes interconectadas o entrelazadas cuyos
vinculos crean informacion adicional no visible antes por el observador, en el que
el cuerpo de la mujer juega el rol interconector entre ellas.

Para escrudifiar este sistema de relaciones centradas en el cuerpo femenino en el
carnaval, apelamos a la teoria del actor-red aportada por Bruno Latour, al considerar
que un actor-red es, simultaneamente, un actor cuya actividad consiste en entrelazar
elementos heterogéneos y una red que es capaz de redefinir y transformar aquello
de lo que esta hecha, por lo que la sociedad es el producto de un entramado de
relaciones heterogéneas. Elementos que se erigen en fundamentos para este estudio
se ubican en los desarrollos de la denominada Sociologia del cuerpo, parte de la
sociologia que se interesa por la corporalidad humana como fendmeno social y
cultural, como materia simbolica, como objeto de representacion y de imaginacion.

Si bien, el interés sociologico por el cuerpo esta presente desde su surgimiento
mismo (Marx, Louis René Villermé, Engels), socidlogos como Simmel, Marcel
Mauss, Maurice Halbwachs, por solo citar algunos, abren vias importantes que
ofreceran contribuciones decisivas para el desarrollo posterior de este campo
o subdisciplina sociologica a finales de los afios sesenta del siglo xx, cuando
comienzan a asentarse racionalmente y de un modo mas sistematico ciertos
enfoques que consideran, desde diversos angulos, las modalidades fisicas de
la relacion del actor con el entorno social y cultural que lo rodea. A partir de
ese momento, el cuerpo pasa a ocupar el lugar central de las cuestiones de las
ciencias sociales a partir de la premisa de que para llevar a cabo un analisis
sociologico, es necesario desconstruir la evidencia primera que acompafia a
nuestras representaciones occidentales del cuerpo, con el fin de desarrollar mejor
la naturaleza del objeto sobre el que el investigador pretende ejercer su sagacidad.

Consideraciones al tema de estudio las aporta Pierre Bourdieu en su trabajo
“La dominacion masculina”, al analizar el tipo de estructura que eterniza las
relaciones asimétricas entre los géneros, de la cual son participes en criterio,



tanto los hombres como las mujeres. Y es que es precisamente en la dominacioén
de género donde se puede encontrar el mas claro ejemplo de diferenciacion y
jerarquizacion arbitraria entre seres humanos y donde se ven mas claramente
las dificultades de contrarrestar ese proceso. La naturalizacion de la dominacion
masculina obedece a una arbitraria division de las cosas y de las actividades
(sexuales 0 no) de acuerdo con la oposicion entre masculino y femenino.

DESARROLLO

En el estudio desarrollado a partir del caso “Las Voluminosas”, corroboramos la
idea bourdesiana de que asistimos asi a un proceso de asimilacion de la dominacion
que tiene que ver en primer lugar con la construccion social e historica de los
cuerpos, una construccion que ha estado permanentemente permeada por la vision
androcéntrica del mundo a partir de la que se organiza la division por género, de tal
manera que estos se conciben y visualizan como esencias sociales jerarquizadas.

Las practicas femeninas, asi aparezcan como un ambito o dominio particular
de las mujeres, suponen la existencia de un esquema de dominacion masculina
basado en la dicotomia masculino/femenino, alto/bajo, bueno/malo, etc. Es
a partir de este esquema que se desarrollan las percepciones y las practicas,
naturalizadas, que se reproducen por medio de la division sexual del trabajo. A
partir de todo ello se otorga al hombre el poder de dominar a la mujer.

Es a partir de esta violencia simbolica que se estructuran las relaciones desiguales
entre los géneros: un conjunto de hébitos, percepciones y esquemas de relacion que
producen y reproducen las asimetrias en las relaciones entre hombres y mujeres.

La dominacion masculina se perpetiia asi en todas las relaciones e instituciones
sociales, puesto que es producto de una violencia simbolica invisible para sus propias
victimas. Las relaciones de dominacion no se sustentan en decisiones conscientes,
sino que estan ocultas tanto para los dominantes como para dominados, y se expresan
en percepciones y habitos duraderos y espontaneos. Los dominados contribuyen,
sin saberlo, a su propia dominacion al aceptar las concepciones sobre los limites
entre categorias sociales. Estos se expresan en la forma de emociones corporales
(vergiienza, humillacion, timidez, ansiedad, culpabilidad) y de sentimientos (amor,
respeto, confusion verbal, rubor, rabia impotente) que son maneras de someterse,
de mejor o peor gana, a la opiniéon dominante.

En este sentido, cabe recordar que, segin Bourdieu, el ser femenino es
percibido y vivido como un ser para otro: la experiencia femenina es la del
cuerpo-para-otro, la del cuerpo que estd expuesto a la mirada y al juicio de los
otros, lo que convierte a las mujeres en objetos simbolicos.

Frente a ello, un factor de cambio ha sido el cuestionamiento por parte del
movimiento feminista del estado de las relaciones entre hombres y mujeres
al poner en duda las evidencias de estas relaciones y romper con las visiones
naturalizadoras. Pero a esta puesta en cuestion lo acompafian profundas



transformaciones de la condicion femenina: su mayor acceso a la educacion y
superacion técnica profesional, al trabajo, a la esfera publica, y el consecuente
distanciamiento de las labores domésticas y de las funciones de reproduccion.

Pero, como bien sefiala Bourdieu, estos cambios son reabsorbidos por otras
vias, persistiendo la dominacion sobre las mujeres en, entre otros, la permanencia
de la mujer en el ambito doméstico y en la valorizacion de su papel seductor.
Bourdieu insiste en que, a pesar de los procesos de cambio, la estructura de
dominacion subyace a las relaciones entre los hombres y las mujeres.

Derivado de todo lo antes expuesto, el estudio de caso a desarrollar busca
indagar en como las agencias auto-empoderadoras median la ruptura de los canones
y estereotipos en torno al cuerpo femenino en al carnaval. Para ello emplearemos
los conceptos de resistencia, resiliencia y re-existencia: categoria triptica propuesta
por Carlos Lloga Dominguez en Sin Ursulas y Amarantas no hay familia Buendia
para hacer visible la agencia femenina cuando protesta (resistencia) ante el estatuto
patriarcal, pero que, ademas, busca aprovecharse de los resquicios que proporciona
el stablishment para lograr sus objetivos (resiliencia) y que, por ultimo, plantea sus
propias vias de desarrollo personal y colectivo (re-existencia).

CONCLUSIONES

Dado el objeto de estudio y la necesidad de su estudio en su concepcidon mas
integradora posible, la investigacion apelara a una postura interdisciplinar entre la
Sociologia del cuerpo: poco desarrollada en nuestro pais; la Sociologia del género,
con importantes aportaciones desde la sociologia en Cuba, pero en la que se nota la
carencia de estudios que tengan a la relacién mujer/ carnaval como eje investigativo;
y la teoria del actor red como soporte argumentativo para el estudio de la relacion
Cuerpo/Mujer/Carnaval de Santiago de Cuba como sistema complejo.

Lainvestigacion se desarrolla a partir deuna estrategia de corte Cualitativo centrada
en un Estudio de caso que se auxiliard de métodos como la observacion participante
y no participante, el método biografico, entrevistas (a expertos, Informante claves),
relatos e historias de vida, con el objetivo fundamental de conocer y comprender
la particularidad de una situacion para distinguir como funcionan las partes y las
relaciones con el todo (Voluminosas/Carnaval Santiago de Cuba).
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En el marco de la celebracion de la III Convencion Ciencia
y Conciencia de la Universidad de Oriente, se abre espacio
al Simposio “Las Universidades y el desarrollo local
inclusivo”, cuyo tema viene acompanando a la Unversidad
de Oriente, Cuba, desde el ano 2011, con la creacion de la
Red Desarrollo Local. Las experiencias y el conocimiento
construidos permiten enunciar objetivos encaminados a la
socializacion de practicas que revelan sinergias y alianzas
con los actores de los territorios donde la Universidad
tiene lugar. Los articulos que forman parte de este libro,
diversos desde las procedencias geograficas de sus
autores y plurales desde la cosmovisiones de los analisis
y propuestas, confirman el papel cada vez mayor de las
universidades en los procesos de desarrollos donde la micro
escala favorece la elaboracion de propuestas encaminadas
al perfeccionamiento de politicas publicas.
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